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ONSOZ

Turkiye'nin uluslararasi ilk kent forumu Marmara Urban Forum
(MARUF), icerik ve organizasyon olarak da yenilik¢i bir bakis ve kolektif
bir anlayis ile 5000’in Uzerinde ziyaretgiye ulasarak basariyla gerceklesti.
Dinyada 15 yildan beri uygulanan serious gaming (ciddi oyun) yontemi ile
sehirlerin gelecedinin planlanmasinda katilimci ydontem, MARUF kapsa-
minda Marmara Bdlgesi igin 6zel olarak gelistirilen bir oyun ile start ald!.

TUrkiye'de bolge planlama alaninda gergeklestirilen ¢ok oyunculu
gergek dunya verisi baz alinarak tasarlanmis ilk bélgesel gelisme oyu-
nu "Play Marmara", 1-2 Ekim 2019 tarihlerinde istanbul'da deneyimlendi.
Toplam 5 seansta 150'nin Uzerinde kisinin aktif katiimiyla gergeklesen
builk lansman igin agik inovasyon yaklasimi kurgulandi. Marmara Bolge-
si'nde yer alan buyuksehir, il ve ilge belediyeleri, kalkinma ajanslari, Mar-
mara Belediyeler Birligi Platformlari ile MARUF katilimcisi profesyoneller
ve 6grenciler tarafindan deneyimlendi.

Surdurulebilir bolgesel gelismede katiimcr karar alma yéntemi
olarak tasarlanan Play Marmara, agik inovasyon ve arge perspektifi ile
farkli disiplinlerdeki bilimsel ve teknolojik gelismeleri géz énline alarak
gelistirilecektir.

Bu projede emedi gegen ve inovatif ¢cozimleri destekleyen her-

kese tesekkur ederiz.

Dr. Ulas Akin

Play Marmara Proje Ortagi

MARUF19 Yiirtitiime Kurulu Uyesi

EPFL (Ecole Polytechnique Fédéral de Lausanne) - IGLUS Masters Programi

(Innovative Governance of Large Urban Systems)



Play Marmara Nedir?

Play Marmara, Marmara Boélgesi'nde yer alan yerel yodnetimler,
kalkinma ajanslari ve uygulamacilar icin kapasite gelistirme yontemi olarak

islevsellestirilen ¢ok aktorll bolgesel gelisme oyunudur.




PLAY MARMARA

Play Marmara seanslarindan bir gérintd

Oyunda, bodlge dinamiklerini bir bUtin halinde ele almak ve
degerlendirmek, farkli mekan ve rollerdeki aktorler ile bdlgeyi birlikte
planlayarak gelistirmek amaglanmaktadir.

Play the City tarafindan, Marmara Belediyeler Birligi ve Hollanda
istanbul Baskonsoloslugu destekleri ile Marmara Urban Forum - Marmara

Uluslararasi Kent Forumu (MARUF) igin 6zel olarak gelistirilmistir.




Marmara Boélgesi Baglami

Marmara Bélgesi, Turkiye'nin kuzeybatisinda yer alan Marmara Denizi
cevresinde 67000 km? alanda 26,5 milyon insanin yasadigd, kentsel ve kirsal

yerlesmelerin, metropoliten alanlarin yogunlastigi cografi bir bélgedir.

Marmara Cografi Bélgesi lleri Marmara’da iBBS Diizey 2 Bélgeleri

Hem Asya hem de Avrupa kitalarinda yer alan Marmara Cografi Bol-
gesi 6 tanesi blylUksehir statisinde olmak Uzere 11 ilden olusmaktadir. Bol-
gede IBBS Duizey 3'te 14 il bulunmaktadir. Bu alanda, IBBS Diizey 2 bélgele-

rinde 5 adet kalkinma ajansi bulunmaktadir.

Marmara Cografi Bélgesi'ndeki istatistiki Bélge Birimi Siniflandirmasi (iBBS)
iBBS Diizey 1 iBBS Diizey 2 iBBS Diizey 3
istanbul Bélgesi (TR1) istanbul Alt-Bslgesi (TR10) istanbul ili (TR100)

Tekirdag ili (TR211)

Tekirdag Alt-Bolgesi (TR21) Edirne ili (TR212)

Bati Marmara Bélgesi (TR2) Kirklareli ili (TR213)

Balikesir ili (TR221)

Balikesir Alt-Bolgesi (TR22) -
Canakkale 1li (TR222)

Bursa ili (TR411)

Bursa Alt-Bélgesi (TR41) Eskisehir ili (TR412)
Bilecik ili (TR413)

Kocaeli ili (TR421)

Dogu Marmara Bolgesi (TR4) -
Sakarya Ili (TR422)

Kocaeli Alt-Bolgesi (TR42) Diizce ili (TR423)

Bolu ili (TR424)

Yalova ili (TR425)

Marmara’da istatistiki Bolge Birimi Siniflandirmasi (3 Diizey)

10




Birbirine bagli dodal alanlar ve hassas ekosistemler, gesitli sektorler-
deki sanayi alanlari ve organize sanayi bolgeleri, farkli turizm destinasyon-
lari, zengin kdltdrel mirasin benzersiz bir cografya ile bitunlestigi ve aktif bir

fay hattinin yer aldigi Marmara Denizi, Marmara’yi karakterize etmektedir.

Saurca: IMP o0&

Marmara igin Bdlgesel Gelisme Gergevesi Onerisi (2006)

Mega altyapi ve ulasim projeleri ile istanbul'daki dinamizm, Marma-
ra’'daki baglantili konu ve sektérleri yeniden degerlendirmeyi gerektirmektedir.

istanbul’'un metropoliten planlamasi ile ilgili son ciddi ¢cabalar 2005 yi-
linda baslamistir. Metropoliten dlcekte daha blylk ve karmasik kentsel sis-
temleri yapilandirirken, ilgili yonetimler ve uzmanlar, Ulke ve bdlge dlcedinde
planlamanin zorunlulugu konusunda hemfikir olmustur. Halihazirda Turkiye'de
ilk defa Ulke 6lgeginde mekdnsal planlama gtiindemi baslamis olmakla bir-
likte, cografi dlgekte bolge planlama pratiklerinde bir bosluk bulunmaktadir.
Ekonomi, ulasim-lojistik, ekolojik alanlar, dodal afetler, kiyi alanlari ile ilgili ko-
nularda, codrafi bolge dl¢edinde bitinlesik (entegre) bir yaklasim ile ¢ézim-
ler Uretilebilir. Bu konudaki zorluklar, planlama c¢ergevelerine ek olarak bdlge
6lgedinde veri olusturulmasi ve temini ile cok seviyeli ydnetisim konusundaki
eksikliklerdir.

PLAY MARMARA WW




Marmara’'nin gelecegini sekillendiren girdi stregleri asagidaki gibidir:

. IBBS Diizey 2 Bélge Planlari (sektorel)

. il ve alt bélge Cevre Dizeni Planlar

. Yeni plan dénemleri ve revizyonlari

. Ozel sektor yatirnmlar (yerli ve yabanci)
. Bolgesel ulasim altyapisi projeleri

Play Marmara seanslarindan bir gériintd

Oyun Bilesenleri

Oyun Masasi

1/150.000 olgekli (2,4 m x 3,6 m) oyun masasi Marmara Bolgesi'ni
kapsamaktadir. 5 km'lik karolaj ¢izgileri ile olusturulmus oyun masasini, farkl
blyUkllUkte ve renklerde tasarlanmis moduler oyun araglar desteklemektedir.
Oyun masasli, mevcut arazi kullanimiile son on yilda gergeklesen biyUtk dlgcekli

projeleri gorsellestirmektedir.
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Oyun Aragclari

Her alt bodlge takimi, oyun i¢in bir “ara¢ kutusu” almaktadir. Arag
kutusu, bilgi kitapcidl, alt bolge gelisme semasi ve alt bdlge projelerinden
olusmaktadir. Projeler endustri ve teknoloji bdlgeleri, doga rehabilitasyon,
enerji santralleri ve maden sahalari, alt bélge icindeki gida, atik ve hammadde
akislarini kapsamaktadir. Veri kartlari, kapsanan projelerinin ortalama yatirim
maliyetlerini ortaya koymaktadir. Takimlara dagitilan bUtge, mevcut projelerin
%50’sini  kapsamaktadir. Takimlarin, buna goére dider yatirm kararlarini

onceliklendirmesi beklenmektedir.

Play Marmara Yatinnm Kartlari

14



Play Marmara Alt Bélge Veri Kartlari

PLAY MARMARA T5
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Oyun Piyonlari, Lejant ve Projeler

Oyuncularin birlikte karar gelistirerek oyun masasina yerlestirdikleri
arazi kullanim kararlari, Play Marmara projeleri ile eslestirilmistir. Oyuncular,
yatinm kartlarinda yer alan projelerin alan buydklikleri ve maliyet bilgileri
isiginda ellerindeki bUtge ve yerel ihtiya¢ ve vizyonlari mekdna yansitirken

kullandiklari ikonlar ya da oyun piyonlari gérseldeki gibidir.

Play Marmara Oyun Piyonlari

Oyun piyonlari, 3 boyutlu yazici yardimiyla olusturularak élgeklilejantile
eslestiriimistir. Oyun piyonlarinin her biri, yatirm kartlarinda yer alan projeleri
temsil etmektedir. Bu sayede oyuncular, ger¢ek dinyada deneyimlenen
Ust olgekli planlardaki bodlgesel gelisme stratejilerini, mekdnsal gelisme,
altyapi, cevre, yerlesmeler ve ekonomik faaliyetlere yonelik ¢ok sektorli
tartismalar “proje” kavramlariyla olusturarak ¢ok daha net, berrak kararlar

gelistirebileceklerdir.



Play Marmara Lejant ve Projeleri

PLAY MARMARA /|7




Rol Kartlari

Play Marmara’da 5 alt bolgeyi temsil eden oyuncularin, ilgili alt bdlge

icinde Ustlendikleri farkl roller ile tartisma, vizyon gelistirme, sorun ¢ézme,

onceliklendirme, komsu ve diger alt bolgelerle mizakere yapma gibiislevlerile

oyunu tamamlamalari beklenmektedir. Tanimlanan rol kartlari sunlardir:

Toplum (halk, insanlar)

Yasa dlzenleyici (yasa koyucu, arazi adaleti)
Uzman (profesyoneller, bilgi ve ¢evre)
Yatirimcr (finansman, para)

Politikaci (politikalar, demokrasi)

Play Marmara Alt Bélge Oyuncu Rolleri

Play Marmara
Rol Kartlari

18



Oyun Mekanigi

Play Marmara oyunu, azami 25 katiimcr i¢in tasarlanmistir. 20 oyuncu
alt boélgeleritemsilen rol alirken (dizenleyici, yatirimcei, uzman, toplum temsilcisi
veya politikaci), azami 5 oyuncu uzmanlik/danismanlik islevi ile takimlari yakin
olarak gdzlemleyerek oyun esnasindaki hareketlerine yasal, finansal, ¢evresel

ve toplumsal konularda destek vermektedir.

Play Marmara Oyun Mekanigi

PLAY MARMARA

TUR 0-1| Giris ve Alt Bolge Vizyonlar:

Marmara Bolgesi ve Play Marmara ile ilgili kisa bilgilendirmeden sonra
oyuncular alt bélgelerini ve rollerini seger. Her alt bdlge i¢in hazirlanan “bilgi
kutulari’nda, o alt bolge ile ilgili devam eden ve dnerilen mevcut projeleri ile
istatistiki bilgiler yer almaktadir. ilk turda oyuncular bu bilgiler 1siginda ve
rolleri ger¢evesinde alt bolgeleri kapsaminda tartisarak o alt bolgenin gelecek
vizyonu ile ilgili vardiklari sonucu bir temsilci ile diger alt bélge oyunculariyla

paylasir.

TUR 2 | Yerlesmeler ve Altyapi (Hareketlilik-Mobilite ve
Kentsel Gelisme):
ikinci turda oyuncular, ellerindeki yatirim kartlarinda bulunan ulasim ve

mobiliteye yonelik projeler ile konut ve insan yerlesimleri projelerini, bir dnceki

19
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turda olusturduklari ve paylastiklari vizyon ¢ergevesinde “oyun masasi’ndaki

kendi alt bolgelerine yerlestirirler.

TUR 3 | Ekonomi ve Enerji:

Uclinct turda tim oyuncular, birinci turdaki tercihleri finanse edecek
enerji ve ekonomik kalkinma ile ilgili inisiyatifleri ve projeleri segerler. Komsu ve
diger alt bolgeleri kapsayan projeler gelistirmek gibi basarili stratejiler ile diger
gruplari es-finansman i¢in cezbedebilirler. Oyuncularin yatirim kaynaklari sinirli

oldugu icin 6nceliklendirme énem tasir.

TUR 4 | Cevre:

Doga, Beslenme ve Atik: Diger turlarda verilen kararlar gdzetilerek doga
koruma ve rehabilitasyonu ve tarimsal kalkinma ve atik yonetimine yonelik
projeleri, ortak aldiklari kararlar ile oyun masasindaki kendi alt bolgelerine
yerlestirirler. Diger turlardaki yatirimlardan farkli olarak yatinm kartlarindaki

cevre ile ilgilitim projeler bitgeye bakilmaksizin oyun masasina yerlestirilebilir.

TUR 5 | Degerlendirme ve Oylama:
Son turda bdélgesel kalkinma uzmani, oyun ile ilgili gézlemlerini ve alt
bolge yatirim kararlarinin degerlendirildigi paylasimlar ile geribildirim saglar.

Oyuncular daha sonra kendi alt bdlgeleri disindaki projeleri oylar.



Play Marmara seanslarindan bir gériinti

Play Marmara Ekibi

PLAY MARMARA QW




Hollanda
istanbul
Baskonsolosu
Bart van
Bolhuis Acilis
Konusmasi

Play Marmara
Sunumu (Dr.
Ulas Akin ve
Dr. Ekim Tan
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Play Marmara A¢ilis Oturumu

Play Marmara’nin ilk oturumu 1 Ekim 2019 tarihinde saat 16.00’da
Marmara Bolgesi i¢inde yer alan belediyelerin  baskanlarinin  katildig
"Marmara'nin Baskanlarn Ozel Oturumu" kapsaminda gerceklesti. Projenin bu
ilk oturumu, projenin destekgilerinden Hollanda istanbul Baskonsolosu Bart
van Bolhuis ve Hollanda BlyUkelciligi Kultdr Atasesi Quirine van der Hoeven

katiimi ile gergeklesti.

Acllis konusmasi yapan Hollanda istanbul Baskonsolosu Bart van
Bolhuis, Hollanda'da Ciddi Sehir Oyunlari yapildigini ve bunu sehirlerde
etkili bir yontem olarak kullandiklarindan bahsederek, Turkiye ve &zellikle
Marmara Boélgesi'nde bulunan illerle (istanbul, Sakarya, Bursa, Kocaeli,
Balikesir, Canakkale, Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Bilecik, Yalova) katiimci
planlama gergevesinde ortaklik kurulabilecegdinden ve bu kapsamda girisimler
oldugundan bahsetti. Hollanda-Tirkiye iliskilerinde, oyunun Hollanda igin
bir ihracat ydntemi olabilecedi hakkinda konustu. Bart van Bolhuis’'un

konusmasinin ardindan Play Marmara sunumuna gegildi.



Play the City kurucusu Dr. Ekim Tan ile Play Marmara Proje Ortadi Dr.
Ulas Akin tarafindan yapilan Play Marmara sunumunda, diinyadaki kentlesme
egilimleri isiginda Marmara Boélgesi'nin katilimcr planlamaya ve ortaklasmaya
olan ihtiyaci vurgulandi. Deprem, ¢evre ve deniz kirliligi, orman alanlari, sanayi,
ulasim, lojistik, kalttr varlklarr ve turizm gibi konularda ancak ortaklasa
hareket edildigi zaman sudrdurulebilir ve gergekei ¢dzimler olusturulabilecegi
belirtildi.

Geg¢mis planlama deneyimlerinden hareketle kentlerin  entegre,
paylasimci ve surdurebilir bir ortamda, paydaslarin birbiri ile konusarak,
tartisarak karar verebilecedi ortak bir platformun cografi bolge dlcedinde
olusturulmasinin dnemi vurgulandi. Play Marmara'nin amacinin, gergek veriye
dayanan senaryolari bolgesel dlgekte birlikte deneyimleyerek ortak konulara
yoénelik inovatif bir katiimcilik yaklasimini karar alicilarla bulusturmak oldugu
ifade edildi. Daha sonra, Play Marmara oyununun dinamikleri ve oyun mekanidi

katilimcilara aktarildi.

Play Marmara Agilis Oturumunda Katiimcilar

PLAY MARMARA
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Deneyimlenen Oyun Sireci

Marmara’da Alt Bolge Vizyonlari

Toplam 5 farkl seansta deneyimlenen Play Marmara’'da dzel oturumlar,
katiimcilarin gergek dinya rolleri ile értistigu icin 6zel bir katki sunmaktadir.
Oyununbuilk safhasinda oyunculardan bélgeleriile alakalivizyon olusturmalari
istenmistir.

Bu boélimde:

. Marmara’nin Baskanlari Ozel Oturumu
. Marmara’nin Kalkinma Ajanslar Ozel Oturumu
. Marmara Belediyeler Birligi (MBB) Platformlan Ozel Oturumu alt bélge

vizyonlari sonuglari yer almaktadir.

Marmara’nin Baskanlari Ozel Oturumu Alt Bélge
Vizyonlari

TR10 ISTANBUL: Kentsel DonUsUm, Guglu Bolgesel Ortakliklar

TR22 GUNEY MARMARA: Marmara’nin Lojistik Digim Merkezi

TR42 DOGU MARMARA: Bilisim Teknolojileri, Bilgi Ekonomisi, Ekolojik
Hassasiyet

TR21 TRAKYA: Ekolojik Donistim ve Lojistik Merkez

TR41 BURSA-ESKISEHIR-BILECIK: Tarim, Sanayi ve Hayvancilik

Marmara’nin Baskanlari Ozel Oturumu

24



PLAY MARMARA

Marmara’nin Kalkinma Ajanslari Ozel Oturumu Alt Bélge
Vizyonlari
TR10 ISTANBUL: Turizm ve Servis Sektort Bazli Kalkinma
TR22 GUNEY MARMARA: Tarim, Teknoloji, Ekoloji
TR42 DOGU MARMARA: Sanayi Digum Noktasinin Atik Yénetimi
TR21 TRAKYA: Bolgesel Erisim ve Lojistik Merkez
TR41 BURSA-ESKISEHIR-BILECIK: Temiz Tarim ve Sanayi

Marmara Belediyeler Birligi Platformlari Ozel Oturumu Alt
Bolge Vizyonlari

TR10 ISTANBUL: Yenilenebilir Enerji, Teknoloji ve inovasyon

istanbul'un ticaret ve turizm kenti olarak hizmet vermeye devam
etmesi, ancak kentsel sagaklanmanin éniine gegilmesi hakkinda karar alindi.
Mevcut ulasim kararlari Uzerinde durulmasina karar verildi. Kentin “Akill Kent
Vizyonu” ile gelismesinden bahsedildi. Kuzey Ormanlar’nin korunmasi ve
tahrip edilmesinin dnline gegilmesive sehrin Sehrin kuzeye dogru blyimesinin
engellenmesi hakkinda konusuldu. Yenilenebilir enerji Uzerinde durulmasi,
kentte gelismenin teknoloji ve inovasyon yéninde ilerlemesi seklinde bir

vizyon gelistirildi.

TR22 GUNEY MARMARA: Ekolojik Tarim ve Temiz Eneriji

Yenilenebilir enerji agisindan bolgenin avantajli oldugu ifade edildi.
Bursa ile isbirliklerinin enerji Gretiminin maliyetini disirebilmesi, izmir-istanbul
ve Bursa'ya yakinliklarinin Giney Marmara icgin avantajyaratabilecedi tartisild.
Deniz, kara ve demiryolu baglantilarini gl¢lendirmek tzerinde duruldu. Sonug

olarak bélgenin korunarak surdurulebilecedine karar verildi.

TR42 DOGU MARMARA: Temiz Hava, Bilisim Teknolojileri, Turizm

il il planlar distnuldd. Bslgede hava kirliligi en blyiik problemlerden
biri oldugu i¢in bu konuda énlem almaya karar verildi. iklimi etkilemeden
bélgenin diizenlenmesine karar verildi. izmir-istanbul otobani tizerinden transit
tasimacilik yapilmasi hakkinda distnildi. Gebze'de bulunan Bilisim Vadisi ve
Dubai-Port Projesi’'nin gergeklestiriimesine karar verildi. Yalova'da liman alani

gelistirilebilecedi, Bolu'nun turizm sektérinde dne cikabilecedi dngoruldi.

TR21TRAKYA: Yiksek Katma Deger ve Erisilebilirlik
Yiksek katma degerli Urin Uretme hedefleri arasinda tarim

teknolojilerini gelistirmek Uzerinde duruldu. Dogu Avrupa ile hizmet agisindan
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iliskilerin gelistiriimesi, hizli trenin ve deniz Uzerinden ulasimin desteklenmesi
gerektigi tartisildi. Ayrica kirletici sanayinin bdlgeye gelme riskinde, Trakya'nin

istanbul'a yakinliginin da bir dezavantaj olusturdugu belirtildi.

TR41 BURSA-ESKISEHIR-BILECIK: Alternatif Enerjiler, Dogal GCevre,
Erisilebilirlik

Mevcut sanayinin yeterince gelistigi, mevcudun korunarak gelistiriimesi
gerektigi, ancak daha fazla sanayi alani gelisiminin kente zarar verecedinden
bahsedilerek tarim alanlarinin gelistiriimesive “Yesil Bursa” kimliginin korunmasi
fikirleri esas alindi. Cevreci yaklasimlarla alternatif enerji yatinmlarina énem
veren bir yaklasim gelistirildi. Uzun vadede temiz enerji Uzerine yogunlasma
onerildi. Trakya vizyonu izlenerek acik denizler ve Bursa Uzerinden Avrupa'dan

gelen akisin Anadolu'ya yayllmasi 6ngoralda.

Marmara’nin Baskanlari Ozel Oturumu
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Marmara’nin Baskanlari Ozel Oturumu

Marmara’nin Baskanlari Ozel Oturumu
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Play Marmara seanslarindan bir goriinti

Marmara’nin Yatirim Kararlari

Oyuncular 2, 3 ve 4. turlarda ellerindeki yatirm kartlarinda yer alan
projeleri, bir 6nceki turda ortaya koyduklari vizyon ifadeleri, cografi sinirliliklar,
esikler ve alt bolge ihtiyaglarini géz éntinde bulundurarak oyun masasina
yerlestirdiler.

Hemen hemen tUm oturumlarda bdlgesel olgekli ulasim baglantilar
ve lojistik ¢cdzUmler ana yerlesme sistemini dogrudan etkiledi. Ekonomi ve

enerjiye yonelik yatirmlarda ise beklenmeyen bir durum ortaya ¢ikti. Eneriji



yatinmlari, sadece ilgili alt bélgenin enerji talebini karsilamaya yoénelik dedil,
boélgesel kalkinma igin sektorler arasi bir katalizor islevi gorda. Bir sonraki
turda ele alinan g¢evre yatirimlari ise 6nceki turlarda gergeklesen yatirmlarin
cevreye olan etkilerini azaltma amacini tasiyordu. Onceki turda, yatirim
kartlarinda yer alan tUm projelerin gerceklesmesine olanak vermeyen butge,
cevre yatirnmlarinda, yatinm kartlarindaki tim projelerin gergeklestiriimesine

olanak veriyordu.

PLAY MARMARA ZQ
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Marmara’nin Baskanlari
Ozel Oturumu

Proje Onerileri

Play Marmara’nin ilk seansi, Marmara Belediyeler Birligi Uyesi
belediyelerin baskanlarinin katilimlariile 1Ekim 2019°da gergeklesti. Baskanlarin
alt bolgelere dair vizyon ifadelerinden sonra 3 tur olarak gergeklesen yatirm

kararlari turlarinda ortaya ¢ikan sonuglar, alt bélgeler bazinda derlenmistir.

TR10 iISTANBUL
— istanbul Havalimanrnin yaninda lojistik merkez,
— istanbul’'un dogusunda bir serbest bélge,
— 3 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
— Kanal istanbul,

— Karadeniz kiyisina liman ve kiyi alanlarii¢in atik toplama tesisleri.

TR22 GUNEY MARMARA

— Edremit- Ayvalik baglantisini sadlayan otoyol, bu baglanti Gzerinde 1
adet lojistik merkez, 3 adet atik ydnetimi tesisi, 1 adet jeo-termal enerji
tesisi

— Kaz Daglar’nda kismi ormanlastirma projesi ve turizm tesisleri

— Bandirma’ya Organize Sanayi Bdlgesi, liman, atk su aritma tesisi,
birden fazla rizgar santrali, Teknoloji Gelistirme Bolgesi, eko-turizm
projeleri, lojistik merkez.

— Baglantilar sadece karayolu dedil demiryolu seklinde de dusunudlmUstdr.



TR21 TRAKYA

— Edirne’nin erisilebilirligini arttiran Hizli Demiryolu Projesi ile birlikte yeni
konut projeleri

— Eko-tarim ve ormanlastirma projeleri

— Kirklareli icin orman endUstrisi

- Sanayialanlarinin gevresindekitarim alanlariicintarimsal rehabilitasyon
projeleri

— Trakya'da Ergene Havzasrni korumak amaci ile gesitli rehabilitasyon

projeleri

TR42 DOGU MARMARA

— Kendi enerijisini Ureten sanayi kullanimi vizyonuyla Kocaeli ve Sakarya
icin Biokutle ve RUzgar Santralleri

— Yalova'da tarimsal rehabilitasyon ve eko-tarim projeleri

— Marmara Denizi ylzey temizligi ve atik yénetimiicin komsu alt bolgeler
ile maliyet paylasimi

— Bolge i¢i endustriyel simbiyoz kararlari ile atiklarinin enerji Gretimi igin

kullanimi

TR 41 BURSA, BILECIK, ESKISEHIR

— Bilecik ve ¢cevresinde eko-tarim projeleri ve eneriji Gretimi

— Atik yonetimi projeleri arasinda simbiyotik iliski kurulmasi.

Oturum Degerlendirmesi

Bu bdélimde oyun turlari ile ilgili dederlendirme ve projeler ile ilgili
oylama yapildi. TR10 istanbul'da Kanal istanbul ve atik su aritma tesisleri
one ¢iktl. TR22 GUney Marmara'da en ¢ok oyu alan proje Bursa-Balikesir-
izmir Demiryolu Hatti oldu. Edremit-Ayvalik-izmir Karayolu Baglantisi,
Rizgar Enerji Santralleri ve Gelibolu-Canakkale baglantisi da oy alan
projeler arasinda yer aldi. TR42 Dodu Marmara'da dne ¢ikan projeler cevre
yatirimlari, tarim islah, enerji santralleri gibi teknoloji yatirimlariydi. TR21
Trakya'da en ¢ok oy alan ve oyunda en ¢ok 6ne ¢ikan proje Trakya Uzerinden
Avrupa'ya demiryolu baglantisi oldu.

Oyun sirasinda tim alt bélgeler Marmara Denizi'nin Uzerinden
Kocaeli-Bandirma-Tekirdag Ro-Ro hattini kurdu. Ayrica GlUney Marmara
ve Istanbul, Marmara Denizi'ni temizlemek isterken diger bolgeler isbirligi

yapmadi. Bursa denizin temizlige ihtiyaci olmadidini savundu. Canakkale,

PLAY MARMARA 3W




istanbul'un yUkanU Uretim, endUstri ve nUfus olarak Ustlenmek istedigini
belirtti.

Oyunun sonunda butdn alt bodlgeler komsulari ile nasil ve hangi
konularda isbirligi kuracaklarinin farkina vardilar ve saglkli bir iletisim
saglandi. Ne tur projelerde birbirlerine destek olabileceklerini ve yardim
isteyebileceklerini &grendiler. Interaktif bir boélge oyunu ile Marmara

Bolgesi'nin tamami Uzerinde dustnebilme imkani kazandilar.

Marmara’nin Baskanlari Ozel Oturumu
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Marmara’nin Kalkinma Ajanslari
Ozel Oturumu

Marmara’nin Kalkinma Ajanslari Ozel Oturumu 2 Ekim 2019 tarihinde
gergeklesti.

TUm oyuncular, birinci turdaki vizyonlarini finanse edecek yerlesmeler
ve altyapi, enerji ve ekonomi, doga, gida ve atik konularinda kalkinma ile
ilgili inisiyatifleri ve projeleri katilimci bir sekilde oyun mekanigdi icinde oyun
masasina yerlestirdiler. Bu 6zel oturumun digerlerinden en dnemli farki, alt
bolgelerde kurulu kalkinma ajanslarinin gergek dunya dinamiklerini en Ust

dizeyde tecriibe eden ekip olmasi idi.
Proje Onerileri

TR10 iISTANBUL

— TGB (Teknoloji Gelistirme Bolgesi) yatirimlari yapildi.

— 2 tane Atik Isi Enerji yatinmiyapildi ¢inki istanbul'da en biylk Geinci
¢cevre sorununun atik oldugunu gorduler.

— Karadeniz kiyillarina rizgar enerji santrali yatinmlari yapildi.

— Cevreci ve yenilenebilir enerji yatirimlari yapmak amaglandi.

— Marmara'daki atiklarin kullanimi ve enerjiye déndsimt amaglandi.

— Deniz yUzeyinde kiyi atik temizleme yapildi

— Atk su artima tesisleri yatirimlari yapildi.

— Kanal istanbul Projesi, onunla gelen kentsel gelisim yatirmlari ve
liman bdlgesi kuruldu.

— Alternatif turizm ve kiltdr turizmi tesvik edildi.

TR22 GUNEY MARMARA

— Yeni altyapi projelerine yatirimlar yapild.

— Bursa-Canakkale Hizli Tren Hatti yapildi.

— Edremit Koérfezi ve Kaz Daglari'na turizm yatinmlari yapildi.

— Edremit'te bulunan eski zeytin adaglarina islah projeleri uyguland.

— Balikesir merkeze TGB ve OSB yatirimlar yapildi, bu yatirimlar ile
kentsel gelisme 6ngorulda.

— Hayvancilik faaliyetleriile ilgili olarak biokUtle enerji yatinmlari yapildi.

— Ayvalik'ta feribotlara uygun liman boélgesi 6ngoérildu.



PLAY MARMARA

TR42 DOGU MARMARA

Dilovasi'nda kentsel dontsum projeleri uyguland.

Dilovasi icin lojistik merkez 6ngoérulda.

Yalova Uzerinden Bursa-Eskisehir ve Bilecik'e baglanan bir demiryolu
baglantisi yapildi.

4 ulasim modunu kara yolu, deniz yolu, demir yolu, hava yolu
yonetebilecek lojistik merkez kuruldu.

Yalova'da riizgar enerjisi yatinmlari uyguland..

Sakarya Merkez'de arazi toplulastirma ve tarimsal alan islah
calismalari gergeklestirildi.

ipek Yolu projesi ile turizmi canlandirma hedeflendi.

Sakarya jeotermal potansiyeli kullanilarak enerji santrali kuruldu.
Bolgenin kuzeyinde ormanlastirma ¢alismalari yapilirken, gineyinde
toplulastirma ¢alismalari ve tarimsal islah projeleri uygulandi.

Konya, Nigde, Karaman illerindeki kadar fizibilitesi olmadid
disunudlerek glnes enerjisi yatirimi yapilmadi.

Dlzce igin tarimsal sanayi yatirnmlari uygun goraldu.

Bolu Abant ve Kartalkaya'da turizm tesvik ¢alismalari yapildi.

TR21 TRAKYA

Demir yolu ya da kara yolu yatirmlari yapiimadi.

Sinir baglantilari ve Serbest Bolge yatirimlari yapildi.

Ergene Nehri ve Corlu-Cerkezkdy hattina Atk Su Aritma Tesisi
yatinmlari yapildi.

Tekirdad'da Asya-Port projesi ve ilaveten Hub-Port projesi
gergeklestirildi.

Kuzey-glney ydninde ormanlastirma ve koruma, ekolojik tarim
kararlari alindi.

Saray’da termal turizmin yapilmasina karar verildi.

igneada Nikleer Enerji Santrali gerceklestirildi.

Kirklareli'nin sinir bélgesinde kuzey-giney askinda tarim-sanayi aksi

olusturuldu.

TR41 BURSA-ESKISEHIR-BILECIK
Bursa Merkez-Yenisehir arasi demir yolu baglantisi saglandi.
Ayrica Bilecik Osmaneli ve Sakarya demir yolu baglantilan

gergeklestirildi. Bu demir yolunun yolcu ve mal tasiyacagdi 6ngoéruldu.
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— Bursa merkez ve liman bdlgesinin bulundugu Gemlik'te lojistik merkez
onerildi.

- Gemlik Limani'nin kapasitesinin dolmasi nedeniyle teknolojik yatirimlar
icin yeni liman yapild!.

— Kirsal kalkinma igin tarimsal sanayi ve ekolojik tarim desteklendi.

- Kaaracabey'de biokUtle enerji yatirmi yapildi.

— iznik'te turizm gelisimi dngérildi, ayrica sanayi gelistirilirken tarimsal
arazilerin korunmasi ve islah edilmesi uygun goéralda.

— Gemlik'teki zeytin agaglari islah edildi.

— Bilecik'te yapilan demir yolu hattinin ekoloji ve doda turizmini tesvik
edecedi 6ngoruldu.

— Eskisehir'in Marmara ile ic Anadolu arasinda bir gecis bélgesi oldugu
soylendi.

— OSB'nin buyutilmesi ve jeotermal enerji potansiyelinden faydalaniimasi
hakkinda tartisildi.

— Eskisehir'deki tarim topraklarinin verimli olmadigi belirtilerek islah
calismalari yapildi.

— BozlyUk igin lojistik merkez &6ngoéruldd, mallarin akisinin buradan

gerceklesecedi tartisildi.

Oturum Degerlendirmesi

TR10 istanbul Alt Bélgesi icin teknoloji merkezi, ormanlastirma, kiyi
korumasi, bilisim yatirimlari, yenilenebilir enerji, Kanal istanbul ve bilgi tretim
merkezi gibi dneriler getirilirken Kocaeli'nin Gretim merkezi olmasi 6ngoruldu.
TR22 Guney Marmara igin yasanabilir, huzurlu ve editimli insan yetistirmek
Uzere bir vizyon gelistirdi. Yasli nGfusa dair bir planin olmadidi vurgulandi ve
bolgedeki gelisimin planli bir sekilde gergeklesmesi ve yeni sanayi alanlari
yaratilmasi istekleri ifade edildi. TR42 Dodu Marmara, Bilgi Ekonomisi ve
Surdurebilir Kalkinma vizyonu ile yatirimlarini gerceklestirdi. TR21 Trakya Alt
Bolgesi ise Istanbul'un arka bahcesi olmadigini vurgulayarak, uluslararasi
sinirlarinin boélge igin bir avantaj sagladigina ve lojistik sektdrinin énemine
isaret etti. Tarkiye ve Avrupa arasinda devamli bir baglanti saglamay:i
hedeflerken, dogal koruma alanlarinin zarar gérmesini engelleyeceklerine
vurgu yapti. Bu alt bélgede éne ¢ikan U¢ temel hedef: (i) Bdlgenin lojistik
6nemini korumak, (i) argo-gida endUstrisinde 6ne c¢ikmak, (i) enerji

projelerine dnem vermekken, temel hedeflerinin istanbul'a ve bdlgeye



Marmara’nin
Kalkinma
Ajanslari Ozel
Oturumu

PLAY MARMARA

gida saglamak oldugu belirtildi. TR41 Bursa-Eskisehir-Bilecik’te tg il farkl
farkl ele alindi. Bursa, sanayinin dzellikle otomotiv ve tekstil igin teknolojiye
uygun doénldsimi &ngdrirken, Uretimin ylUksek teknolojiye uygun olarak
yapiimasini ve markalasmayi hedefledi. Bilecik'in yeni yatirimlari gekebilecek
potansiyeli oldugunu, ¢eperde lojistik anlamda dnem kazanabilecedini ve
ayrica sanayinin gelisiminin sehirde anahtar bir rol oynayabilecedini ifade
etti. Eskisehir ise inovasyon ve tasarim kapasitesiyle Unld oldudunu ve
aslinda Ankara ile daha entegre oldugunu belirtti.

Yapilan degerlendirmeler ve oylama sonucunda TR22 Gulney
Marmara’da Edremit Kérfezi'ndeki turizm gelisim alanlari oy alirken, TR42
Dogu Marmara’da Bursa-Yalova-Kocaeli demir yolu hatti projesi 6ne
¢iktl. TR21 Trakya'da Kuzey ve GUney Marmara’yi birbirine lojistik olarak
baglayan Tekirdag-Bursa Ro-Ro hatti en ¢ok ilgi goren proje oldu. Edirne'den
Avrupa'ya demir yolu baglantisi da oy alan projeler arasinda yer aldi. TR41
Bursa-Bilecik-Eskisehir Gzerinden Balikesir'e baglanan demir yolu hatti da
¢ok oy alan projelerdendi.

Kalkinma ajanslarindan olusan oyun ekibi Marmara’daki alt bélgelerin
gercek bdlge planlarini yapan ekip olmasi ve hangi projenin ne asamada
gerceklesecedini bilmesi sebebiyle oturum ¢ok detayll ve kapsayici sekilde
gercgeklesti. Play Marmara bélgesel kalkinma uzmani, nikleer enerji santralinin
diger yatinmlarla ¢elisen bir yatirm oldugundan bahsetti. Ayrica Kanal
istanbul Projesi’nin istanbul ekosistemi ve Trakya'ya biiyik etkileri olacak bir

proje oldugunu belirtti.
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Marmara Belediyeler Birligi
Platformlari Ozel Oturumu

Proje Onerileri

Marmara Belediyeler Birligi Platformlari Ozel Oturumu 2 Ekim
2019 tarihinde gergeklesti. MBB Platformlari, MBB Uyesi belediyelerde
ilgili branslardan, ydnetici ya da uzman olarak goérev alan temsilcilerden
olusmaktadir. MBB Platformlari Hukuk, Cevre, Kurumsal iletisim, Bilgi
Teknolojileri, Yerel Diplomasi, Kitiphane ve Bilgi Merkezleri, insan
Kaynaklari, Kaltdr Sanat, Mali Hizmetler, God¢ ve Denetim seklindedir. Play
Marmara’nin bu oturumuna ilgili platformlardan Bilgi Teknolojileri, Cevre,
Hukuk, Kutiphane ve Bilgi Merkezleri ve Yerel Diplomasi platformlarindan
katilim saglanmistir.

TUm oyuncular, birinci turdaki vizyonlarini finanse edecek yerlesmeler
ve dltyapl, enerji ve ekonomi, doga, gida ve atik konularinda kalkinma ile
ilgili inisiyatifleri ve projeleri katilimci bir sekilde oyun mekanidi icinde oyun

masasina yerlestirdiler.

TR10 iISTANBUL

— Kuzey Ormanlari’'ni kurtarmak ve otoyol ve kdpri sagaklanmasinin
onlne ge¢gmek igin tarm islahi yaparak kentsel gelismenin 6nlne
gecildi.

— Silivri-Catalca'da tarim islahi uygulamalari yapildi.

— Trakya ile isbirligi yapilarak istanbul'un gida ihtiyacinin karsilanmasi
istendi.

— Avrupa baglantil YHT projesi Ro-Ro ile Bandirma Limani'na, oradan da
ic Anadolu’ya ulasiimasi beklendi.

— Maslak ve Atasehir'de TGB planlandi.

— Gebze TGB sinirinda sanayilesme ile bilisim altyapisi guglendirildi.

— Tarihi Yarimada'da kaltar-tarih turizmi 6ngérlda.

— Kentsel gelisim alanlarina dair projeler gergeklestiriimedi.

TR22 GUNEY MARMARA
— Turizm, teknoloji, yenilenebilir enerji vizyonu ile yatirmlar yapildi.
— Kent merkezlerine rlizgar ve glines enerjisi yatirimlari yapildi.

— Bursa ile baglantili demir yolu hatti kuruldu.



PLAY MARMARA

Bursa demir yolu hatti ile birlesti.

Bursa icin, istanbul ve izmir'e yakinhiginin avantaji ile ic turizmi
canlandirmak hedeflendi.

Yeni ekolojik turizm imkani saglayacak alanlar yaratildi.

Ucuz ve hizlica zeytin ve tarim islahi Gzerinde duruldu.

TR42 DOGU MARMARA

Bolu-Diizce-Sakarya'yl kapsayacak ve bélgeyi i¢c Anadolu'ya baglanan
hizli tren hatti yatirnmi yapildi.

Tarima ve temiz enerjiye ciddi yatinmlar gergeklestirildi.

Sakarya, Yalova ve Bolu'da Turizm odaklarr gelistirildi.

Ekolojik tarim icin 6nce arazi toplulastirmasi ardindan islah projeleri
uygulandi. istanbul ile ticaret olanagi saglamak amagclandi.

Yalova'da jeotermal enerji santrali yatinmi yapildi, ayrica sanayi
enerjisinin yenilenebilir enerjiden karsilanmasi planlandi.

Sakarya Nehriigin islah ¢alismalar yapildi.

Bu yatirimlarin en sonunda en blyilk amacin énce bdlge olarak
kendilerine yetip, daha sonra istanbul ile ticaret olanaklan saglamak

oldugu sdylendi.

TR21 TRAKYA

OSB, TGB ve lojistik merkez bir arada disunuldd.

Tekirdag icin kentsel gelisim alanlari agildi.

Tekirdag-Hayrabolu ve Tekirdag-istanbul arasi demiryolu baglantisi
saglandi.

Edirne'nin turizm potansiyeli dne ¢ikarildi.

Lojistik merkez ve tarimsal sanayi yatirimlari yapildi.

Kirklareliigin de tarimsal sanayi yatirimlar éngérilda.

Bursa ve Tekirdag ortak Ro-Ro projesi yapmaya karar verdi.

Yiksek kapasiteli liman insaati yapild.

Corlu-Cerkezkdy'deki sanayi yogunlugunun bir kismi Tekirdad'a
kaydirild.

Ergene Havzasi'nda temizlik yapild.
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TR41 BURSA-ESKISEHIR-BILECIK

— Ro-Ro liman insaati ile Trakya ve Anadolu'nun birbirine baglanmasi
hedeflendi.

— istanbul-Eskisehir hatti baglandi.

— Bursa-Eskisehir Otoyolu yapildi.

- Ro-Ro ve tren ile ulasimin yaninda kisa yollar i¢in ayni zamanda otoyol
insaati yapildi.

— Ekolojik tarim, mera islahlari, tarim ve hayvancilik yatirimlari yapildi.

— Yeni OSB yatirimlari dedil var olan sanayiler desteklendi.

— Atik su aritma tesisleri insa edildi.

— Ormanlastirma ile kentsel gelisim kisitland..

— Mudanya ve Gemlik bélgelerinde zeytin islah ¢alismalari yapildi.

— Bursa dag bolgelerinde hayvancilik yaygin oldugu ancak meralar tarm
alanlarina dénutstardldagu icin; mera slahi yapilarak hayvanciligin

gelismesi ve i¢ Anadolu ile besin zinciri kurulmasi hedeflendi.

Oturum Degerlendirmesi

Degerlendirme ve oylama sonucunda TR10 istanbul'da kuzey kismi icin
Onerilen stratejiler Uzerinde oylarda yodunlasma gézlemlendi. TR22 Guney
Marmara’da ise Balikesir Liman baglantisi oy aldi. TR42 Dodu Marmara’da
hi¢cbir proje en ¢ok oyu alamazken, TR21 Trakya'da kuzey-glney Ro-Ro
baglantisi ¢cok oy aldi. TR4Tde Bursa-Bilecik baglantisi éne ¢ikan projelerden
en cok oy alani oldu.

Yapilan dederlendirmelerde Bursa'nin ortalama turistik konaklamasinin
1,5 gun oldugu ve Bilecik baglantisi ile bunu artirmanin hedeflendigdi ortaya
¢iktl. Enerji yatinmlari konusunda Marmara Boélgesi genelinde dengeli bir
dagiim séz konusudur. Ulasim baglantilart ve lojistik hassaslk saglanmis
olmasi bolgesel surdurtlebilir dengeli bir gelisim icin 6nem arz etmektedir.

Cevre yatirmlari konusunda dengeli ve hassas bir dagilim s6z konusu
iken her alt bdlge kendi icinde cekicilik olusturdu ve bu komsu bdlgeler
ile birlikte saglandi.. Kendi cikarlarini etrafindakileri gdzeterek gelistirilen

yaklasimlar érnek alt bolge yaklasimlari olarak degerlendirildi.
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Alt Bolge Bazli Vizyonlar ve
Projeler

Play Marmara 6zel oturumlari ve seanslarinda farkli oyuncu gruplari
ayni veri seti ile farkl bdlgesel gelisme senaryolarini proje bazli olarak
deneyimlemislerdir. Her oturumun alt bdlge bazl sonuglar bu bdélimde
derlenmistir.

Marmara’nin Baskanlari, Marmara’nin Kalkinma Ajanslari ve MBB
Platformlari seanslarindaki sonug¢lara gore, her bes alt bélge i¢in gelisme
vizyonlari ve &ne ¢ikan projeler bir araya getirilip alt bélge bazl sonuglar

olusturulmustur.

TR10 istanbul Alt Bélgesi

Vizyonlar:

OTURUM ADI ViZYON

Marmara’nin Baskanlari “Kentsel D6nlisiim, Glg¢li Boélgesel Ortakliklar”

Marmara’nin Kalkinma

. “Turizm ve Servis Sektorli Bazli Kalkinma”
Ajanslari

MBB Platformlari “Yenilenebilir Enerji, Teknoloji ve inovasyon”

TR10 Istanbul alt bslgesinde farkli aktérlerin alt bélge icin birbirinden

farkli alanlarda vizyon ¢izdigi gérilmektedir.

Projeler:

TR10 Istanbul Baskanlar Oturumu oyuncularinin dnermis oldugu
projeler; istanbul Havalimani yaninda lojistik merkez, istanbul’'un dogusunda
bir serbest bélge, 3 adet Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Kanal istanbul,
Karadeniz kiyisina liman ve kiyi alanlariigin atik toplama tesisleridir.

Kalkinma Ajanslari Oturumu oyuncularinin énermis oldugu projeler;
TGB, atik 1sI enerji, rGzgar enerji santrali, deniz ylzeyi kiyr atik temizlemesi

ve atik su aritma tesisleri yatirimlaridir. Bunlar disinda, Kanal istanbul Projesi
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ve onunla gelen kentsel gelisim yatinmlar desteklenmis ve liman bdlgesi
kurulmus, alternatif turizm ve kaltlr turizmi tesvik edilmistir.

Marmara Belediyeler Birligi Platformlari Ozel Oturumu oyuncularinin
onermis oldugu projeler; Silivri-Catalca'da tarim islahi; Avrupa baglantili YHT
projesi, Ro-Ro ile Bandirma limani baglantisi; Maslak ve Atasehir'de TGB;
Gebze TGB sinirinda sanayilesme ile bilisim altyapisi, Tarihi Yarimada'da kaltar-

tarih turizmidir.

TR22 Guney Marmara Alt Bolgesi

Vizyonlar:

OTURUM ADiI ViZYON

Marmara’nin Baskanlari “Marmara’nin Lojistik Dugim Merkezi”

Ajanslari

Marmara’nin Kalkinma

“Tarim, Teknoloji, Ekoloji”

MBB Platformlari “Ekolojik Tarim ve Temiz Enerji”

PLAY MARMARA

TR22 Guney Marmara alt bélgesinde belediye baskanlari lojistik temelli
vizyon ¢izerken kalkinma ajanslari ve belediye ¢alisanlarinin ekoloji ve tarim

odaginda kesistikleri gorilmektedir.

Projeler:

TR22 Guney Marmara Baskanlar Oturumu oyunculari, Edremit-
Ayvalik baglantisini saglayan otoyol, bu baglanti Uzerinde 1 adet lojistik
merkez, 3 adet atik yonetimi tesisi, 1 adet jeo-termal enerji tesisi, Kaz
Daglarrnda kismi ormanlastirma projesi ve turizm tesisleri Snermistir. Ayrica
Bandirma’ya OSB, liman, atik su aritma tesisi, birden fazla rizgér santrali,
TGB, eko-turizm projeleri, lojistik merkez de 6ne ¢ikan yatinm kararlari
arasinda yer almaktadir. Baglantilar sadece kara yolu olarak dedil, demir
yolu olarak disUnulmuastar.

Kalkinma Ajanslari Oturumu oyuncularinin énermis oldudu projeler,

Bursa-Canakkale Hizli Tren Hatti, Edremit Korfezi ve Kaz Daglari'na turizm
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yatinmlari, Edremit'te eski zeytin agacglarina islah projeleri, Balikesir merkeze
TGB ve OSB yatirmlar ve bu yatirmlar ile olusacak kentsel gelismedir.
Hayvancilik faaliyetleri ile ilgili olarak biokitle enerji yatirimlari yapilmis ve
Ayvalik'ta feribotlara uygun liman bélgesi 6ngdrilmustdr.

MBB Platformlari Ozel Oturumu oyuncularinin énermis oldugu
projeler arasinda, kent merkezlerine rlzgar ve gines enerjisi yatirimlari,
Bursa ile baglantili demir yolu hatti, yeni ekolojik turizm imkani saglayacak

alanlar éne ¢ikmistir.

TR42 Dogu Marmara Alt Boélgesi

Vizyonlar:

OTURUM ADI ViZYON

“Bilisim Teknolojileri, Bilgi Ekonomisi, Ekolojik

Marmara’nin Baskanlari . .
Hassasiyet

Marmara’nin Kalkinma

. “Sanayi Digim Noktasinin Atik Yonetimi”
Ajanslari

MBB Platformlari “Temiz Hava, Bilisim Teknolojileri, Turizm”

TR42 Dogu Marmara alt bdlgesi vizyonlari temelde ekolojik dederler
ve teknoloji alanlarinda kesisirken belediye baskanlarinin bilgi ekonomisi,
kalkinma ajanslarinin sanayi, belediye c¢alisanlarinin ise turizm Uzerine

yaptiklari vurgu dikkat cekmektedir.

Projeler:

TR42 Dogu Marmara Baskanlar Oturumu oyunculart kendi enerjisini
Ureten sanayi kullanimi vizyonuyla Kocaeli ve Sakarya icin biokUtle ve ruzgar
santralleri, Yalova’da tarimsal rehabilitasyon ve eko-tarim projeleri dnermistir.
Marmara Denizi ylzey temizligi ve atik ydnetimi i¢in komsu alt bdlgeler ile
maliyet paylasimina giderken bélge ici endUstriyel simbiyoz kararlariile atiklarin
Bursa'da enerji dretimiicin kullanimi gibi dncd ve 6rnek kararlar gelistirmislerdir.

Kalkinma Ajanslari Oturumu oyuncularinin énermis oldudu projeler,

Dilovas’'nda kentsel dénlUsim projeleri ve lojistik merkez, Yalova lzerinden
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Bursa-Eskisehir ve Bilecik'e baglanan bir demir yolu baglantisi, Yalova'da
rdzgar enerji yatirmlari, Sakarya merkezinde arazi toplulastirma ve tarimsal
alan islah ¢alismalari, Sakarya’da jeotermal enerji santrali, Dlzce icin tarimsal
sanayi yatirimlari, Bolu Abant ve Kartalkaya'da turizm tesvik ¢alismalaridir.
Marmara Belediyeler Birligi Platformlar Ozel Oturumu oyuncularinin
dnermis oldugu projeler; Bolu-Diizce-Sakarya'yl kapsayacak i¢ Anadolu'ya
baglanan hizli tren hatti yatinmi; Sakarya, Yalova ve Bolu'da turizm odaklari,
Yalova'da jeotermal enerji santrali yatirimi, Sakarya Nehri islah ¢alismalaridir.
Bu yatinmlarin amacinin énce kendine yeten bolge olmak, sonra istanbul ile

ticareti arttirmak oldugu vurgulanmistir.

TR21 Trakya Alt Bolgesi

Vizyonlar:

OTURUM ADI ViZYON

Marmara’nin Baskanlari “Ekolojik Déntsim ve Lojistik Merkez”

Ajanslari

Marmara’nin Kalkinma

“Bolgesel Erisim ve Lojistik Merkez”

MBB Platformlari “Yuksek Katma Deger Ve Erisilebilirlik”

PLAY MARMARA

TR21 Trakya alt bdlgesinde tUm aktorler, alt bolgenin lojistik dederini

on plana ¢ikarmistir.

Projeler:

TR21 Trakya Baskanlar Oturumu oyuncular, Edirne’nin erisilebilirligini
arttiran hizli demir yolu projesi ile birlikte yeni konut projeleri, eko-tarm ve
ormanlastirma projelerini de beraberinde dnermislerdir. Kirklareli icin orman
enduUstrisi tesvik edilirken, sanayi alanlarinin gevresindeki tarim alanlari igin
tarimsal rehabilitasyon projeleri 6nerilmistir. Trakya'da Ergene Havzasrni
korumak icin ¢esitli rehabilitasyon projeleri de &nerilen projeler arasindadir.

Kalkinma Ajanslari Oturumu oyuncularinin énermis oldudu projeler,

sinir baglantilari ve serbest bolge yatirimlari, Ergene Nehrive Corlu-Cerkezkdy
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hattina atik su aritma tesisi, Tekirdad'da Asya-Port projesi ve ilaveten Hub-Port
Projesi, Saray’da termal turizm, igneada Niikleer Enerji Santrali ve Kirklarelinin
sinir bélgesinde kuzey-gliney aksinda tarim-sanayi aksidir.

MBB Platformlari Ozel Oturumu oyuncularinin dnermis oldugu projeler
arasinda Bursa-Tekirdag arasi ortak Ro-Ro projesi, Tekirdag icin kentsel gelisim
alanlari, Tekirdag-Hayrabolu ve Tekirdag-istanbul arasi demiryolu baglantisi,
Kirklareli i¢in de Tarimsal Sanayi yatirmlari, Ergene Havzasinda temizlik

yatinmlari dne gikarken, OSB, TGB ve lojistik merkez bir arada distntlmuastur.

TRA41 Bursa-Eskisehir-Bilecik Alt Bolgesi

Vizyonlar:

OTURUM ADI ViZYON

Marmara’nin Baskanlari “Tarim, Sanayi ve Hayvancilik”

Marmara’nin Kalkinma

. “Temiz Tarim ve Sanayi”
Ajanslari

MBB Platformlari “Alternatif Enerjiler, Dogal Cevre, Erisilebilirlik”

TR41 Bursa-Eskisehir-Bilecik alt bdlgesinde belediye baskanlari ve
kalkinma ajanslari tarim-sanayi odaginda kesisirken belediye c¢alisanlari

cevreci bir bakis agisi ile vizyon gizmistir.

Projeler:

TR 41 Bursa-Eskisehir-Bilecik Baskanlar Oturumu oyunculari, Bilecik ve
cevresinde eko-tarim projeleri dnerirken enerji Uretimi, atik ydnetimi projeleri
arasinda kurduklari simbiyotik iliski dikkat ¢eken yatirnm kararlari arasinda yer
almaktadir.

Kalkinma Ajanslarit Oturumu oyuncularinin énermis oldudu projeler,
Bursa Merkez-Yenisehir arasi demir yolu baglantisi, Bilecik-Osmaneli ve
Sakarya demir yolu baglantilari, Bursa Merkez ve liman bdélgesinin bulundugu
Gemlik'te lojistik merkezdir. Karacabey'de biokditle enerjiyatirimi, iznik'te turizm

gelisimi, Gemlik'teki zeytin adaglar islahi, Eskisehir'deki tarim topraklarinin
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verimli olmadidi belirtilerek islah ¢alismalar ve BozuyUk icin lojistik merkezde
Oneriler gelistirilen projeler arasindadir.

MBB Platformlari Ozel Oturumu oyuncularinin dnermis oldugu projeler,
Ro-Ro limani, istanbul-Eskisehir hatt, Bursa-Eskisehir otoyolu, ekolojik
tarim, mera islahlari, tarim ve hayvancilik yatirimlari, atik su aritma tesisleri,
Mudanya ve Gemlik'te zeytin i1slah ¢alismalari, Bursa dag bolgelerinde mera

islahi yapilarak hayvanciligin gelismesi ve i¢c Anadolu ile besin zinciri kurmaktir.
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Ana Bulgular

iki giin boyunca gerceklestirilen 5 oturum sonucu ilk Play Marmara
deneyiminin ana bulgulari 6 baslikta toplanmistir:

1. Ekolojinin Onceligi ve Somutlasmasi

2. Bolgesel Disunme: Ekolojik Rejenerasyon ve Endustriyel Simbiyoz

3. Baglantilarin Onemi: Mekansal Gelisimin Ulasim ve Lojistikle Ele
Alinmasi

4. Kentsel Vizyonlarda Yenilenebilir Enerjilerin Katalizér Rolu

5. Ust Olgek Bakis ile Gergek Dinya Etkilesimi: Proje, Biitce Unsurlarn

6. Etkilesimin Yeni Bicimleri: Bolgesel Similasyon ve Agik-inovasyon

Ekolojinin Onceligi ve Somutlasmasi

Bolgesel dlgekli planlama streglerinde gergek dinya pratiklerinde
gozlemlenmeyen farkindalik, “proje” ile “lejant” eslestirmesi ve “yatirim kartlarr”
ile senkronizasyonu sayesinde somutlasmistir. Projeler, gelecedin birimleri
olarak bolgesel dlgekte ¢ok duzeyli geri bildirimler ile iliskilendirilmistir.

Oyuncular “ekoloji” kavrami ve buna bagli unsurlarin anlamini soyut
bir kavram olarak degil, mekan, etki, maliyet boyutlariyla deneyimlemislerdir.
Oturumlarda gelen &neriler arasinda ekolojik yatirimlar dikkat ¢ekici sayida
gerceklesmistir.

Oyuncularin ¢ok boyutlu muzakere becerilerinin ortaya ¢ikariimasi,
hem alt bélge icinde farkli roller, hem de diger alt boélgeler baglaminda “alt
boélge olarak butin” bir rol iceresinde olmasi ¢ok yonld bir kazanim olarak

degerlendirilmistir.

Bolgesel Dusinme: Ekolojik Rejenerasyon ve

Endustriyel Simbiyoz

Oyuncular Marmara Denizi ylzey kirliligi ve atik ydnetimi i¢in komsu
alt bélgelerle ortakliklar kurmuslardir. Marmara Bdlgesi’ne ismini veren alan
eger ortak bir anlam insa ediyorsa, bu anlamin korunmasi ve gelistiriimesi de
birlikte olmak durumundadir. Ancak gergek dinyada birlikte hareket etmenin
bireysel gelisimdeki rolt ile ilgi yaygin bir farkindalik bulunmamaktadir.

Play Marmara bu konuda ¢arpici bir 6rnek olmanin daha da &tesinde,
kimi oturumlarda alt bolgeler arasi endustriyel simbiyoz 6rneklerine sahne
olmustur. Bir alt boélgenin atiginin didger alt bdlgede enerji Uretimi igin

kullanilmasi endistriyel simbiyoza 6rnek teskil etmistir.
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Baglantilarin Onemi: Mekdansal Gelisimin Ulasim ve

Lojistikle Ele Alinmasi

Farkli oyun oturumlarinda oyuncular, sadece kendi alt bdlgelerini
dedil, daha genis bir cografyay etkileyebilecek gelisme kararlari dnermistir.
Neredeyse tUm oturumlarda oyuncularin Marmara i¢i enterkonnekte
(inter-connected) altyapi yatirimlarinin ger¢eklesmesi ana bulgulardan bir
tanesidir.

Farkl oturumlarda oyuncular, kitalar-arasi rayl sistem (Canakkale
Bogaz gegcisi), Avrupa i¢i baglantilar (Edirne ve Kirklareli hizli tren sistemleri),
Kanal istanbul (Karadeniz-Marmara kanal baglantisi dnerisi), Marmara
ici baglantilar (Kuzey Marmara-Glney Marmara Ro-Ro hatti dnerisi) gibi
bolgesel ulasim ve altyapiya yonelik dneriler gelistirirken, diger tim yatirm
ve projeleri bu ana baglantilar Gzerine kurgulamistir. Marmara igi ve disi
ulasim ve lojistik temelli altyapi yatirmlariaynizamanda ekonomik gelismeyi
tetiklerken, ¢evreye olan etkilerin asgariye indirilmesinde kritik bir esik olma

Ozelliklerini de korumaktadir.

Kentsel Vizyonlarda Yenilenebilir Enerjilerin

Katalizér Rolud

DUnyadaki ana akim yenilenebilir enerji sektort edilimi hakim
olmasina karsilik, altyapi ve enerji yatirimlari, Turkiye'de sehir ve bodlge
planlama egditim ve pratiginde yeterince hesaba katilmamaktadir.

Bu baglamda ilk defa, yenilenebilir enerji projeleri, sektérel olarak
planlama sirecinin bir parcasi olarak bodlgesel dlgekli bir simUlasyonda
kullaniimistir. Yenilenebilir enerji yatinmlari, sadece yerlesme ve sanayi
yatirimlarinin enerji talebini karsilamak i¢in dedil, alt bdlgelerin sosyo-
ekonomik vizyonlarinda sUrUkleyici sektdér olarak da karsilik bulmustur.
Kimi oturumlarda oyuncular, yenilenebilir enerji projelerini, sanayi ve konut
alanlari gelisimi ile birlikte yaygin olarak tercih etmislerdir.

Diger bir ana bulgu ise “yenilenebilir” enerji yatirimlarinin, &zel
oturumlarda sektérler-arasi distinme ve etkilesimde “katalizér rold”
oynamasidir. Gergek hayatta, bu kolay gergeklesebilen bir durum dedildir.
Surdirdlebilirlik  kavraminin - ¢ikmazlarindan biri  eski is modellerinin
devamhhgi ve c¢ikar durtlsinUn tabiati geredi, her sektérdn hem kamuda,

hem akademide hem de ekonomik baglamda ayrisma ediliminde olmasidir.
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Etkilesimin Yeni Bi¢imleri: Bélgesel Simulasyon ve

Acik-inovasyon

Play the City tarafindan daha énceden gelistirilen katilimci planlama
metodolojisi dlgedi, MARUF kapsaminda dinyada ilk defa bu kadar buytk
bir bolge i¢in gelistiriimistir. Turkiye'de de ilk defa, cografi bdlge ve istatistiki
bolge Ol¢edinde bir similasyon acik-inovasyon yaklasimi ile beraber
kamuya acik bir etkinlikte kent profesyonelleri tarafindan deneyimlenmistir.
Ana hedef grubu, Marmara Bélgesi’ndeki karar vericilere ek olarak, gergcek
dunyada yatirm kararlarini etkileyen ve hatta belirleyen &zel sektor ve
destek islevi olarak odaklanmis ve uzmanlasmis akademisyenler, istekli
o6grenciler de Play Marmara’nin ritmine haylice angaje olmustur.

Gegek dunyadaki planlama slreglerinin  verimsizligi, etkili ve
verimli olamamasi, “glven” problemi yaratmis ve bu sebeple “planlama”
muessesesinin hem sayginligi, hem de itibari zedelenmistir. Bolgesel
planlamaya katiimda vyenilikgi yaklasimlardan biri olarak gelistirilen
Play Marmara, bu sorunlarin kékine inip bilgi temelli gliven olusturma
ve toplumsal mesruiyeti gergekgei bir sekilde ortaya koyabilecek somut
platformlarin gelistiriimesi konusunda umut vermektedir.

Play Marmara oyunculari gergek dinyada, kendi meslek hayatlarinda
mUtemadiyen katildiklar gesitli ¢alistaylar ve uzun planlama tartismalarini
yeterince deneyimlemis profesyonellerden olusmustur. Her oturumda bir
kez daha kanitlanmistir ki, sadece 1,5 saat gibi kisa bir sirede, sektorel,
mekénsal ve toplumsal baglamlarda karmasik konular ve sorunlara
bUtuncdl ve kolektif olarak isaret edilebilmesi pekadld mimkindur. Kolektif
anlam olusturma, sehirlerin sinirli kaynaklarini daha etkin ve etkili adimlarla

kullanarak oynamalari i¢in ihtiyac duyduklari kalitenin ézadar.



Marmara’nin Baskanlari Ozel Oturumu

Marmara’nin Baskanlari Ozel Oturumu
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Sonuclar

Play Marmara oyunu, MBB'ye Uye belediyelerin belediye baskanlari
ile birlikte Marmara Boélgesi'ndeki paydaslari, uzmanlari, akademisyenleri,
o6grencileri bir araya getirmis; strdUrllebilir ve katilimcr bolgesel gelisme
politikasi  yapiminda katiimcilarin  yenilik¢i/inovatif  bir  ydntemi/araci
deneyimlemesine ve asina olmasina imkd&n tanimistir.

Play Marmara, toplam 5440 ziyaretgisi ile Turkiye’nin ilk uluslararasi
kent forumu olan Marmara Urban Forum (MARUF) igin gelistirilmistir. Toplam
155 adet aktif oyuncu ve bircok izleyici tarafindan deneyimlenen Play
Marmara, 1-2 Ekim 2019 tarihlerinde 3’0 6zel oturum olmak Uzere toplam 5
oturum olarak gergeklesmistir.

Katiimcilar hem kendi alt bélgeleri hem de Marmara’nin tamamina
yonelik dinamikleri, gercek dinya konumlari, projeleri, politikalari ve kentsel
gundemleri ile birlikte katilimci karar verme érnedi sergilemislerdir. Ozellikle,
her bir projenin maliyet, alan/uzunluk ve lokasyon bilgilerinin oyun mekanigi
kapsaminda varligr ve kullanimi, katilimcilarin yatinm kararlarr ile ilgili
argtmanlarinin kalitesini arttirirken daha aktif ve gergekei olmalarina olanak
saglamistir.

Kapasite gelistirme, mesleki 6grenme ve gercek dinya deneyimleri igin
katilimli sireglerde aktorlerin argiman kalitesinin artmasiyla sonuglanan Play
Marmara deneyimi; aktif katiim, daha gergekei yaklasimlar, bir streden beri
toplum gézindeki algisinin farkli olmasina ragmen énemi her gegen giin ¢ok
daha fazla artan sehir ve bdlge planlama disiplininin gelecedi i¢in hayati bir
perspektif sunmaktadir.

Play Marmara deneyimi, hem sehir ve bdlge planlama egitimi hem de
uygulamasi ile ilgili daha dnce karsilasiimayan sonuglara sahne olmustur. Hem
egditim hem de gergek diinya deneyimlerinde st dl¢ekli planlamaya yonelik
karar verme sureclerinde kullanilmayan proje, bltge, 6ncelik, isbirligi, bolgesel
distinme gibi kavramlarin rahatlkla oyuncular tarafindan benimsenmesi
buna bir 6rnek teskil etmektedir. Diger bir beklenmedik bulgu da ¢ok kisa
sUre icinde bu kadar detayli ve kapsamli bilgi ile hem meké&nsal hem stratejik
hem de yatirim kararlarinin katilimci bir sistematik ile deneyimlenebilmesidir.
Planlamaya katilim uzun streden beri gindemde olmakla birlikte Turkiye'de
ve belki de DUinyada bu kadar biyUk bir cografi alanda ve bu kadar ¢ok gesitli

cevresel, sosyal ve ekonomik gesitlilik ve nUfus yigilmasinin oldugu bdélge igin
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benzer bir “katilimci ydntem” daha dnce dnerilmemis ve deneyimlenmemistir.
Play Marmara bu konudaki akademi ve politika gevreleriicin somut bir ydntem
olarak deneyimlenmistir.

Ekonomi-ekoloji ¢ekismesini dengeleyebilmek i¢in daha iyi ¢alisan
bir sistemin en 6nemli 6zelligi bdlgesel bakis agisi ile alt bolge dinamiklerini
iliskilendirmektir. Cevresel, toplumsal ve ekonomik zorluklari makullestirmek/
optimize etmek icin gereken ortak bir anlayis ve deder sisteminin gelistirilmesi,
yenilikgi/inovatif yaklasimlar ile mimkdn olabilir. Play Marmara yaklasimi her
alt sistemin kentsel vizyonlarina ulasabilmesi icin daha iyi dusunebildiklerini
gostermistir. Yatay dlzeydeki iletisime ek olarak, Marmara’daki disey
dinamikler, kirliligin yok edilmesi ve ¢cevresel projelerin tesvik edilmesi, alt bélge
icindeki kamu ve 6zel sektdr paydaslarinin birbirlerini daha iyi anlamalari ile

mUmkdn olmustur.

53




54

Play Marmara Ekibi

Dr. Ekim Tan Play the City Kurucusu

Dr. Ulas Akin Play Marmara Proje Ortagd

Ezgi Kicuk MBB Sehir Planlama Koordinatoru

Burcu (")zijpok Guleg¢ Bélgesel Kalkinma Uzmani, Uzman Panel Destek
Mige Yorganci Play Marmara Gelistirme ve Uygulama

Ekin Gunes Sanl Play Marmara Gelistirme ve Uygulama

Txell Blanco Play Marmara Gelistirme

Baharah Mazaheri Play Marmara Gelistirme

Helin Kahraman Play Marmara Uygulama Destek

Aylin Arpacioglu Play Marmara Uygulama Destek

Nese Altinel Play Marmara Uygulama Destek



Play Marmara Kurumsal Katilimi

Play Marmara, &zel oturumlarda U¢ &zel katiimcr grubu tarafindan

deneyimlenmistir.

Marmara’nin Kalkinma Ajanslari Ozel Oturumu
Kurumsal Katilim Profili:

. istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)

. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
. GUney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA)

. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)

. Trakya Kalkinma Ajansi

Marmara’nin Baskanlari Ozel Oturumu Kurumsal

Katilim Profili:
. Kocaeli BlyUksehir Belediyesi
. Balikesir Blyuksehir Belediyesi
. Bursa Buylksehir Belediyesi
. Sakarya BuyUksehir Belediyesi
. Edirne Belediyesi
. Yalova Belediyesi
. Bagcilar Belediyesi
. BUyuUkgekmece Belediyesi
. Corlu Belediyesi

MBB Platformlari Oturumu Kurumsal Katilim

Profili:
. Bilgi Teknolojileri Platformu
. Cevre Platformu
. Hukuk Platformu
. Kitaphane ve Bilgi Merkezleri Platformu
. Yerel Diplomasi Platformu
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