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MUSTAFA BOZBEY
MBB Baskani

Degerli Bagkanlarim,

Degerli Meclis Uyelerimiz,

Sehirler, yasam kalitesinin yukseltilmesinden
ekonomik kalkinmanin saglanmasina, sosyal
uyumun gugclendirilmesinden gevrenin
korunmasina kadar birgcok yasamsal tartismanin
alanidir. Sehirler ayni zamanda farkliliklarla
etkilesimde bulundugumuz, kulturel paylasimlarda
bulundugumuz ve gelecegimizi sekillendirdigimiz
dinamik mekanlardir. Belediyeler ise hemsehrilerin
gunluk yasamlarini dogrudan etkileyen temel
hizmetleri sunmalarinin yaninda toplumsal yasami
sekillendiren, toplumsal dayanismayi guclendiren
ve kente kimlik kazandiran yonetimlerdir. Bir
baska deyisle eylemleriyle sehrin kulturine, sosyal
dokusuna, ekonomik dinamiklerine ve gelecegine
yon veren onemli aktorlerdir.

Belediyelerin bu cok yodnlU ve hayati rolu sehirlerin
gelecegini sekillendiren aktorler olarak nitelikli
hizmet Uretimine ve surekli yeni arayislara
yonelmelerini, birlikte Uretimin 6nemini fark
etmelerini gerektirir. Bu arayisin en guzel
orneklerinden biri belediyelerin iyi uygulamalarini

tesvik etmek ve yayginlastirmak amaciyla
duzenlenen ve bu iyi uygulamalarin ekiplerini
dédullendiren Altin Karinca Odiilleri'dir. Bu yil
10.'sunu dizenledigimiz Altin Karinca Odulleri'nde
sehirlerimizi daha yasanabilir, strdurulebilir

ve kapsayici hale getiren yenilikci projeleri ve
arkasindaki degerli ekipleri alkisladik.

Basarilari kutlamak kadar, bu basarilarin arkasindaki
tecrubenin paylasiimasini ve is birligini artirmayi

da énemsiyoruz. MBB'nin 6zgun programlarindan
biri olan personel degisim ve deneyim paylasim
programi Mentor ile hem ulusal hem de uluslararasi
Olcekte bilgi ve deneyim aktarimina aracilik etme
cabamizi gelistirerek devam ettirdik. Mentor
programinin kapsama alani ve etkisinin gun
gectikge gelistigini memnuniyetle izlemekteyiz.

MBB Yerel Yonetim Akademisi tarafindan farkli
konularda duzenlenen egitim faaliyetlerini daha

da gelistirerek belediyelerimize ve paydaslarimiza
yonelik kapasite gelistirme programlarina hiz

verdik. Bu baglamda, mevzuat ve kapasite
gelistirme programlarinin yaninda Sokaklar
Doénusuyor ve Evde Erken Cocukluk gibi 6zgin
ogrenme programlariyla Uyelerimize sadece

teorik bilgiler aktarmakla yetinmeyip uygulama
eksenli programlar gelistirdigimizi de belirtmekten
mutluluk duyarim. Ote yandan Marmara Denizi'ne
dair farkindaligi artirmak, koruma ve surdurulebilirlik
calismalarini desteklemek amaciyla basta Marmara
Denizi GUni olmak Uzere farkli etkinlikler ve projeler
hayata gecirdik. Ayrica yerel yonetimler, kentlesme,
Marmara Bdlgesi, cevre gibi alanlarda bilimsel
calismalarin uygulamaya donusmesini saglamak igin
Lisanslstl Tez Destek Programini bu yil da devam
ettirdik.
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II BiRLIiGi

Bu yil yaptigimiz en énemli calismalardan biri de
Cumbhuriyetimizin ilk yGzyilini tamamlayip yeni

bir ylzyila baslarken yuzyillik bir degerlendirmeyi
kapsayan ve kendi alaninda ¢cok énemli bir boslugu
dolduran “Cumbhuriyet'in 100 Yillik Serliveninde
Yerel Yonetimler ve Sehircilik” isimli 5 ciltlik
eserimiz oldu. 2024 yilinin se¢cim yili olmasi ve

yerel yonetimlerde yeni isimlerin goreve gelmesi
sebebiyle belediye baskanlari ve meclis Uyelerine
yonelik hazirladigimiz rehberlerin ve belediye
organlarina dair pratik bilgileri iceren yayinlarin yani
sira, bu eser hem ge¢cmise yonelik bir muhasebe
imkani sunmasi hem de gelecege dair yol gosterici
bir kaynak niteligi tasimasiyla buyuk bir ilgiyle
karsilandi.

Sadece ulusal alandaki calismalarla yetinmemiz
dustnulemez. Uluslararasi alanda da oldukga

etkin bir sekilde yer alarak kuresel 6l¢cekte dSnemli

is birliklerine imza attik. GUneydogu Avrupa Yerel
Y&netim Birlikleri Agi (NALAS) basta olmak Uzere
cesitli kurum ve platformlarda etkin olarak yer
almanin yaninda; iklim degisikligi ve ¢ollesme gibi
dlnya gundemindeki kritik konularda farkindalik
yaratmak ve ¢cozUm &nerileri sunmak amaciyla
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi (COP29) ve Collesmeyle Mucadele 16.
Taraflar Konferansi (COP16) gibi platformlara da

aktif katihm sagladik. Ayrica sUrdurulebilir kentlesme
ve kentsel gelisim konularinda uluslararasi bilgi ve
deneyim paylasiminin merkezi olan ve UN-Habitat
tarafindan dizenlenen 12. Diinya Kent Forumu'nda
standimizla ve 8 ayri oturumda yer alarak kuresel
kent politikalarinin sekillenmesine katkida bulunduk.

Takdir edersiniz ki tum calismalarimizi buraya
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yazma imkanimiz yok. ilerleyen sayfalarda bazi
calismalardan bilgiler yer almaktadir. BUyUk bir
mutlulukla belirtmek isterim ki calismalarimizla,
ornek alinan ve ilham veren uygulamalarimizla
yalnizca Turkiye'de degil, dinyada da dnemli adimlar
attigimiz bir yili geride biraktik.

2025 yilinda ise 1-2-3 Ekim tarihlerinde istanbul'da
doérduncu defa gergeklestirmeyi planladigimiz
Marmara Uluslararasi Kent Forumu (Marmara Urban
Forum - MARUF) ile sehirlerimizin ge¢cmisine ve
gelecegine dair dnemli tartismalara ev sahipligi
yaparak kuresel duzeyde olusturdugumuz etkiyi
daha da derinlestirmeyi planliyoruz.

Bu yil Marmara Belediyeler Birligi olarak yarim

asirhik birikimimizi kutluyoruz. Gegcmisten aldigimiz
glicle gelecege umutla bakiyoruz. inaniyorum ki bu
Birlik, SnUmuzdeki nice 50 yillarda da ayni azimle
calismaya devam edecek, kentlesme, kent yasami
ve yerel yonetimlere yonelik calismalarini gelistirerek
devam ettirecektir. Bu vesile ile ge¢cmisten bugune
MBB'ye hizmet eden, katki sunan herkese yurekten
tesekkur ederim. Vefat edenlere rahmet, hayatta
olanlara saghk dilerim.

Birlikte nice 50 yillara...

Saygilarimla,
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1.1,

MISYON, VIZYON
VE ILKELER

| MisyoNuUMUZ

Misyonumuz; arastirmak, biling olusturmak, paylasmak ve desteklemektir.

- Yerelyonetimler ve kentlesme konusunda dunyadaki gelismeleri ve iyi uygulama orneklerini arastirmak,

- Demokratik, katilimci ve strdurulebilir kent yonetiminin olusmasina, cevrenin, doganin ve tarihi degerlerin
korunmasina yonelik biling olusturmalk,

- Bilgi, deneyim ve kaynaklari paylasmak,

- Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢abalarini desteklemek.

| vizvoNuMUZ

Yetkin yerel ydnetimler ve yasam kalitesi yuksek strdurulebilir kentler olusturmak icin kUresel 6lgekte fayda
Ureten dncu bir kurum olmak.

10



MARMARA
BELEDIYELER
BIRLIGI

| IiLKELERIMIZ

- Adil olmak,

- Kapsayicilik,

- Katihmcilik,

- Sayginlik,

- Sdrdurulebilirlik,

- Seffaflik.

ilkeler, kurumun butln eylem, islem ve kararlarinda uymayi taahht ettigi davranis ve tutum sinirlarini
ifade etmektedir. Ayrica bunlar MBB'nin ayirt edici dzelligi oldugu gibi calisanlarinin ve Uyelerinin aidiyet
duygularini gelistiren yol géstericilerdir. ilkeler ayni zamanda temel inanclari, ahlaki kurallari, davranis
kodlarini ve idealleri temsil etmektedir.
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1.2.

MBB'NIN GOREV
VE HIZMET ALANLARI
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Mahalli idare birliklerinde temel hukuk metni, 5355
sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu, 5393 sayili
Belediye Kanunu, Birlik TUzugu ve Birlik Calisma
Yonetmeligi'dir.

Mahalli idare birligi; 5355 sayil Mahalli idare Birlikleri
Kanunu'nun 3'UncU maddesinde, “Birden fazla
mahalli idarenin, yarutmekle gorevli olduklari
hizmetlerden bazilarini birlikte gormek Uzere kendi
aralarinda kurduklari kamu tuzel kisisi” seklinde
tanimlanmistir.

Ayni kanunun birligin hak ve yetkilerini belirleyen
6'ncl maddesinde de “Mahalli idare birlikleri, tuzUkte
Birlige devredilmesi 6ngorulen mahalli mUsterek
nitelikli hizmetlere iliskin olarak Gye mahalli
idarelerin hak ve yetkilerine sahiptir.” hUkmu yer
almaktadir.

MBB Tuziugi’'niin 7'nci maddesinde Birligin gérev
ve hizmet alanlari sdyle belirlenmistir:

a) Uyelerinin hak ve cikarlarini koruyucu calisma
yapar, yerel ydonetimlerin glglenmesi icin calisir.

b) Belediyelerin ve yerel ydnetimlerin ¢alisma
alanlarinda ortak egitim ve arastirma yapar, egitim
ve arastirma merkezi, yerel ydnetim akademisi kurar.

c) Yerel ydnetim ve sehir yonetimi konusunda
dunyadaki gelismeleri izler, bu konularda toplanti,
konferans, seminer, panel, teknik ve mesleki
inceleme gibi etkinlikler dUzenler; degisim programi,
arastirma-gelistirme, benchmarking gibi calismalar
yapar.

d) Yerel yonetimler ve sehircilik alaninda ¢alisan ve
oneriler gelistiren yuksek lisans ve doktora tezleri
ile arastirma projelerini destekler, bu alanda bilim
insani, uzman ve uygulamacilara arastirma yaptirir,
raporlar hazirlatir ve yayinlar yapar.

e) Kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik calismalar
yapar; teknik, hukuksal, finansal ve yonetsel
danismanlik hizmeti verir; lisansustU egitim, sertifika,
kisisel gelisim, tecrlbe paylasimi, uzmanlik, degisim
ve yabanci dil programlari dtzenler.

f) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve idari
duzenlemeler konusunda gorus olusturur.

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar,
bu amacla érnek iyi uygulamalari destekler ve Uyeleri
arasinda yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerinde
bulunur.

h) Marmara Denizi ve Bogazlari ile ilgili arastirma ve
etut calismalari yapar. Bu tdr calismalara destek verir
ve tavsiyelerde bulunur.

i) Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi, atiklarin
etkin yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesi, enerji verimliligi ve iklim
degdisikligi konularinda arastirma yapar, ortak
planlama ve projelendirme calismalari yGrutur ve
yurutulen calismalara katilir.

j) Dogal ve tarihi dokunun ve kulturel cevrenin
korunmasi ile ilgili gerekli calismalari yGrutur ve
yurutulen calismalara katilir.



MARMARA
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k) Dogal afetlere karsi belediyelerce yurutulmesi
gereken faaliyetlere iliskin egitim ve bilgilendirme
calismalari yapar, belediyeler arasinda is birligini
gelistirecek calismalari yurutar.

I) Sardurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
sosyal, cevresel, ekonomik ve kulturel gelismeye
katkida bulunur.

m) Birden fazla Uye belediyeyi ilgilendiren, mal ve
hizmet alimlariile yapim islerini, ilgili belediyelerin
yetki vermesi halinde, yerine getirir.

n) Ulusal ve uluslararasi yerel ydnetim kuruluslari,
yerel yonetimler ile ilgili kuruluslar, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari ve Universiteler ile ortak calisma ve

is birligi yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu tur
kuruluslara katilir, Gye olur.

o) Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler arasinda
kardes sehir iliskilerini gelistirerek, baris ve
kardesligin gelismesine katkida bulunur, yerel
diplomasi konusunda c¢alismalar yurdtuar.

p) Avrupa Birligi ile Uyelik mUzakereleri cercevesinde,
yerel yonetimlerle ilgili calismalara katilir.

r) SUrdurulebilir kalkinma hedefi dogrultusunda
Uyelerinin yurt ici ve yurt disi yatirim firsatlarindan
yararlanmasi icin gerekli calismalari yapar.

s) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi duzeyde
katihma acik kulturel, sportif, egitsel, bilimsel
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organizasyon ve yarismalar dtuzenler, dizenlenenlere
katilir.

t) ilgili yurt ici ve yurt disi merciler nezdinde Gyelerini
temsil eder.

u) Gog, uyum, entegrasyon, aidiyet, kent kimligi,
birlikte yasama, toplumsal kapsayicilik, firsat esitligi,
yasam kalitesi gibi alanlarda ve toplumun farkli
kesimlerine yonelik arastirmalar yapar, calismalar
yurUutur ve yurutulen galismalara katilr.

v) Yukaridaki bentlerde belirtilen hususlar ile yerel
yonetimler ve sehircilik ile ilgili konularda veri
toplama, analiz etme, dederlendirme, raporlama ve
kiyaslama calismalari yurutur, etkinlikler duzenler,
merkezler ve atolyeler kurar.

13



1.3.

IDAREYE ILISKIN
BILGILER
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| 1.3.1. FiZiKSEL YAPI

1.3.1.1. BINALAR

MBB mulkiyetinde bina bulunmamaktadir. MBB'nin
1985 yilindan beri faaliyet gostermekte oldugu bina,
insa edildigi zamanki adi ile Degirmen Han, mevkii
itibari ile EmindnU’'ndn Hali¢ kiyisindaki Yemis
(veya izmir) iskelesi'ni Balik Pazari’'na baglayan
Degirmen sokaginda (bir diger ifade ile Degirmen
Yemis sokaginda Balik Pazari'na giden Degirmen
sokaginda), Zindan Hani ile istanbul'un en eski
camilerinden biri kabul edilen Ahi Celebi Camii
arasinda yer almaktadir. Degirmenci Han adi ile de
taninan Dedirmen Han'in dort cephesi, zamanin
haritalarindan ve kayitlarindan anlasildigi Uzere,
Yemisciler Sokagi'na, Dedirmen Yemis Sokagi'na,
Degirmen Sokagdi'na ve Yumurtacilar Caddesi'ne
bakmaktadir. Binanin insa kitabesi olmadigi igin
kesin yapllis tarihi de bilinmemektedir. Binanin
yapildigi tarih, Osmanli Bankasi Arsivleri (OBA)
Koleksiyonu'nda yer alan eski “Annuaire Oriental”

belgelerine dayanilarak 1900-1903 yillari arasi olarak
kabul edilebilir.

1.3.1.2. ARACLAR

MBB'nin mulkiyeti kendisine ait resmi aracli
bulunmamaktadir. Ancak 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu hukUmlerine gore, 6 adet binek ara¢ hizmet
alimiyontemi ile temin edilmistir.

| 1.3.2. 5RGUT YAPISI

MBB'nin érgut yapisi; MBB organlari ve kurumsal
yapl ana basliklari ile ortaya konmustur.

MBB ORGANLARI

MBB'nin organlari; MBB Meclisi, MBB Enclimeni ve
MBB Baskanr'dir.

1.3.2.1. MBB MECLiSi

MBB Meclisi, Birligin karar organidir. MBB meclisi,
Uye belediye meclislerinin kendi UGyeleri arasindan
veya meclis Uyeligine secilme sartlarini tasiyan kisiler
arasindan sectikleri Gye/Uyeler ile dodal Uye belediye
baskanlarindan olusmaktadir. 2024 sonu itibariyla
MBB Uyesi 194 belediye bulunmakta olup MBB
Meclisi Uye sayisi 323'tur. MBB Baskani ayni zamanda
MBB Meclisi'nin de Baskanidir.
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MBB Meclisi’'nin goérevleri, MBB Tuzugi'nde séyle
siralanmistir:

a) Stratejik Plani géruismek ve kabul etmek.

b) Faaliyet Raporu’nu goérusmek ve kabul etmek.

c) Butce ve kesin hesabi kabul etmek, butcede
kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci dlzeyleri arasinda aktarma
yapmak.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve
takasina karar vermek.

f) Birlik tarafindan yurutulecek hizmetler icin
uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislari kabul etmek.

h) Dava konusu olan ve miktari iki bin Turk
Lirasi’'ndan on bin Turk Lirasi'na kadar olan birlik
alacaklarinin sulhen halline karar vermek.

i) Birlik yatinimlarinin yap-islet, yap-islet-devret

ve yap-kirala-devret modeli ile yapilmasina karar
vermek.
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j) Birlik Baskanini, Birlik Baskanlk Divanini, Birlik
EnclUmen Uyelerini, meclis ihtisas komisyonu ve
denetim komisyonu Uyelerini segmek.

k) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar
vermek.

I) Birlik TUzUk degisikligini kabul etmek.

m) Birlik tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul
etmek.

n) Birlik baskaniyla birlik encUmeni arasindaki
anlasmazliklari karara baglamak.

o) ilgili Bakanliklarin izni ve dis politika ve uluslararasi
anlasmalara uygun olarak, uluslararasi kurulus,
belediye ve diger kuruluslar ile is birligi yapilmasi,
kardes sehir ve benzeri iliskiler kurulmasina karar
vermek,

p) 5393 sayili Belediye Kanunu cercevesinde
calistirilacak sézlesmeli ve kismi sézlesmeli personele
odenecek Ucretleri belirlemek,

r) 237 sayil Tasit Kanunu'na goére tasit alinmasina
karar vermek,

s) Personel kadro ve pozisyonlarinin ihdasi, iptali ve
degdisikligine karar vermek,

t) Birligi temsil edici ambleme karar vermek.

15
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MBB MECLIS TOPLANTILARI

MBB meclisi 2024 yili icerisinde Mayis ve Ekim
aylarinda olmak Uzere 2 toplanti yapmistir.

1.3.2.2. MBB ENCUMENI

MBB Encumeni, Birlik Baskant ile meclisin kendi
Uyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi 7
Uyeden olusmaktadir. Birlik Encimeni’'nin Baskani,
Birlik Bagskanidir.

MBB Encimeni, ayda en az bir defa Uye tam
sayisinin salt cogunlugu ile dnceden belirlenen
yer, gun ve saatte toplanmaktadir. Ayrica, MBB
Baskani acil durumlarda encimeni toplantiya
cagirabilmektedir.

MBB Encumeni, katilanlarin cogunlugu ile karar
almakta, oylarin esitligi halinde ise Baskan'in oldugu
taraf, cogunlugu saglamis sayllmaktadir. Encimen’in
gundemi MBB Baskani tarafindan hazirlanmakta,
EncUmen Uyeleri, toplanti dncesi ve sirasinda
Baskan'in uygun gorUusu ile gindem maddesi teklif
edebilmektedir.

Mahalll idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’'na goére (Md. 33) Birlik Bagkani'nin
katilamadigi encUmen toplantilarina, baskaninin
gorevlendirecedi encimen Uyesi baskanlik eder.

MBB Enciimeni’nin gorevleri, MBB Tlzugi’'ne
gore su sekilde siralanmistir:

a) Stratejik Plan ile butge ve kesin hesabi inceleyip
birlik meclisine gorus bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarari
kararini almak.

c) Ongoérilmeyen giderler 6denegdinin harcama
yerlerini belirlemek.

d) Butgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci
duzeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda éngorulen cezalari vermek.

f) iki bin Turk Lirasi'na kadar olan davalarin sulhen
halline karar vermek.

g) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve
takasina iliskin meclis kararlarini uygulamak.

h) 5355 sayili Mahalli idare Birlikler Kanunu’nun 17.
maddesi cercevesinde Birlik'te gorevlendirilenlere
yapilacak ek 6deme tutarini belirlemek.

i) 5393 sayili Belediye Kanunu cercevesinde ikramiye
verilecek memurlari belirlemek.

j) Gegici personele édenecek Ucret ve diger
odemelere karar vermek.

k) Hizmet alimi suretiyle yapilacak isler harig, Birlik
butcesinden ddenecek telif, konferans, ders, kurs,
seminer vb. Ucretlerini belirlemek.

I) Destek verilecek yUksek lisans, doktora tezi ve
arastirma projesi ile bunlara verilecek destek miktarini
belirlemek.

m) Kanunlarin Encimene verdigi diger gorevleri
yapmak.
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MUSTAFA BOZBEY
MBB ve Bursa
BUyUksehir Belediye Baskani

A\

CANDAN YUCEER MELEK MIZRAK SUBASI M.ERGUN TURAN GOKHAN YUKSEL
Tekirdag Bilecik Fatih Kartal
BuyuUksehir Belediye Baskani Belediye Baskani Belediye Baskani Belediye Baskani

"

ZiNNUR BUYUKGOZ OKTAY YILMAZ MURAT GERENLI
Gebze Yildirim LUleburgaz
Belediye Baskani Belediye Baskani Belediye Baskani

Marmara Belediyeler Birligi Olagan 1. Meclis Toplantis'na kadar olan suUrecte Kocaeli Blyliksehir Belediye
Baskani Sn. Tahir BUYUKAKIN MBB Baskani olarak, Bursa Biyliksehir Belediye Baskani Sn. Alinur AKTAS,
Balikesir Buyuksehir Belediye Baskani Sn. Yucel YILMAZ, Sakarya Bliyliksehir Belediye Baskani Sn.
Ekrem YUCE, Edirne Belediye Baskani Sn. Recep GURKAN, Gaziosmanpasa Belediye Bagkani Sn. Hasan
Tahsin USTA, Buyiikcekmece Belediye Baskani Sn. Hasan AKGUN, Gelibolu Belediye Baskani Sn. M.
Mustafa OZACAR MBB Enciimen Uyeleri olarak gérev yapmistir.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU 17



13. IDAREVYE ILISKIN BILGILER
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MBB ENCUMEN TOPLANTILARI

- 25 0Ocak 2024 istanbul

- 6 Subat 2024 istanbul

- 7 Mart 2024 istanbul

- 8 Mayis 2024 istanbul

- 4 Haziran 2024 Bursa

- 17 Temmuz 2024 Tekirdag

- 8 AgJustos 2024 istanbul

- 18 Eyltl 2024 Bilecik

- 3 Ekim 2024 Bursa

- 27 Kasim 2024 istanbul

- 12 Aralik 2024 istanbul'da toplanmistir.

MECLIS
TOPLANTISI

1.3.2.3. MBB BASKANI

MBB Baskani, Marmara Belediyeler Birliginin basi ve
tuzel kisiliginin temsilcisidir.

MBB Baskani, MBB Meclisi'nin, mahalli idareler genel
secim sonuclarinin ilanindan sonra yapacagdi ilk
toplantida, gizli oyla, belediye baskanlari arasindan
ilk iki yil icin gérev yapmak Uzere secilmektedir. ik iki
yillik donem sonunda secilecek olan MBB Baskani,
gelecek mahalli idare genel secimlerine kadar gorev
yapmaktadir.

MBB Baskani'nin gérevde bulunmadigi hallerde;
gorevleri, mevzuat ile dogrudan Bagskan'in uhdesine
birakilanlar haric olmak tUzere, MBB Baskani'nin
gorevlendirdigi Baskan Vekili tarafindan yerine

getirilmektedir.
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MBB Baskani'nin gérevleri, MBB Tliziigi’'nde soyle
siralanmisgtir:

a) Birligi ydonetmek ve birligin hak ve menfaatlerini
korumak.

b) Stratejik plan ile butceyi ve kesin hesabi
hazirlamak, uygulamak, izlemek, degerlendirmek
ve bunlarla ilgili olarak hazirlayacagdi yillik faaliyet
raporunu meclise sunmak.

c) Birligi temsil etmek.

d) Birlik Meclisine ve Birlik Encimenine baskanlk
etmek.

e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
f) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme
yapmak.

h) Birlik Meclisi ve Birlik Encumeni kararlarini
uygulamak.

i) Birlik Meclisi ve Birlik Encimeninin yetkisi disinda
kalan diger 6denek aktarmalarini yapmak.

j) Birlik personelini atamak.
k) Birligi denetlemek.
1) Sartsiz bagislarn kabul etmek.

m) Kanunlarla birlige verilen ve birlik meclisi veya
birlik encUmeni kararini gerektirmeyen gorevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU

| 1.3.3. KURUMSAL YAPI

MBB; baskan, genel sekreter, mudurler, memurlar,
sozlesmeli personel ve iscilerden olusan hiyerarsik bir
yaplya sahiptir.

MBB hizmetlerinin yUruttlmesi; MBB Baskani adina,
onun direktifi ve sorumlulugu altinda mevzuat
hukumlerine, MBB’nin amag ve politikalarina,
stratejik planina ve yillik programlarina uygun olarak
Genel Sekreter tarafindan saglanir.

Genel
Sekreter

Yaz Igleri ve Destek
Hizmetleri Midirlogo

Bilgi Teknolojileri

oordinatarlGg0

G Politikalan

Merkezi

Sehir Planlama Cevre Yonetimi

Koordinatdrligi Koordinatérligi

Yerel Sehir
Politikalan
Merkezi

Yonetim
Akademisi

Mali Hizmetler Dis ligkiler

Madirligi

Sirdirilebilirlik

ve Iklim

Midir Gai ety

Geligti
N""':“_ Degigikligi

e

Merkezi

Veri ve Teknolaji

Kurumsal Tletisim
o Merkezi

Egitim ve Projeler

Koordinatarigi Mudiroga

Hukuk i§!eri Koordinatarligi
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13. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1.3.4. BiLGi VE TEKNOLOJi
KAYNAKLARI

MBB'nin bilgi ve teknoloji kaynaklari; donanim,
kullanilan programlar, yazilim, operasyonlar ve
gelisim faaliyetleri basliklari altinda incelenmistir.

1.3.4.1. DONANIM

MBB bilgi ve teknoloji altyapisi; bilgisayar donanimi,
iletisim araclari, ofis techizatlari, kamera, fotograf
makinesi vb. malzemelerin sayilari asagidaki tabloda
belirtilmistir.

1.3.4.2. PROGRAMLAR

MBB'nin faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli bir
sekilde gerceklestirilmesi amaciyla, ihtiyag duyulan
bilgisayar programlari gelistiriimis ve uygulamaya

konulmustur.

KULLANILAN
PROGRAMLAR

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS)

KULLANICI BiRiIMLER

TUm Birimler

Toplu Elektronik Posta
Gonderme Programi

Bilgi Teknolojileri
Koordinatorlugu

SMS Programi

Bilgi Teknolojileri
Koordinatérlugu

Egitim Takip Sistemi

Egitim ve Projeler
Mudarlagu

Personel Ozllk
Programi

insan Kaynaklari
Muduarlagu

Muhasebe Programi

Mali Hizmetler
Mudarlagu

Masaustu Bilgisayar 43
Mini Bilgisayar 5
DizUstu Bilgisayar 30
Sunucu 7
Yazicl 10
IP Telefon 39
Dijital Fotokopi Makinesi 2
Fotograf Makinesi 5
Kamera 2
v 9
LED Ekran 7
Projeksiyon Cihazi 3
Yaka Mikrofonu 3
Telsiz Mikrofon 2
Ses Mikseri 1
Ses Kayit Cihazi n
Faks Cihazi 2
Guvenlik Kamerasi 25

Proje Basvuru Sistemi

Bilgi Teknolojileri
Koordinatorlugu

Tez Destek Basvuru
Sistemi

Sehir Planlama
Koordinatorlugu

Guvenlik Kontrol Takip
Programi

Bilgi Teknolojileri
Koordinatorlugu

Uyelik Takip Sistemi

Yazi isleri Madurltgu

Online Etkinlik
Platformu

TUm Birimler

Kurum ici Mesajlasma
Yazilimi

TUm Birimler

Arsiv Yonetim Sistemi

Yazi isleri ve Destek
Hizmetleri MUduarlaga
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| 1.3.5. INSAN KAYNAKLARI

Marmara Belediyeler Birliginde; 1'i 5355 sayil Mahalli
idare Birlikleri Kanunu hukUmleri cercevesinde
baska kurumlardan gérevlendirilmis olan toplam
34 memur ile hizmet alimi kapsaminda galisan 24
personel olmak Uzere toplam 58 personel gérev
yapmaktadir. Personel ile ilgili bilgiler asagida yer
almaktadir.

MBB PERSONELINE iLiSKiN BILGILER

Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Dagilimi

32 26

Erkek Calisan Kadin Calisan
Sayisl Sayisi
Toplam 58

Personelin &grenim Durumuna Gére Dagilimi

ilkokul i 1

Lise 14

On Lisans B 2

Lisans 21
Yuksek Lisans _ 14

Doktora 6

Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

20-30 16

31-39 27

40 yas ve Ustu 15
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2.1,

STRATEJIK
AMACLAR

STRATEJIK
AMAC

Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet
Sunmalari icin Kurumsal Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Katki Saglamak

HEDEF 1.1.

Belediyelerin insan Kaynagdi
Yetkinliklerini Gelistirmek

HEDEF 1.2.

Belediyelerin Teknik, Hukuksal,
Finansal ve Yonetsel Alanlarda
Gelisimlerine Rehberlik Etmek

HEDEF 1.3.

Urtn ve Hizmetleri Cesitlendirmek ve
Erisilebilirligini Artirmak

24

r

STRATEJIK
AMAC

Surdurulebilir ve Yasam Kalitesi YUksek
Kentlerin Gelisimine Katki Saglamak

HEDEF 2.1.

Yerel Yonetimler ve Kentlesme
Alaninda Politika ve
Mevzuat Onerileri Gelistirmek

HEDEF 2.2.

Surdurulebilir Cevre ve
Kent Yonetimine Dair
Biling Olusturmak

HEDEF 2.3.

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulamalari
Paylasmak ve Yayginlastirmak



BELEDIYELER
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3. b. 5.

STRATEJIK STRATEJIK
AMAC AMAC

STRATEJIK
AMAC

Yerel, Bélgesel, Kuresel s Belediyelerin Hizmet Alanlariyla Marmara Bdlgesi'nin Gelisimine
Birliklerini ve Kurumsal Aglari Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak Katki Saglamak
Gelistirmek
HEDEF 3.1. HEDEF 4.1. HEDEF 5.1.
Belediyeler Arasinda iletisim Kurumsal Yetkinlik ve Calisma Bolgesel Duzeyde Politika
Agini Gelistirmek Standartlarini Gelistirmek Gelistirilmesini Saglamak
HEDEF 3.2. HEDEF 4.2. HEDEF 5.2.
Ulusal ve Uluslararasi Duzeyde Gelir ve Giderleri Bolgesel Verileri Toplamak
is Birlikleri Gelistirmek Etkin Yonetmek ve Analiz Etmek

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU
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MAL]I

BILGILER
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3.1.1. BUTGCE UYGULAMA SONUGLARI
VE TEMEL MALi TABLOLARA iLiSKiN
AGIKLAMALAR

MBB'NiN MALi DURUMU

2023 Mali Yili Kesin Hesaplari, Meclis'in 2024 yili
Olagan I. Toplantisi'nda gérusulerek kabul edilmistir.
MBB 2024 Vil Kesin Hesabi, MBB Meclisi'nin 2025
yili Olagan I. Toplantisi'nda Meclis'in onayina
sunulacaktir.



MARMARA
BELEDIYELER
BIRLIGI

MBB'nin 2024 yili sonu itibariyla mali tablolari

asagida gosterilmistir.

2024 Yih Gider Biitge ve Gergeklesmesi (TL)

Eko | Butge Giderinin Tura Butge Gergeklesme Oran
Kod.
1 Personel Giderleri 25.926.497,97 25.373.668,77 97,87%
2 Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi 1.915.978,50 1.915.978,50 100,00%
Giderleri
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 68.868.345,95 62.744.599,62 91,11%
5 Cari Transferler 14.169.053,65 7.023.551,11 4957%
6 Sermaye Giderleri 384.812,59 384.812,59 100,00%
8 | Borg Verme 3.000.000,00 3.000.000,00 100,00%
Toplam 114.264.688,66 100.442.610,59 84,2%
2024 Yih Gelir Biitge ve Gergeklesmesi (TL)
Eko | Butcge Gelirinin Tura Butge Gergeklesme Oran
Kod.
3 Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 970.000,00 874.811,08 90,19%
4 Alinan Bagis ve Yardimlar 8.467.467,02 7.060.708,23 83,39%
5 | Diger Gelirler 93.750.000,00 135.875.874,70 144,93%
Toplam 103.187.467,02 143.811.394,01 139,37%

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU
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Marmara Belediyeler Birligi 2024 Yili Kapanis Bilancosu (TL)

AKTIF PASIF

1 DONEN VARLIKLAR 168.449.615,12 | 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 3.279.182,11
10 Hazir Degerler 117.071.369,80 | 32 Faaliyet Borglari 1.012.457,54
102 Banka Hesabi 104.266.315,27 320 BUtge Emanetleri Hesabl 1.012.457,54
103 Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri
Hesabi() 0 | 33 Emanet Yabanci Kaynaklar 1.953.653,36
104 Proje Ozel Hesabi 12.805.054,53 330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 1.864.063,57
105 Doéviz Hesabi 0 333 Emanetler Hesabi 89.589,79
12 Faaliyet Alacaklari 4433519382 | 36 Odenecek Diger YukumlUlikler 313.071,21
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 0] 360 Odenecek Vergive Fonlar Hesabl 259.692,29
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 44.335193,82 361 Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri Hesabi 53.378,92
14 Diger Alacaklar 0 | 4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 511.617,54
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi O | 47 Borg ve Gider Karsllklari 511.617,54
15 Stoklar 0 472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 51.617,54
150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 0|5 OZ KAYNAKLAR 178.654.812,21
16 On Odemeler 100294661 | 50 Net Deger 50.374.096,43
160 is Avans ve Kredileri Hesabi 0 500 Net Deger/Sermaye Hesabl 50.374.096,43
161 Personel Avanslari Hesabi 0| 57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar 58.544.617,55
162 BuUtge Disl Avans ve Krediler Hesabi 1.002.946,61 570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi 58.544.617,55
19 Diger Dénen Varliklar 6.040.104,89 | 58 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonugclari 0
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabli 6.040.104,89 280 Gegmis Yillar Olumsuz Faallyet Sonuglari 0
Hesabi
2 DURAN VARLIKLAR 13.995.996,74 | 59 Dénem Faaliyet Sonuglar 69.736.098,23
24 Mali Duran Varliklar 13.545.429,76 590 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 69.736.098,23
241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara 13.545.429,76
247 Sermaye TaahhUtleri Hesabi (-) 0
25 Maddi Duran Varliklar 450.566,98
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 32.322,05
255 Demirbaslar Hesabi 4.151.592,62
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( -) -3.733.347,69
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 0
260 Haklar Hesabi 779.976,65
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -779.976,65
AKTiF TOPLAMI 182.445.611,86 | PASIF TOPLAMI 182.445.611,86
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3.2. PERFORMANS
SONUCLARI

STRATEJIK AMAC T:

Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet Sunmalari icin Kurumsal Kapasitelerinin Gelistirilmesine Katki Saglamak

32

Stratejik Performans Performans Birim 2024 2024 Perf. Aciklama
Hedef Hedefi Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
2024 yilinda egi- Egitim % 100 - - Belediyelere tek tek
tim ihtiyac analizi- | ihtiyac Analizi egitim ihtiyag analizi
ni %100 oraninda | Tamamlanma yapmak yerine bele-
tamamlamak Orani diyelerin bu analizleri
gerceklestirebilme-
leriicin kapasitelerini
gelistirmeye yonelik
calismalar yapilmasi-
na karar verilmistir.
SH B.eledi— 2024 yilinda Egitim Is Plani | % 85 84,4 99% | Belirlenen hedefe
yelerin Insan egitim is planini Gergeklesme ulasimistir.
Kaynagi Yet- | o ac oraninda Orani
Kinliklerini gerceklestirmek
Gelistirmek
2024 yilinda Duzenlenen % 85 86 101% | Belirlenen hedefe
duzenlenen Egitimlerin ulasiimistir.
egitimlerin Katilimci
katilimcr memnu- | Memnuniyet
niyet oranininen | Orani
az %85 olmasini
saglamak




MARMARA
BELEDIYELER
BIRLIGI

Stratejik Performans Hedefi  Performans Birim 2024 2024 Aciklama

Hedef Gostergeleri Hedeflenen Gercgeklesen
2024 yilinda en az Verilen Adet |10 25 250% | Mentor
10 adet danismanlik | Danismanhk kapsaminda
hizmeti vermek Hizmeti Sayisi 25 eslesme

saglanmistir.

2024 yilinda Danismanlik % 85 85 100% | Belirlenen hedefe

SH12 Beledi- | danismanlik hiz- Hizmeti ulasiimistir

yelerin Teknik, | meti memnuniyet Memnuniyet

Hukuksal, oraninin en az %85 Orani

Finansal ve olmasini saglamak

Yonetsel

Alanlarda

Gelisimlerine | 2024 yilinda pay- Paydaslara Adet |30 33 10% | Yurticive yurt

Rehberlik daslara hibe destek | Onerilen Proje disinda hibe ve

Etmek programlarindan Sayisl fon kaynaklari ile
yararlanabilecekleri proje konsorsi-
en az 30 adet proje yumlari firsatlari
onermek paylasiimistir.
2024 yilinda en az Yeni Urtn/ Adet |1 1 100% | Yerel Yonetimler
1adet yeni artin/ Hizmet Sayisi ve Sehircilik Ala-
hizmet gelistirmek ninda Uluslararasi

iyi Uygulama

SH13 Urtn Platformlari Veri

ve Hizmetleri Seti hizmete

Cesitlendirmek sunulmustur.

ve Erisilebilirli- | 2024 yilinda Grdn Urdan ve % 75 80 107% | Belirlenen

gini Artirmak ve hizmetlerden Hizmetlerden hedefin Uzerinde
yaranlanan Uye Yararlanan bir gerceklesme-
belediye oraninin | Uye Belediye ye ulasilimistir.
en az %75 olmasini | Orani
saglamak

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU
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SONUCLARI
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STRATEJIK AMAC 2:

Surdurulebilir ve Yasam Kalitesi YUksek Kentlerin Gelisimine Katki Saglamak

Stratejik
Hedef

SH 2.1 Yerel
Yoénetimler
ve Kentles-
me Alaninda
Politika ve
Mevzuat
Onerileri

Gelistirmek

Performans
Hedefi

Performans Birim 2024 2024

Hedeflenen

Gostergeleri

Gercgeklesen

Aciklama

2024 yilinda Bilimsel Aras- | % 10 4 40% | Belirlenen hedefe
desteklenen tirmalardan ulasilamamisir.
bilimsel arastir- Yararlanma

malardan en az Orani

%10 oraninda

yararlanmak

2024 yerel Yerel Yonetim- | Adet 4 3 75% | Sokak Hayvanlari

yénetimler ve
kentlesme alanin-
da 4 adet politika
ve/veya mevzuat
oneri raporu

gelistirmek

ler ve Kentles-
me Alaninda
Gelistirilen
Politika ve/
veya Mevzuat
Oneri Rapor
Sayisi

Arastirma Raporu:
Marmara Bolge-
si'ndeki Belediyeler
ve Mevcut Durum,
Marmara'nin Yerel
Diplomasi Analizi:
Yerel Yonetimlerin
KUresel Baglantilar,
Belediyelerin Gelir
Yapisindan Kaynak-
lanan Sorunlar ve
Yeniden Yapilanma
icin Oneriler Raporu
olmak Uzere 3 adet

rapor hazirlanmistir.




MARMARA
BELEDIYELER
BIRLIGI

Stratejik
Hedef

Performans
Hedefi

Performans

Gostergeleri

Birim

2024

Hedeflenen

2024
Gerceklesen

Aciklama

2024 yilinda 35 Yayin Sayisi Adet 35 21 60% | Artan basim
adet sureli/stresiz maliyetleri nede-
yayin ¢ikarmak niyle dzellikle son
yillarda yayinlar sinirli
tutulmus bu nedenle
belirlenen hedefe
ulasilamamistir.
2024 yilinda Surdurulebilir | Adet 1500 3269 218% | Detaylari bu raporda
SH22 .
surdurulebilir Cevre ve Kent yer alan ¢ok sayida
Surduarule- R . e
cevre ve kent Yonetimine etkinligimize hedef-
bili )
llir Gevre yonetimine Iliskin Etkinlik- lenenin Uzerinde
ve Kent S I . )
iliskin etkinliklerin | lerin Katihmci katilim olmustur.
vénetimi
enetimine 1500 katilimclya Sayisl
Dair Biling
ulasiimasini
Olusturmak .
saglamak
2024 yilinda Etkinliklerin % 84 85,5 102% | Belirlenen hedefe
etkinlik memnu- | Katilimci ulasiimistir.
niyet oranininen | Memnuniyet
az %84 olmasini Orani
saglamak
2024 yilinda 70 Paylasilan lyi Adet 70 24 177% | Basta Altin Karinca
farkli iyi uygu- Uygulama etkinligi araciligiyla
SH23Ulusal | |ama srnegini Sayisi paylasilan iyi uygu-
ve Ulusla- paylasmak lamalar olmak Uzere
rarasi lyi belirlenen hedefin

Uygulamala-
ri Paylasmak
ve Yayginlas-

tirmak

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU

Uzerinde bir payla-
sim gergeklesmistir.
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3.2. PERFORMANS
SONUCLARI

STRATEJIK AMAGC 3:

VYerel, Bélgesel, Kuresel isbirliklerini ve Kurumsal Aglari Gelistirmek

Stratejik Performans Performans 2024 2024 Aciklama
Hedef Hedefi Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
2024 yilinda en Duzenlenen Adet | 26 8 31% Cevre ve kent
az 26 platform Platform yonetimine iliskin
toplantisi Toplanti Sayisi diger etkinliklere
duzenlemek agirlik verildiginden
belirlenen hedefe
ulasilamamistir.
SH 31 2024 yilinda Uye Belediye % 65 36 55% | Yerel se¢cim
Belediyeler Uye belediye Baskanlarinin calismalarinin da
Arasinda baskanlarinin Katilim Orani etkisiyle belediye
iletisim Agini | bir araya baskanlarinin
Gelistirmek | geldigi etkinlik etkinliklerimize
duzenlemek. katilimi sinirli
olmustur.
2024 yilinda MBB | Platform % 80 88,1 0% | Belirlenen hedefin
platform toplan- Toplantilarinin Uzerinde bir
tilarina katilimci Katilimci memnuniyet oranina
memnuniyet Memnuniyet ulasiimistir.
oraninin en az %80 | Orani
olmasini saglamak
2024 yilinda Uye MBB Adet |10 13 130% | Adil Sehirler ve
belediyelerin Aracihgiyla Ortaklasa Projesi
MBB araciligiile MBB ile UN Habitat
10 adet is birligi Uyelerinin Yasam Kalitesi
SH32 gerceklestirmesini | Gelistirdigi is Girisimi kapsaminda
Ulusal ve saglamak Birligi Sayisi is birlikleri
Uluslararasi gerceklestirilmistir.
Duzeyde 2024 yilinda MBB'nin Adet |10 19 190% | Projeler ve etkinlikler
Is Birlikleri MBB'nin 10 Gelistirdigi kapsaminda MBB
Gelistirmek | 5get is birligi isbirligi Sayisi gesitli kurum
gerceklestirme- ve kuruluglarla
sini saglamak is birlikleri
gerceklestirmistir.







3.2. PERFORMANS

SONUCLARI
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STRATEJIK AMAGC 4:

Belediyelerin Hizmet Alanlariyla Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak

Stratejik
Hedef

SH 4.1
Kurumesal
Yetkinlik
ve Calisma
Stan-
dartlarini
Gelistirmek

Performans
Hedefi

Performans

Gostergeleri

2024

Hedeflenen

2024
Gerceklesen

Aciklama

2024 yilinda Sureg Analizi Adet 10 8 80% | iki birim ile ilgili

tdm birimlerin Tamamlanan calismailgiliyilda

is sUreclerini Birim Sayisi tamamlanamamustir.
gUncellemesini

saglamak

2024 yilinda ¢ali- | Calisan % 85 73,7 87% | Gerekli galismalar
sanlarin kurumda | Gorusleri yapilmak Uzere
calismaktan Degerlendir- memnuniyet duzeyi-
duyduklari ortala- | me Puani ni dusUren basliklar
ma memnuniyet tespit edilmistir.
oraninin en az

%85 olmasini

saglamak

2024 yilinda Hizmet Ici % 85 83 98% | Belirlenen hedefe
hizmet ici Egitimlerden yaklasiimistir.

egitimlerden
duyulan ortalama
memununiyet
oraninin en az
%85 olmasini

saglamak

Duyulan
Memnuniyet

Orani




MARMARA
BELEDIYELER
BIRLIGI

Stratejik
Hedef

SH 4.2 Gelir
ve Gider-
leri Etkin

Yonetmek

Performans
Hedefi

Performans

Gostergeleri

Birim

2024

Hedeflenen

2024
Gerceklesen

Aciklama

2024 yilinda Tahakkukun % 75 76,% 102% | Belirlenen hedefe
tahakkuk-tahsilat | Tahsilata Orani ulasiimistir.
oraninin %75 ol-

masini saglamak

2024 yilinda gelir | Gelir Butgesi % 90 139,0 154% | Belirlenen hedefin
butgesi gercek- Gergeklesme Uzerinde bir gergek-
lesme oraninin Orani lesme saglanmistir.
%90 olmasini

saglamak

2024 yilinda gider | Gider Butgesi | % 85 879 103% | Belirlenen hedefin
butgesi gercek- Gergeklesme Uzerinde bir gergek-
lesme oraninin Orani lesme saglanmistir.
%85 olmasini

saglamak

2024 yilinda Dis Kaynak % 1 444% | Projelerden elde

dis kaynaklarin Kullaniminin edilen hibeler neti-
toplam kaynaklar | Toplam cesinde belirlenen
icindeki oraninin | Kaynaklara hedefin Uzerinde
en az %1 olmasini | Orani bir gerceklesmeye

saglamak

ulasiimistir.
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STRATEJIK AMAGC 5:

Marmara Boélgesi'nin Gelisimine Katki Saglamak

Stratejik
Hedef

Performans
Hedefi

Performans

Gostergeleri

Birim

2024

Hedeflenen Gergeklesen

2024

Aciklama

2024 yilinda Bolgesel Adet 2 0 0% 2024 yilinda bolgesel
bolgesel duzeyde | Duzeyde dulzeyde eylem plani
2 adet eylem Hazirlanan hazirlanamamistir.
plani hazirlamak Eylem Plani
Sayisi
2024 yilinda Bolgesel Adet 2 3 150% 'Sifir Atik Yoneti-
bolgesel duzeyde | Duzeyde minde Karsilasilan
2 adet rapor/reh- | Hazirlanan Guglukler ve
ber hazirlamak Rapor/Rehber Suardurulebilir
Sayisi CozUmler Raporu,
Marmara Bolgesi
SH51
. Sifir Atik Belge
Bolgesel
B Durumlari Veri Seti
Duzeyde
o ve Marmara Bolgesi
Politika Ge- )
o o Yerel Iklim Degisikli-
listirilmesini )
. gi Eylem Plani (IDEP)
Saglamak )
Durumlari Veri Seti
hazirlanmistir.
2024 yilinda Marmara Adet 450 6450 1433% | Ozellikle 8 Haziran
Marmara Denizi Konu- Marmara Denizi
Denizi konu- sunda Yapilan gunu etkinlikleri
sunda yapilan Etkinliklerin kapsaminda 68
etkinliklere 450 Katihmci Sayisi paydas tarafindan
kisinin katilimini 120'nin Uzerinde
saglamak farkli noktada katili-
mi yUksek faaliyetler
yurdatulmustar.
2024 yilinda Marmara % 100 78 78% 2024 yilinda 5 yeni
SH 5.2 Bol- Marmara Bolgesi | Boélgesi veri seti yayinlanmis-
gesel Verileri | kentleri verita- Kentleri Veri tir. Ancak, planlama-
Toplamak bani projesinin Tabani Projesi si yapllan kategori-
ve Analiz %100'UNn0 tamam- | Tamamlanma lerin 2'si icin aksiyon
Etmek Orani

lamis olmak

alinamamistir.
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MBB bUnyesinde hizmet veren Yerel Yonetim
Akademisi (YYA), yerel yonetimler alaninda
mevzuat ve vizyon gelistirici calismalara alan acan
6zgun 6grenme programlari sunan uygulama
odakl bir akademidir. Uygulayarak 6grenme, is
birliginden 6grenme ve birbirinden égrenme

yaklasimlariyla sekillenen YYA programlari iki sekilde

gerceklesmektedir. Bunlar tum Uye belediyelere
ve bazen de tum kamuoyuna acik genel katilima
aclk egitimler ve Uye belediyelerden gelen talepler
dogrultusunda, talepte bulunan belediyeye &zel
olarak hazirlanan hizmet ici egitimlerdir. YYA
ogrenme programlarinin konulari dort kategori
altinda toplanabilir. Bunlar; Mevzuat, Bireysel ve
Mesleki Gelisim, Yonetim ve Sistem Gelistirme ve
YYA OzgUun Egitimlerdir.

YYA kapsaminda yUz yUze ve uzaktan egitim
modelleri uygulanmaktadir. 2024 yilinda genel
katihma acik egitimler uzaktan ve yuz ylze
olarak gerceklestirilmistir. Bir egitim hibrit olarak
gergeklestirilmistir. Hizmet ici egitimlerin tamami
yuz yuze gerceklestirilmistir.

2024 yilinda toplam 2.953 saat egitim duzenlenmis
ve dort kategoride 69 konu basliginda duzenlenen
egitimlerle 6.895 katilimciya ulasiimis, toplam
19.849 kisilik egitim hizmeti verilmistir. Gergeklesen
egitimlerden Surdurulebilir Marmara | iklim
Yonetisimi ve Stratejik Plan icin Perspektifler

serisi MBB YouTube kanalindan da paylasiimis

ve yil boyunca toplam 2.444 kisi tarafindan
goruntllenmistir.

2024 yiliicerisinde genel katilima acik egitimlerde 85,
hizmet ici egitimlerde 30 farkl egitmenle ¢alisiimis
ve bUyUk cogunlugu YYA dzgun egitimlerde olmak
Uzere 30 farkli kurumla is birligi yapilmistir. Bu
kurumlar sunlardir: AFAD, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgl, TUBITAK, TUBITAK ULAKBIM,
istanbul Kent Konseyi, Global Designing Cities
Initiative (Global Kent Tasarimi inisiyatifi), EIT Urban
Mobility (Kentsel Hareketlilik) Ris Hub TR, Sabanci
Universitesi, PwC Turkiye, Fark Labs, WRI-TUrkiye,
Superpool, Bahcesehir Universitesi, BAUMUS,
Bebek95, Bable, Culture Unleashed, Erisilebilir Her
Sey, Mekanda Adalet Dernegdi, Urban.koop, Yuva
Project, Yereliz, Friedrich Ebert Stiftung, TESEV, 65+
Yasli Haklari Dernegi, UN-Habitat, UNICEF, RESLOG,
Bursa Belediyeler Birligi ve Trakya Belediyeler Birligi.

Yapilan memnuniyet anketlerine bakildiginda genel
katihma acgik egitimlerden memnuniyet oraninin
ortalama %86, hizmet ici egitim memnuniyet
oraninin ise %85 oldugu goértlmektedir. iki farkli
planlama modeliyle gerceklestirilen egitimlerin
memnuniyet oranlari birbirine yakin ¢ikmistir.

Egitim Memnuniyet Oranlari
100%
87% 84%

84% 87% 86% 85%

80%
60%
40%
20%
0%

Egitimden Egitimden Genel Ortalama
Memnuniyet Memnuniyet Memnuniyet

. Genel Katilima Acik Egitimler Hizmet ici Egitimler



BELEDIYELER

EEE | MARMARA
II BiRLiGi

| 411 HiZMET iCi EGITIMLER

Hizmet ici egitimler, MBB Uyesi belediyelerden
gelen talepler dogrultusunda ilgili belediye icin 6zel
olarak hazirlanmis 6grenme programlaridir. 2024
yiliicinde bu kategoride sadece yuz yuze egitimler
gergeklestirilmistir ve toplam 27 Uye belediye icin
egitim planlanmistir. Bunlarin iginde 2 buyuUksehir
ve 25 ilge belediyesi bulunmaktadir. 2024 yilinda
duzenlenen hizmet ici egitimlerle 2.466 katilimciya
ulasiimistir.

2024 yiliigerisinde duzenlenen hizmet ici
egitimlerde 27 farkli konu basliginda 30 farkli
egitmenle galisiimistir. En ¢cok talep alinan egitim
basliklari, mevzuat kategorisinde Resmi Yazisma
Kurallari ve Kamu ihale Mevzuati, bireysel ve mesleki
gelisim kategorisinde Protokol ve Nezaket Kurallari
ve Zabita Gelisim Programi, Yonetim ve Sistem
Gelistirme bashginda ise Belediye Meclis Uyeligi ve
Stratejik Plan Hazirlama egitimleri olmustur.

Gelen talepler ile sekillendirilen hizmet ici egitimlerin
katilimcilarinin Marmara Bolgesi'ndeki dagilimina
bakildiginda, en cok talebin istanbul, Kocaeli ve
Bursa belediyelerinden geldigi gorulmektedir.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU

Hizmet ici Egitimlere Katilan Belediye
Calisanlarinin il ve ilgelere Gére Dagilimi

Balikesir
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4.1.2. GENEL KATILIMA ACIK
EGITIMLER

2024 yili igerisinde uzaktan, yUz yuze ve hibrit olarak
duzenlenen genel katilima agik egitimlerle 4.429
katilimciya ulasiimistir. Bu egitimler kapsaminda

42 farkli baslkta 85 farkl egitmenle calisiimis

ve 30 partnerle is birligi yapiimistir. Uzaktan
egitimlere mUumkun oldugunca katilimci sinirlamasi
getirilmemis, yuz yuze egitimlerin bir kisminda
basvuru sorulariile katiimci listesi belirlenmistir.

Bu kapsamda sene boyunca 9.474 tekil kisiden
toplam 50.000'in Ustunde basvuru alinmistir.

En yUksek katilimclya sahip egitimler sirasiyla
cevrim igi olarak gergeklestirilen Stratejik Plan igin
Perspektifler|Kentsel izleme Cercevesi ve Stratejik
Plan, Emlak Vergisinde Muafiyet, istisna ve indirim,
Belediyelerde ihale Sistemi ve Stratejik Plan icin
Perspektifler|Kultur icin Stratejik Planlama egitimleri
olmustur.

Genel katilima acgik egitimlerin katilimcilarinin
buyuk bir kismini Marmara Bolgesi'ndeki belediye
calisanlari olusturmaktadir. Katilimcilar, calistiklari
belediyelere gore haritalandiginda, 2024 yilinda
Marmara Boélgesi'nden 156 ve Marmara disindan 50
belediye ile TUrkiye'den toplam 206 farkl belediyenin
calisanlarinin genel katilima acgik egitimlere katildigi
gorulmektedir. En ¢ok katihmin Kocaeli, Bursa ve
istanbul'dan gerceklestigi gérilmektedir. Hizmet

ici egitimlere kiyasla genel katilima agik egitimlerin
katilimcilarinin Marmara Bolgesi'nde daha homojen
bir yayilim gosterdigi sdylenebilir.

Genel Katilima Acik Egitimlere Katilan Belediye
Calisanlarinin il ve ilgelere Gére Dagihmi

Kirklareli

stanbal

/7 Tekirdag pILYY,
Kocasli

) ) sakarya

Bursa A Bilecik

Balikesir

YYA, genel katilima acik egitimler kapsaminda,
ulusal ve uluslararasi duzeyde uzman Kisi

ve kurumlar ile is birligi yaparak MBB Uyesi
belediyelerin ihtiyacglarina yonelik 6zguin égrenme
programlari olusturur. Bu programlar, belediyelerin
calisma pratiklerinin ve ilgili konularin kesistigi
alanlari analiz ederek modullere ayrilir. 2024

yilinda duzenlenen YYA 6zgun egitimler asagida
paylasiimistir.

>
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e Afetten Sonra Yasam

15-17 Mayis tarihlerinde Urban.koop ve Yuva Project
is birligiyle Nilufer Belediyesi ev sahipliginde
belediyelerin olasi Marmara depremini ve bu
depremin etkilerinin dngdruslyle afet sonrasi yasam
alanlarinin olusturulmasi konusunu gundemlerine
almalarini ve stratejik planlarini bu yaklasimla
hazirlamalarini saglamak amaciyla Afetten Sonra
Yasam Ogrenme Programi dizenlenmistir.
OJrenme programi, Marmara Bélgesi'nde yer

alan belediyeler arasinda, afetler sonrasinda insan
hakki temelli bir yaklasimla kurulan ve yikici ve
travmatik tecrtbelerin ardindan insan yasamina
yakisir ve iyilestirici bilesenlerle donatilan gegici
barinma alanlarina iliskin bir farkindalik olusturmayi,
belediyelerin kendi yol haritalarini hazirlamalarina
katkida bulunmayi ve uygulama duzeyinde mevcut
olan bilgi ve deneyimi yayginlastirmayi amacglamistir.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU
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e Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler igin
Stratejik Planlama

Yerel izleme, Arastirma ve Uygulamalar Dernegi
(YERELIZ) ve Bahgesehir Universitesi BAUMUS is
birligiyle Friedrich Ebert Stiftung Turkiye Ofisi'nin
destekleriyle 24-25 Mayis tarihlerinde yedincisi
duzenlenen "Yerel Savunuculuk Okulu" kapsaminda
iki gunluk "Kapsayici ve Surdurulebilir Kentler

icin Stratejik Planlama" MBB ev sahipliginde

yerel secimlerin ardindan baslayan stratejik

plan hazirlik sirecinde, MBB Uyesi belediyelere
katihmcl, kapsayici ve sUrdUrulebilir stratejik
planlar olusturmalari konusunda rehberlik etmeyi

amaclamistir.

o Sokaklar Donusuyor

Superpool ve Global Designing Cities Initiative
(Global Kent Tasarimi inisiyatifi) is birliginde

kent sokaklarini, cocuklar ve bakim verenleri icin
yasanabilir alanlara ve yaya ve ¢cocuk dostu kamusal
mekanlara donustirme amaciyla agilan “Sokaklar
DoénusUyor” programinin UgUncU edisyonu,
tasarlanan yeni kimligiyle Nisan 2024'te cagriya
cikmis ve 25 Nisan'da bir bilgilendirme webinari ile
programa ve basvuruya dair detaylar paylasiimistir. 21
Mayis'ta baslayan ve Kocaeli BuyUksehir Belediyesi,
Avcllar, Fatih, Osmangazi, NilUfer, Serdivan ve izmit
Belediyeleri ile prova uygulama modulinde, istanbul
ve Sakarya BuUyUksehir Belediyeleri, Bahgelievler,
inegél ve Maltepe Belediyeleriyle de kalici uygulama
modulinde olmak Uzere toplam on iki belediye ile
calisilan program kapsaminda, Mayis ve Haziran
aylari boyunca icinde bircok egitim ve atdlye
calismasini iceren kapsamli bir 8grenme programi
duzenlenmistir. Gergeklestirilen ¢evrim ici 6grenme
programlarini, sahada uygulamali veri toplama
programlari ve yine yuz yuze gergeklestirilen Tasarim
Atolyeleri izlemistir. Ogrenme programlarina her
belediyenin farkl birimlerinden olusturulan proje
ekipleri katihm gdstermistir. Program sonunda
belediye ekiplerinin birlikte calisarak tamamladiklari
tasarimlar Eylul ve Ekim aylarinda gercek kent
mekaninda uygulamaya donustUrulmus ve bu
kapsamda 5 prova ve 1 kalici uygulama agcilisi
gerceklestirilmistir. Aralik ayinda gerceklestirilen
Altin Karinca Odul Téreni'nde, 2022 yilindan bu

yana yurutulen program kapsaminda dénusturulen
sokaklarin yer aldigi bir sergi duzenlenmistir.

S KAKL=R
DONUSUY®R



MARMARA
BELEDIYELER
BIRLIGI

SKAKLER
DONUSUYOR
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e Evde Erken Cocukluk

Bilimsel veriler isiginda erken gocukluk gelisimine
yonelik aile odakl erken mudahale programlari
gelistiren Bebek95 is birligi ile belediyelerin
yoksulluga bagdli riskler altinda buyUyen cocuklarin
gelisimini destekleyecek ev ziyareti temelli
programlar gelistirmesi yonunde destek saglamak
amaciyla Evde Erken Cocukluk Ogrenme Programi
dUzenlenmistir. Evde Erken Cocukluk, beceri
gelistirme odakli egitimler, saha calismalari ve
sUpervizyon destegini iceren uygulamaya donuk
bir 8grenme programidir. Bu program ile MBB
Uyesi belediyelerin yoksulluga bagli riskler altinda
bUyUyen ¢ocuklarin gelisimini destekleyecek

ev ziyareti temelli programlar gelistirmesi
hedeflenmistir ve bu kapsamda Eylul ayinda agik
cagriya ¢ikilmis ve 17 Eylul'de program ve basvuru
Uzerine bir bilgilendirme webinari dizenlenmistir.
Yerel yonetimlerin sosyal hizmetler alanindaki
calismalarinin erken ¢cocukluk déneminde gerek
ekonomik gerek sosyal zorluklar ile karsi karsiya
olan bakim verenleri ve cocuklari 6nceliklendirecek
sekilde planlamasina katki sunulmasi amacglanan
program kapsaminda Balikesir BUyUksehir
Belediyesi, Eskisehir BuyUksehir Belediyesi,
Sancaktepe Belediyesi ve Osmangazi Belediyesi
olmak Uzere sorumlu bulunduklari yerlesim yerinde
ev ziyareti temelli aile rehberligi programi aracihgiyla
erken ¢cocukluk donemini desteklemek Uzere bir
ekip kurmayi ve bu alanda kalici adimlar atmayi
amaglayan 4 belediye secilmis ve belediye ekipleri
Ekim 2024'de baslayip Temmuz 2025'te bitecek teori
ve saha egitimlerine dahil edilmistir.

22 EYliil 2024

EVDE

| R“ N 14-15 ERim 7=10 EKim
Bebekss
EKibi

L]

Harmara Belediyeler Birligi
meb.bb/evdearkencocukiug

Y Y Teori + Saha

dgrenme Programi
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e SUrdurilebilir Marmara | iklim Yénetisimi

MBB ve WRI Turkiye ortakliginda ydrutulen

ve MATRA Programi kapsaminda gelistirilen
Surdurdlebilir Marmara Projesi'nin Ug gun suren
Sardurulebilir Marmara | iklim Yénetisimi Ogrenme
Programi 23-25 Ekim tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Marmara Bolgesi'nde yer alan yerel yonetimlerin

ve sivil toplum kuruluslarinin iklim degisikligi ile
mucadele kapasitelerini gelistirmek Uzere yUrutulen
proje surecinde yerelde iklim ydnetisimini insa
etmek hedefiyle kapsamli bir ihtiya¢ analizi calismasi
yuratalmustar.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU

iklim Degisikliginin Boyutlari, Verisi, Yénetisimi,
iletisimi ve Finansmani olmak Uzere bes modtilden
olusan 6grenme programinda ilgili konulara

dair cergceve derinlemesine ele alinmis ve her

bir modulin teorik bolUmMUnUn ardindan atolye
calismalari gergeklestirilmistir. Atolyeler, farkl
belediyelerde gorev yapan program katilimcilarinin
bir arada calisarak her bir modultn ardindan
belirlemis olduklari bir iklim riskine ilgili modul
perspektifinde yaklasmalarina ve kapsamli bir yol

haritasi gelistirmelerine olanak tanimistir. Ayni
zamanda bu bes modul Uzerine ¢ekilen e-6grenme
modulleri de MBB YouTube hesabi ve Yerel Yonetim
Akademisi web sitesi Uzerinden paylasiimistir.
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e Yerel Yonetimler icin Katilm 101

istanbul Kent Konseyi ve RESLOG is birligiyle Avrupa
Yerel Demokrasi Haftasl (European Local Democracy
Week) kapsaminda 6 Aralik tarihinde "Yerel
Yénetimler icin Katilim 101" Ogrenme Programi
duzenlenmistir. Program, hak temelli bir cercevede
hem yurttaslar hem de belediye yetkilileri icin katihm
pratiklerinin dnemini vurgulamayi, belediyelerin
farkli birimlerinde yUrutulen calismalara katihmcli
yaklasimlari entegre etme kapasitelerini gelistirmeyi
ve katiimci ydntemlerin insasina yonelik temel

bir altyapi sunmayi amaclamistir. Belediyelerin

farkli birimlerinde yurutulen galismalara katilimci
pratikleri entegre etme konusunda temel bir altyapi
sunmayl amaclayan program kapsaminda Avrupa
Konseyi'nin lyi Demokratik Yénetisimin 12 ilkesi, yerel
yonetimlerde katilim alanlari ve araglari ile paydas
katihm sUrecinin tasarlanmasi ve yontem onerileri
Uzerine egitimler verilmistir. Program, stratejik
planlamada katilim, belediye butcesinde katilim ve
kent planlamasinda katilim konularina odaklanan
atdlye calismalariyla sona ermistir.

e Kapsayici Ulasim

EIT Urban Mobility RIS Hub Turkiye, Sabanci
Universitesi, PwC Turkiye ve Farklabs is birligi

ile 11,12 Aralik tarihlerinde Sabanci Universitesi
Karakoy iletisim Merkezi Minerva Han'da MBB
Uyesi belediyelerde kentsel ulasimin kapsayici hale
getirilmesi ve adil, erisilebilir ve herkes i¢in firsat
esitligi sunan ulasim sistemleri konusunda kapasite
gelisimine destek olmak amaciyla “Kapsayici
Ulasim” 6grenme programi dtzenlenmistir. Mimar
Sinan Guzel Sanatlar Universitesi 6gretim Gyeleri ile
hazirlanan program ile; kapsayici ulasim hakkinda
teorik bilgi saglamak, kentsel ulasim ve hareketlilik
sistemlerine kapsayicilik perspektifinden bakmak
ve ulasimin fiziksel, yonetsel ve sUreg¢ boyutlarini

da gdzeterek butuncul bir bakis acisi gelistirmek
hedeflenmistir. Ayrica, mevcut sorunlara yenilikgi
¢cdzUmler tasarlamak icin birlikte calisma becerileri
gelistirilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda hem
teorik bilgi paylasimi hem de katilimcilar arasinda
dUsUinme ve Uretme ortami olusturmayi hedefleyen
calistaylardan ve alan gezisinden olusan bir egitim
icerigi hazirlanmistir. Programin ikinci gling, istanbul
Buyuksehir Belediyesi Ulasim Yonetim Merkezi'ne
gecilmis ve burada katilimcilara Ulasim Yonetim
Merkezi'ne iliskin detayli tanitim ve bilgilendirme
saglanmis, Al4LIFE projesinin tanitimi yapilarak

demo versiyonu katilimcilarla paylasiimistir.
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e Stratejik Plan icin Perspektifler

2025-2029 Stratejik Plan hazirlik strecinde
belediyelere destek olmak ve yeni stratejiler ile
hedeflere gesitli perspektiflerden yaklasabilmek
adina farkli uzmanlar ve kurumlarla is birligi
gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda 'Stratejik Plan icin
Perspektifler' adli webinar serisi dizenlenmis olup
seride 13 farkli tema ele alinmistir. Bu temalar; Veri,
Toplumsal Cinsiyet, Erisilebilirlik, Afet Yonetimi, Akilli
Sehirler, Katihm, Marmara Denizi, Kentte lyilik Hali,
Kentsel izleme, Kultar ve Cocuk Haklar Gzerinedir.
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar, sivil toplum ve

ozel sektdrden olusan 10 farkl partnerle is birligi
yapillmistir. Bu partnerler; AFAD, Bable, Culture
Unleashed, Erisilebilir Her Sey, istanbul Kent Konseyi,
Mekanda Adalet Dernedi, TESEV, UN-Habitat,
UNICEF ve 65+ Yasl Haklari Dernegi'dir. Seride

yer alan egitimler, MBB'nin YouTube sayfasinda

ve Yerel Yonetim Akademisi web sayfasinda video
olarak paylasiimis olup asagida yer alan basliklardan
olusmaktadir:

1. Kentte Toplumsal Cinsiyet Esitligi igin Stratejik
Planlama

Neden ve Nigin Stratejik Planlama

Erisilebilir Kentler i¢in Stratejik Planlama
Afetlere Hazirlik icin Stratejik Planlama

Yas Dostu Kentler icin Stratejik Planlama

Akilli Sehirler icin Stratejik Planlama

Katihmci Kentler i¢in Stratejik Planlama

Marmara Denizi igin Stratejik Planlama

© ® N AN WN

Kentte lyilik Hali icin Stratejik Planlama

—_
o

. Degisim icin Stratejik Planlama
1. Kentsel izleme Cercevesi ile Stratejik Planlama
12. Kultdr icin Stratejik Planlama

13. Cocuk Odakli Yerel Yonetisim icin Stratejik
Planlama
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e Afet Riskinin Azaltilmasi icin Veriye Dayali
Stratejik Planlama

Friedrich Naumann Vakfi destegiyle Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) tarafindan
yuUrdtulen Surdurulebilir Kentleri Destekleme
Programi, 9. yilinda afet riskinin azaltilmasi icin
veriye dayali stratejik planlamaya odaklanmistir. Bu
kapsamda 14 Mayis'ta gerceklestirilen “Afet Riskinin
Azaltilmasi icin Veriye Dayal Stratejik Planlama”
egitimi ve atdlyesi MBB ev sahipliginde Veri ve
Teknoloji Merkezi is birliginde duzenlenmistir.
Programin egitim kisminda Marmara Bolgesi'ne
yonelik bilgi ve iyi uygulamalar, veri yonetimi, afet
yonetiminin finansmani, is birlikleri kapsaminda
bilgilendirmelerde bulunulmus, atdlye kisminda

ise belediye ve sivil toplum kuruluslarindan
katihmcilarla veri yénetimi kapsaminda karsilasin
sorunlar ve ¢c6zUm oénerilerine yonelik paylasimlar

gerceklestirilmistir.

e Binalarda Enerji Verimliligi Mevzuati ve
Uygulamalari

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi is birligi
ile 18 Aralik'ta “Binalarda Enerji Verimliligi Mevzuati
ve Uygulamalari” egitim programi dizenlenmistir.
Cevrim ici olarak gergeklestirilen egitimde, Turkiye
bina stoku ve enerji tuketiminden kaynakli sera gazi
emisyonlari analizinden baslayarak binalarda enerji
performans ydnetmelidi ve uygulamalari detayl bir
sekilde ele alinmistir.
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| 4.2.1. ALTIN KARINCA ODULLERI

Belediyelerin iyi uygulama érneklerinin
yayginlastiriimasi amaciyla duzenlenen Altin
Karinca Odulleri, 12 Aralik'ta istanbul Cemal Resit
Rey Konser Salonu’nda 10. kez gergeklesmistir.
Altin Karinca Odilleri kapsaminda, 5 farkli idari
ve 10 farkli proje kategorisinde toplam 310 proje
basvuruda bulunmustur. Afet Yonetimi, Akilli
Sehir Uygulamalary, iklim Degisikligi ve Cevre
Yonetimi, Kentsel Tasarim ve Mimari, KultUr-Sanat,
Sosyal Hizmetler, Sehir Planlama ve Altyap,
Ulasim ve Hareketlilik, Yerel Kalkinma, Yonetisim
ve Katilimcilik kategorilerinde yarisan projelerin
kentsel yasama ve belediye gelisimine katkisi,
6zgunlugu ve getirdigi yenlikler, diger kentlerde
uygulanabilirligi, hazirlik, finansman ve uygulama
surecinde kisi ve kurumlardan alinan katilm

ve katkilar, surdurulebilirligi ve SKA'lar ile iliskisi
degerlendirilmistir. Basvurular arasindan 40
belediyeden 55 proje Altin Karinca Juri Heyeti
tarafindan odule layik gorulmustur.

/RFETYONETiNI

_4TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYESI

/ AFETSONRASI
/GUVENLI YASAM ALANLARI

Kazanan Projeler

Proje Basligi Odul Alan Belediye

CoastWAVE PROJESI

BuyuUkcekmece
Belediyesi

Pendik Afet ve Risklerin
Bilincinde

Pendik Belediyesi

Afet Sonrasi GUvenli
Yasam Alanlari

Tekirdag Buyuksehir
Belediyesi

Bizim Esnaf Mobil
Uygulamasi

Bahcelievler Belediyesi

Yuvam Olur Musun?

BeylikdUzU Belediyesi

Dijital Sehir ikizi:
Surdurulebilir Sehir
Yonetimi

Bagcilar Belediyesi

Sudrdurulebilir Rayh
Sistem Isletmesi icin
Dijital ikiz Uygulamasi

istanbul BlyUksehir
Belediyesi

Afet Erken Uyari Sistemi

Sakarya Buyuksehir
Belediyesi

Yesil Bir Gelecek i¢in
iklim Elcileri

Ahmetbey Belediyesi

Gunes Enerjisi ile Temiz
Cevre Temiz Ezine

Ezine Belediyesi

Sivi GUbre Destegi

Catalca Belediyesi

Gursu'da Surdurulebilir
Yesil Bir Gelecek

GuUrsu Belediyesi

Yesil isyeri

Buyukgcekmece
Belediyesi
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Proje Basligi OdUl Alan Belediye

istanbul inovatif Cevre
Egitim Merkezi (ICEM)

Atasehir Belediyesi

Atiksiz Hayat - Atiksiz
Mutfak

Esenler Belediyesi

SurdUrulebilir Hava
Kalitesi Olctim Agi

inegdl Belediyesi

Marmara ve Ege
Denizlerinin
Hayalet Aglar ve
Diger Atiklardan
Temizlenmesi

Balikesir Buyuksehir
Belediyesi

izmit Kérfezi
Baliklandirma Projesi

Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi

Cok Fonksiyonlu
Etkilesim Alani: “Niltfer
Pancar Deposu”

NilUfer Belediyesi

Bogluca Yasam Vadisi

Silivri Belediyesi

Aktif Yasam Alani

Besiktas Belediyesi

Yenikent Hizmet
Kompleksi

Gebze Belediyesi

Cayirova Belediyesi
Duyu ve Empati Parki

Cayirova Belediyesi

Yesil Vadi

Kagithane Belediyesi

Cubuklu Silolar

istanbul Blytksehir
Belediyesi

izmit YarGyUs Yolu
Yeniden Duzenleme
Yapim lsi

Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi
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Proje Basligi Odul Alan Belediye

Klasik Pazar

UskUdar Belediyesi

Kugukgekmece'nin
Tarih, Doga, Kultur ve
Edebiyat Envanteri
Kitaplari

Kugukcekmece
Belediyesi

Orhangazi Sosyal
Gelisim Merkezi

Orhangazi Belediyesi

Aktif Yas Al Projesi

Umraniye Belediyesi

Kadin Kaynakgllar
Yetisiyor!

Kadikoy Belediyesi

Gerontomimari Hizmet
Projesi

Besiktas Belediyesi

Bi'Mola Engelsiz Yasam
Merkezi

Kucukcekmece
Belediyesi

iyi Bir Baslangic

Sultanbeyli Belediyesi

Bilecik Belediyesi Cemal
Sureya Bebek ve Cocuk
Atdlyesi

Bilecik Belediyesi

Pati izi

Sakarya Buyuksehir
Belediyesi

Sivilasma Haritasi ve
Riskli Alan Tespiti

Ezine Belediyesi

Kiyilar Halkindir Projesi

Karasu Belediyesi

Tarihi Kara Surlari Millet
Bahcesi

Fatih Belediyesi

Akilli Kent Platformu-
Akill Belediye Yonetim
Sistemi

Bagcilar Belediyesi
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Proje Baslig! Odul Alan Belediye

Kaldirimlar Bizim Sisli Belediyesi

Ureten Kadin Pazari Cinarcik Belediyesi

KadinEli OsmanEli Osmaneli Belediyesi

Yéresel Urtin Uretim

Merkezi

Fintech Factory Atasehir Belediyesi .
|<I-\R!‘I\IOl—\

Sultanbeyli Dijital Sultanbeyli Belediyesi N

Donusum ve Yetkinlik
Gelistirme Merkezi

Kapakli Mantar Ureten Kapakl Belediyesi
ve Isleyen Eller Projesi

Kartal Bilim, Kartal Belediyesi
MuUhendislik ve Teknoloji
Merkezi (MAKINA
HANGAR)

Kadinlar icin Yeni Bir Avcilar Belediyesi

Baslangic: istihdam ve
Destek Programi

Geng Dijital Girisimcilik | GUrsu Belediyesi
Akademisi

Yildirim Belediyesi Yildirnm Belediyesi
Sosyal inovasyon ve
Girisimcilik Merkezi
Kadikdy Dukkan Kadikoy Belediyesi

Ureticiye Destek Projesi | Canakkale Belediyesi

Stratejik Planlama NilUfer Belediyesi
ile Surdarulebilir
Katilimcilik Yolculugu:
“Birlikte Uret, Birlikte

Yoénet!”

Yildirim'in Cevre Yildirim Belediyesi
Mufettisleri

Bltcem istanbul istanbul Blytksehir

Belediyesi
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10. ALTIN KARINCA
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4.2.2. BILGILENDIRME
WEBINARLARI

2024 yilinda yedi adet bilgilendirme webinari
gerceklestirilmis ve bunlari 758 kisi canli olarak takip
etmistir. Bu webinarlar daha sonra MBB'nin YouTube
hesabindan paylasiimis ve toplam 1746 géruntuleme
almistir. Bunlar asagida detaylariyla paylasiimistir.

— Vatandas Katiiminda iyi Uygulamalar

Uluslararasi Katiimci Demokrasi Gozlemevi (IOPD)
ve Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Birligi
(UCLQ) tarafindan 2024 yilinda 18.'si dUzenlenen
Vatandas Katiliminda En lyi Uygulamalar Odult icin
basvuru hazirlamayi planlayan belediyelerin hazirlik
sUreglerine katkida bulunmak amaciyla 17 Nisan'da
Vatandas Katiliminda En lyi Uygulamalar Odult
Bilgilendirme Webinari dizenlenmistir. Etkinlikte
IOPD ve Vatandas Katiliminda En lyi Uygulamalar
Oduli’'nun tarihsel gelisimi, amaclari ve odaklanilan
temalar kisaca ele alinmis ve ardindan Prof. Dr.
Savas Zafer Sahin basvuru sUrecinde dikkat edilmesi
gereken hususlar konusunda katilimcilara bilgi

International
Observatory

on Participatory
Democracy

— ikiz Sehirler ®grenme Programi Gagrisi

vermistir.

MBB Uye belediyelerini yurt disindaki hibe ve fon
kaynaklari ve bu kaynaklara basvuru surecleri
hakkinda bilgilendirmek amaciyla Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) is

birliginde 9 Mayis'ta “ikiz Sehirler Ogrenme Programi
Cagrisi Bilgilendirme Webinari” gerceklestirilmistir.
Program kapsaminda Ufuk Avrupa Programi'nin
genel basvuru kosullari, AB Sehirler Misyonu ve ikiz
Sehirler Ogrenme Programi hakkinda bilgi verilirken,
NetZeroCities Projesi’'nin Pilot Sehirler Programi
kapsaminda pilot sehir olarak secilen istanbul
BuyUksehir Belediyesi ve ikiz Sehirler Ogrenme
Programi'nin ilk cagrisinda ikiz sehirlerden biri olarak
secilen Konya BUyUksehir Belediyesi temsilcileri
sureg icinde kazandiklari deneyimleri katilimcilarla
paylasmistir.

— CDP-ICLEI Track Raporlama Platformu

CDP is birliginde ¢evresel verileri raporlama
konusunda MBB Uye belediyelerini tesvik etmek ve
“CDP-ICLEI Track” raporlama ve takip platformunu
MBB Uyeleri arasinda yayginlastirmak amaciyla

6 Agustos'ta online bilgilendirme semineri
dUzenlenmistir. "CDP-ICLEI Track" raporlama
sistemi araciliiyla belediyelerin gevresel verilerini
nasil raporlayabileceklerinin ele alindigi webinarda,
raporlamanin ilk asamasi olan 6lctim ve durum
analiziyle baslayarak iklim degisikligiyle mUcadelede
aksiyon gelistirme refleksi edinilmesi, kiyaslama
altyapisi kazanilmasi, is birligi gelistirme ve
uluslararasi finansmana erisim konusunda destek
konularina yonelik asamalar ele alinmistir.

CDP-ICLEI Track
Bilgilendirme Webinar1
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— AKkilli Sehirler icin Super Bilgisayarla
Hesaplama

Yerel Yonetim Akademisi ve Veri ve Teknoloji
Merkezi tarafindan TUBITAK ULAKBIM ortaklidi ile
16 Ekim'de “Akilli Sehirler icin Stper Bilgisayarla

Hesaplama Bilgilendirme Webinari” dizenlenmistir.

Etkinlik, YUksek Basarimli Hesaplama (YBH)
teknolojilerinin belediyelerdeki gercek hayat
uygulamalari, basarili kullanim érnekleri ve bu
teknolojilerin sehir planlamasinda sundugu
firsatlar hakkinda yerel yonetimleri bilgilendirmeyi
amaclamistir. Etkinlikte TUBITAK ULAKBIM
ekibinden Feyza Eryol ve Merve Demirtas Alkag,
EuroCC projesini tanitmis ve Avrupa YUksek
Basarimli Hesaplama Ortak Girisimi (EuroHPC

JU) ile Avrupa’daki sUper bilgisayar firsatlari ve bu
girisimin sagladigi imkanlar hakkinda bilgilendirme
saglanmistir.

— DUT 2024 Cagrisi ve Uluslararasi Basvuru
Sureci

MBB Uye belediyelerini yurt disindaki hibe ve fon
kaynaklari ve bu kaynaklara basvuru surecleri
hakkinda bilgilendirmek amaciyla TUBITAK

is birliginde 22 Ekim’'de “DUT 2024 Cagrisi ve
Uluslararasi Basvuru Sureci Bilgilendirme Webinari”
gergeklestirilmistir. Program kapsaminda Ufuk
Avrupa Programi kapsaminda olusturulan Kentsel
Gegigleri Surdurulebilir Bir Gelecege Yonlendirme
Ortakhgi (Driving Urban Transitions to a Sustainable
Future Partnership) diger adi ile DUT 2024 Cagrisi
ve uluslararasi basvuru surecleri hakkinda ayrintili
bilgi verilmistir. Ayrica, kentsel donustm suUreclerine
yonelik yenilikgi yaklasimlar olan "5 Dakikalik
Sehirler Gegis Yolu" ve "Dongusel Kent Ekonomileri
Gecis Yolu" tanitilmistir. TUBITAK 1071 Programi
kapsaminda ulusal basvuru suregleri ve uluslararasi
is birligi projelerine saglanan destek mekanizmalari
katihmcilarla paylasiimistir.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU

— iklim Nétr ve Akilli Sehirler Misyonu

MBB Uye belediyelerini yurt disindaki hibe ve fon
kaynaklari ve bu kaynaklara basvuru surecleri
hakkinda bilgilendirmek amaciyla TUBITAK is
birliginde 30 Aralik'ta “iklim Nétr ve Akilli Sehirler
Misyonu Bilgilendirme Webinari” gerceklestirilmistir.
Program kapsaminda iklim Nétrligune Dogru
Kentsel Alanlari Yeniden DUsunmek, Sifir Kirli
Sehirler, Hareketlilik Yonetim Planlari ve Davranis
Degisikligi ve iklim Nétrlugine Geciste Butlnlesik
Cevre-Kent Alanlari bashkli cagrilara dair
bilgilendirmede bulunulmustur.

— UN-Habitat "Yasam Kalitesi Girisimi ve Endeksi"
Webinari

UN-Habitat ve MBB ortakliginda 28 Kasim'da

cevrim ici olarak “Yasam Kalitesi Girisimi ve Endeksi”
(Quality of Life Initiative and Index) bilgilendirme
webinari duzenlenmistir. UN-Habitat tarafindan
olusturulan ve Turkiye'deki belediyelerin de istifade
edebilecegdi Yasam Kalitesi Girisimi ve Endeksi
hakkinda yapilan bilgilendirmenin ardindan,
dunyanin farkl boélgelerinden girisimde yer alan pilot
sehirler, endeksin uygulanmasina dair deneyimlerini
paylasmistir.

= MARMARA
T

Measuring Quality of Life in Cities in
Tiirkiye

28 November 2024
Webinar
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4.2.3. BIRLIKTE KONUSALIM:
GENGLER iCiN NASIL BiR KENT?

Friedrich Naumann Vakfi Turkiye Ofisi (FNF
Tarkiye), insan Haklari Akademisi (IHA) ve TUrkiye
Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) is
birligiyle Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri
Programi tarafindan desteklenen Kent Ekimi
(Urban October) kapsaminda 25 Ekim’de “Birlikte
Konusalim: Gencler icin Nasil Bir Kent?" etkinligi
duzenlenmistir. Genclerin, kentsel yasamdaki
sorunlarini ve bu sorunlara dair ¢ézUm arayislarini
yerel yonetim temisilcileriyle birlikte ele almak Uzere
bir araya geldigi atdlyede, gencg kent sakinlerinin
sesini duyurmak, umut ve endiselerini dinlemek
ve kentlerin gelecedini birlikte tasarlamak

amacglanmistir.

| 4.2.4. SEHIR KONUSMALARI

MBB Sehir Politikalari Merkezi tarafindan
duzenlenen Sehir Konusmalari, kentleri ve kent
yasamini etkileyen guncel konular Uzerine tartisma
ve bilgi paylasimi ortami sunan bir etkinlik serisidir.
Yerel ydnetimler, akademisyenler, sivil toplum
temsilcileri ve kent Uzerine dustnen herkes icin bir
bulusma noktasli olan bu seri, farkli disiplinlerden
uzmanlari bir araya getirerek kente dair yeni bakis
acilari gelistirmeyi amaclamaktadir.

e Sehir Konusmalari: Metropollerin Adil
Gecisteki Roll

MBB SurdurUlebilirlik ve iklim Degisikligi Merkezi,
Sehir Politikalari Merkezi ve Bogazici Universitesi

is birligiyle duzenlenen Sehir Konusmalari
programinda, 2024 DUnya BUyuksehirler GUnu
(World Metropolitan Day) temasi olan “Adil Gegise
Liderlik Etmek” programi kapsaminda, istanbul’'un
enerji ve su ayak izlerinin adil bir gecis surecindeki
rolU ele alinmistir. Bogazici Universitesinden Dr.
Ogretim Uyesi Cem iskender Aydin, istanbul’'un
enerji tiketiminin diger sehirler Gzerindeki etkilerini,
Dr. Ogretim Uyesi irem Daloglu Cetinkaya ise sehrin
su kaynaklarinin nerelerden saglandigini ve bunlarin
yol actigi adaletsizlikleri tartismistir. Metropollerin
ekolojik ayak izlerini nasil kUgultebilecedi ve yerel
yonetimlerin bu surecteki rolU Uzerine konusulan
programda buyUksehirlerin adil bir donustime

nasil liderlik edebilecegdi ve surdurulebilir politikalar
gelistirebilecedine dair kapsamli bir tartisma
gerceklestirilmistir.



BELEDIYELER

EEE B MARMARA
II BiRLIiGi

e Sehir Konusmalari: Kiiresel Giindem, Yerel
Eylem

Sehir & Toplum dergisi 28. sayl dosyasini irdelemek
Uzere Sehir Konusmalari "Kuresel GUndem, Yerel
Eylem" programi, Marmara Bolgesi Yerel Yonetimler
Danismani ve RESLOG Turkiye, SALAR International
temsilcisi Dr. Ervin Sezgin'in katkisiyla ¢evrimigi
olarak gerceklesmistir. Programda yerel dlgcekte
gerceklestirilen calismalarin kuresel etkileri ve
sonuglari yani sira uluslararasi kuruluslarin farkl
cografyalardan edindikleri deneyimlerin Marmara
Bolgesi'ndeki yansimalari sunulmustur.

e Sehir Konusmalari: Kendine Ait Bir Kent

Sehir & Toplum dergisi 29. sayl dosyasini irdelemek
Uzere Sehir Konusmalari "Sehir Konusmalari:
Kendine Ait Bir Kent" programi, Bern Universitesi
Kidemli Arastirmacisi ve Ogretim Gorevlisi Dr. Deniz
AY'In katkislyla gevrimigi olarak gergeklesmistir.
Programda kadinlarin kentlerdeki varligi, cinsiyet
esitligi, kadinlarin bakim odakli belediyecilikteki yeri
ve kentin toplumsal yeniden Uretim sUrecindeki
potansiyeli ele alinmistir.

4.2.5. MARMARA BOLGESI’'NDE
DAYANIKLI VE SURDURULEBILIR
GIDA SISTEMLERI iCiN AKTOR
BULUSMASI

MBB tarafindan gida sisteminin aktorleriyle ag
kurmak, sorunlari tespit etmek ve ¢dzUm onerileri
gelistirmek Uzere 5 Aralik'ta “Marmara Bélgesi'nde
Dayanikli ve Surdurtlebilir Gida Sistemleri icin Aktér
Bulusmasi” adli toplanti gergeklestirilmistir.
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MBB'nin hazirladigi Marmara Bolgesi Mekansal

Gelisme Stratejik Cerceve Belgesi (MSCB) ve

Marmara Urban Forum (Marmara Uluslararasi

Kent Forumu- MARUF) dogrultusunda baslatilan

calismanin bir parcasi olan bu toplantiile gida

sektorunun Uretim, isleme, lojistik ve tuketim

asamalarinda rol alan ve bolgenin farkh

noktalarindan gelen katilimcilarin katkilariyla,

Uretimde érgUtlenme ve verimlilik,
Tarimsal alanlarin yonetimi ve yetkiler

Uretimde ve islemede ortaya ¢ikan atiklarin
yonetimi

Tedarik aginin dayaniklihgi

Tuketim bilincinin gelistirilmesi

gibi gida sisteminin blUtununu ele alan konular

tartisilmis ve 6neriler gelistirilmistir.
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4.2.6. OZYEGIN UNIVERSITESI -
PLAY MARMARA “GIDA” OYUNU

Ozyegin Universitesi OzU-X binasinda Play
Marmara "Gida" Oyunu, 22 Agustos'ta Yerel ve Kirsal
Kalkinma Uzmanlik Egitimi Sertifika Programi
katihmcilarr ile oynanmistir. Marmara Bolgesi'ni
istanbul, Trakya, Dogu Marmara-1, Dogu Marmara-2
ve GUney Marmara olarak 5 alt bélgede temisil

eden katihmcilar, her alt bolge icin gida tedarik
zincirlerinin farkli asamalarinda stratejik oneriler
gelistirmistir. Ozel sektdr, sivil toplum ve akademide
gorev alan katilimcilar, Play Marmara "Gida" oyunu
ile kirsal kalkinmada gida Uretimi ve tedariginin
gelecegdini tartismis, surdurulebilir gida tedarik
zincirleriigin is birlikleri gelistirmenin stratejik
onemini ortaya koymuslardir.

4.2.7.17 AGUSTOS'UN CEYREK ASIR
ARDINDAN

Marmara Depremi'nin 25. yil ddnUmu i¢in 19-20
Agustos tarihlerinde MBB ve istanbul Planlama
Ajansi (IPA) is birligiyle IPA Kampus'te dlizenlenen
"7 Agustos'un Ceyrek Asir Ardindan" baslikh
programda bir araya gelinerek depreme hazirlik,
yerel yonetimlerin bu suregteki rolleri, afete
mudahale ve iyilesme suregleri detayli olarak ele
alinmistir. IBB Deprem Risk Yénetimi ve Kentsel
lyilestirme Dairesi Baskanligi ile KIPTAS'IN katkilariyla
dUzenlenen program, afete karsi dayanikhhgi
guglendirme adina kritik basliklari masaya
yatirmistir.

17 AGUSTOS'UN
CEYREK ASIR
ARDINDAN

19-20 AGUSTOS 2024 / iPA KAMPUS - FLORYA

oavsorw
17 AbusTOS YN - GEYREKASIR = il
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4.2.8. FUTURE CITY - AKILLI
SEHIRLER & SURDURULEBILIRLIK
GEVRIM i¢i DEMODAY

MBB Veri ve Teknoloji Merkezi, Teknopark istanbul
ve Cube Incubation is birliginde 5 Subat'ta “Future
City — Akilli Sehirler & StrdUrulebilirlik Cevrim ici
Demoday” programi gerceklestirilmistir. Akilli
sehirler ve sUrdurulebilirlik alaninda faaliyet gosteren
girisimcilerin projelerini yerel yonetim temsilcilerine
tanittigi bir platform olarak tasarlanan Future City
kapsaminda belediyeleri ilgilendiren sorunlara akilli
sehirler ve surdurulebilirlik ekseninde ¢o6zum odakli
yaklasimlar sunulmustur.
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4.2.9. METROPOLIS COZUM
LABORATUVARI

MBB ve Metropolis is birliginde duzenlenen
Metropolis CozUm Laboratuvari (Solutions Lab)
programi kapsaminda “Kadin Liderleri Guglendirme”
ve “Bakim Verenleri Destekleme” konularinda
Mayis-Haziran aylarinda online ve yuz ylze
calistay serileri gergeklestirilmistir. Sao Paulo,
Buenos Aires, México, Lahore, Bagdat, Amman,
Bogota, istanbul ve Balikesir gibi dinyanin pek
cok farkli bUyUksehrinden ydnetici duzeyinde
belediye temsilcilerinin katildigi program
kapsaminda sehirlerin karsilastigi temel sorunlara
ve ¢ozUmlerine odaklaniimistir. 10-11 Haziran'da
istanbul'da gerceklestirilen atdlyelerin yani sira
istanbul Blytksehir Belediyesi Yuvam istanbul,
Bolgesel istihdam Ofisi, Mahalle Evi ve Enstiti
istanbul ISMEK'e diizenlenen saha ziyaretlerine de

programda yer verilmistir.
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] “#Supporting
q - Caregivers



4.2. ORGANIZASYONLAR

66

4.2.10. DUNYA KENT FORUMU
(WORLD URBAN FORUM-WUFI12)

4-8 Kasim tarihleri arasinda Kahire'de gerceklestirilen
12. DUnya Kent Forumu’'na (World Urban Forum-
WUF12) stant ve oturumlarla katilim saglanmistir.
WUF12 kapsaminda MBB tarafindan ev sahipligi
yapilan ve partner kuruluslarla gerceklestirilen 7
oturumda iklim dayanikhhgi, yerel finansman ve
teknolojik yenilikler gibi konulara odaklaniimistir.
MBB ve MARUF tanitiminin yapildigi stant

alaninda iklim degisikligi, strdurulebilir sehirlesme
ve yerel eylemlerle ilgili calismalar paylasilarak
MARUF25 kapsaminda uluslararasi kuruluslarla
gerceklestirilebilecek is birlikleri degerlendirilmistir.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi

ve Istanbul BUyUksehir Belediyesi basta olmak
Uzere Turkiye'den gesitli kurumlarin yani sira
uluslararasi kuruluslar, dunyanin farkh bolgelerinden
belediyeler, sivil toplum kuruluslari, Universiteler,
ozel sektor kuruluslarindan temsilcilerin ve forum
katihmcilarinin ziyaret ettigi stantta, interaktif
etkinliklere yer verilmistir. Ayrica, MBB’nin Uyesi
oldugu ve UN-Habitat tarafindan kurulan Kuresel
Su Operatérleri is Birligi AgI (GWOPA) Genel Kurul
Toplantisi ile UN-Habitat tarafindan dlzenlenen
Yasam Kalitesi Girisimi KUresel Konferansi'na katilm

saglanmistir.

WUF 12 Kapsaminda Duzenlenen Oturumlar:

o Dogayla Sehirleri Yeniden Distiinmek

MBB ve Metropolis partnerliginde, MBB Genel
Sekreteri M. Cemil Arslan’in katiimiyla duzenlenen
oturumda buyuksehirlerde dayanikliigi artirmaya
yonelik doga temelli ¢ozUmler sosyal, cevresel ve
ekonomik boyutlariyla strdurulebilir kalkinma
odaginda ele alinmistir. BUyUksehirlerin kuresel
Olgcekte karsilastiklari ortak kentsel zorluklarin
Ustesinden gelmeleriicin doga temelli ¢cdzimlere
iliskin bilgi ve tecrlbe paylasiminda bulunulmustur.

o Dijital Teknoloji Caginda Mega Kentlerin
Planlanmasi

MBB, Seoul Institute, Institut Paris Region, Housing
and Building National Research Center-HBRC
ortakliginda, oturum paydaslarinin temsilcileri,

Ho Chi Minh Ekonomi Universitesi ve UN-Habitat
temsilcileri ve MBB Genel Sekreteri M. Cemil
Arslan’in konusmaci olarak katildigi oturumda mega
kentlerin trafik, su kithgi ve kirlilik gibi sorunlari ile
dijital cdzUmler ve teknolojik yeniliklerin bu sorunlari
¢o6zmedeki rolu surdurulebilir kentlesme odaginda
gelismis planlama metodolojileri ekseninde
tartisiimistir.

« Yerel iklim Projeleri icin Finansman
Boslugunu Doldurmak

MBB ve Surdurulebilirlik igin Yerel Yonetimler Agi
(ICLEI) is birliginde ve MBB Dis iliskiler MUdurU
Burcuhan Sener moderatérligunde Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD), iklim ve Enerji icin
Kuresel Belediye Baskanlari Sozlesmesi (GCoM)
ve Sehirler iklim Finansmani Liderlik ittifak’'ndan
(CCFLA) konusmacilarin katimiyla oturum
gergeklestirilmistir. Oturumda, yerel duzeyde
iklim eylemlerinin finansmani icin imkanlar ve
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yerel yonetimlerin iklim projelerini finanse etme
sureclerinde karsilastiklari burokratik, mali ve teknik
engellerin asilmasi icin stratejiler tartisiimistir.

e Sehirler Evimiz: Yerel Finans ve Topluluk
Odakl Teknoloji ile iklim Direncini insa
Etmek

MBB, Urbanice Malaysia, Melbourne Centre for Cities
ve Institute for Global Environmental Strategies
(IGES) ortakhginda MBB Egitim ve Projeler Muduru
Gorsev Argin Uz'un katilmiyla gerceklesen
oturumda, yerel finansman modelleri ve topluluk
odakli teknolojilerin iklim dayanikhligindaki rolu
tartisilirken topluluk temelli yaklasimlar ve yerel
halkin katiminin 6nemi vurgulanmistir.

o Géziim Ureten Kentler - #MARUF Raporu

MBB ve Play the City ortakliginda Metropolis ve
Politecnico di Milano'dan katilimcilarla, MARUF
Program Koordinatort ve MBB Sehir Planlama
Koordinatoéru Ezgi KugUk Caliskan'in konusmaci,
MARUF ve MBB Kurumsal iletisim Koordinatéru
Hatice Cetinlerden’in moderator olarak rol aldigi
oturumda, Marmara Bolgesi'nin degisen kent
gundemi ele alinmistir. MBB'nin MARUF23
raporuna dayanarak yapilan tartismalarda, kentlerin

MARUFZ?

A B8 October 20253
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surdurulebilirligini artirmaya yonelik dayanikhlik,
metropoller, doga temelli cozUmlere ve oyunlastirma
odakli stratejilere yer verilmistir.

 Isi, Saghk, Konut: Degisen iklimdeki
Bosluklari ve Firsatlari Dusinmek

Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Dernekleri
Federasyonu (International Red Cross and Res
Crescent Societies-IFRC) ve Surdurulebilirlik igin Yerel
Yonetimler Agi (ICLEI) is birligiyle gerceklestirilen ve
MBB SurdurUlebilirlik ve iklim Degisikligi Merkezi
Direktora Ozge Sivrikaya'nin konusmaci oldugu
oturumda iklim degisikligi nedeniyle artan isi
dalgalarinin saglk ve konut Uzerindeki etkileri
dayaniklilik odaginda ele alinmistir.

e Gulney Arnavutluk'un Kiyi Sehirlerinde
Kentsel D6nlisim Maliyeti

Politecnico di Milano, Vlora Belediyesi ve Vlora
Ismail Qemali Universitesi is birliginde dizenlenen
ve MBB Sehir Politikalari Kidemli Uzmani irem
Kurtulus Korkmaz'in konusmaci olarak yer aldigi
oturumda, kiyi sehirlerinin iklim degisikligine karsi
dayanikliliklarinin artiriimasi i¢in strdrulebilir

altyapl ve kentsel donusum maliyetleri ele alinmistir.
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4.2.11. BIRLESMIi$ MILLETLER
IKLIM DEGISIKLIGi 29. TARAFLAR
KONFERANSI (COP29)

11-22 Kasim tarihleri arasinda Azerbaycan'in

baskenti BakU'de duzenlenen Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansi'na (COP29) katilim
saglanarak 20 Kasim'da Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig iklim Degisikligi Baskanlg
koordinasyonuyla kurulan Turkiye Pavilyonu'nda
"iklim Eylemine Oncullik Eden Sehirler" baslikli bir
oturum gergeklestirilmistir. MBB Genel Sekreteri

M. Cemil Arslan moderasyonunda duzenlenen
oturumda, MBB Baskani ve Bursa BuyUksehir
Belediye Baskani Mustafa Bozbey ve MBB Encimen
Uyeleri Bilecik Belediye Baskani Melek Mizrak
Subasl, Kartal Belediye Baskani Gokhan YUksel,
Gebze Belediye Baskani Zinnur Buyukgoz ve
Yildirim Belediye Baskani Oktay Yilmaz belediyelerin
iklim degisikligiyle mucadele kapsamindaki iyi
uygulamalarini aktarmistir.

TAINABLE
LOPMEN

GFALS

.

4.2.12. BIRLESMIS MILLETLER
GOLLESMEYLE MUCADELE 16.
TARAFLAR KONFERANSI (COP16)

2-13 Aralik tarihleri arasinda Suudi Arabistan’in
baskenti Riyad'da duzenlenen Birlesmis Milletler
Collesmeyle Mucadele 16. Taraflar Konferansi'na
(COP16) katilim saglanarak Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi koordinasyonunda kurulan
Turkiye Pavilyonu'nda “Collesme ve Arazi Tahribati
ile MUcadelede Merkezi ve Yerel Yonetimlerin

RolU"” baslikl bir panel dUzenlenmistir. Program
kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi izin

ve Denetim Genel MUdurldgu Danismani Prof.

Dr. AbduUlmenaf Turan moderasyonunda, Konya
Selcuklu Belediye Baskani Ahmet Pekyatirmaci,
Turkiye Cevre Ajansi Direktérld Ayse Banu Ozgoékcen
Cim, UCLG-MEWA Uluslararasi iligkiler KoordinatdrU
Reem Abusamra ve MBB Cevre Yonetimi
Koordinatérd Ahmet Cihat Kahraman tarafindan
¢ollesme ve erozyonla mucadelede belediyelerin
rolU konusunda bilgi ve deneyimler aktarilarak iyi
uygulamalar paylasiimistir.

ﬁstalnab!e
sportation
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4.2.13. DAYANIKLI TOPLUMLAR VE
SOSYAL KAPSAYICILIK: KIMSEYI
GERIDE BIRAKMAMAK

Hollanda Buyukelciligi MATRA Programi
kapsaminda desteklenen ve INGEV tarafindan
yurutulen Yerel Etki Projesi kapsaminda 14 Kasim'da
MBB ev sahipliginde "Dayanikli Toplumlar ve Sosyal
Kapsayicilik: Kimseyi Geride Birakmamak" baslikh
toplanti duzenlenmistir. Bu kapsamda, dezavantajli
gruplarin ihtiyaclarina yonelik olusturulan ve
istanbul'daki 670 kurulusu kapsayan destek

haritasi yereletki.org, platformun surdurulebilir hale
getirilmesi amaciyla MBB'ye devredilmistir.
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4.2.14. KENTTE iYiLiK HALI
CALISTAYI

MBB ve Mekanda Adalet Dernegi (MAD) is birligi

ile 22 Kasim'da Postane istanbul'da Kentte lyilik

Hali Calistayl dUzenlenmistir. Calistay ile MBB Uyesi
belediyelerin kentte saglik ve iyilik hali yaklasimina
dair kapasitelerinin guglendirilmesi ve kentte iyilik
hali yaklasiminin stratejik planda yer alan faaliyet ve
projelere entegre edilmesine katkida bulunulmasi
amaclanmistir. MAD tarafindan yurutulen Kentte
lyilik Hali projesi kapsaminda gerceklestirilen calistay
ile, YYA'nin Stratejik Plan icin Perspektifler serisi
kapsaminda MAD'In katkilari ile dUzenledigi Kentte
iyilik Hali icin Stratejik Planlama baglikli webinari
destekleyecek sekilde, MBB uUyesi belediyelerde
gorev yapan uzman ve yoneticilerin kentte saglik ve
iyilik hali yaklasimina iliskin farkindaliklarini artirmayi
ve katilimcilarin tecrUbeleri isiginda katkilarini almayi
hedeflemistir.
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4.2.15. KADIN MECLIiS UYELERI
BULUSMASI

MBB Yonetim Gelistirme Merkezi ve Sisli Belediyesi
is birligi ile 27 Eylul'de Sisli Nazim Hikmet Kultar

ve Sanat Evi'nde "Marmara Bolgesi Kadin Meclis
Uyeleri Bulusmasi: Birlikte Glcleniyoruz - Tanis,
Paylas, ilham All" baslkl bulusma diizenlenmistir.
Marmara Boélgesi'ndeki belediyelerde gorev yapan
kadin meclis UGyelerini bir araya getiren bulusmaya
63 farkli belediyeden 167 meclis Uyesi katilim
saglamistir. Kadin belediye meclis Uyelerinin

yerel yonetimlerdeki temsiliyetini guglendirmeyi,
deneyim paylasimini saglamayi ve sturdurulebilir
bir iletisim agi olusturmayi hedefleyen bu bulusma,
katihmcilarin karsilastiklari sorunlari tartistiklari

ve ¢ozUm yollari aradiklari verimli oturumlarla

tamamlanmistir.

4.2.16. CUMHURIYET'iN 100 YILLIK
SERUVENINDE YEREL YONETIMLER
VE SEHIRCILIK SERiSi LANSMANI

MBB, Cumhuriyetimizin 100. yilinda Turkiye'nin yerel
yonetim ve sehircilik tarihine isik tutan bes ciltlik dev
bir eseri okuyucularla bulusmustur. “Cumhuriyet’in
100 VYillik Sertveninde Yerel Yonetimler ve Sehircilik”
baslikli eserin lansmani MBB Baskani Mustafa
Bozbey ve kitabin editorlerinin katiimiyla 4 Eylul'de
Yap! Kredi Kultur Sanat Loca'da gercgeklestirilmistir.
Eserin lansmaninda, Turkiye'nin sehirlesme ve yerel
yonetim sureglerini derinlemesine inceleyen dnemli
bir referans kaynagi olma niteligi tasidigindan

bahsedilmistir.
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4.3.1. 8 HAZIRAN MARMARA DENiZi
GUNU ETKIiNLIKLERI

Marmara Denizi Eylem Plani kapsaminda Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhgi tarafindan
hazirlanan Marmara Denizi BUtunlesik Stratejik
Planinda Marmara Denizi'nin korunmasinda
toplumsal farkindalik artirilmasi vurgulanmakta ve
bu baglamda MBB koordinasyonunda 8 Haziran'in
Marmara Denizi GUnu olarak kutlanmasi yer
almaktadir. 2024 yilinda "Denizcilik" konusunun
tema olarak belirlendigi 8 Haziran Marmara

Denizi Glinii kapsaminda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi dnculugunde MBB olarak

bir dizi etkinlik gergeklestirilmistir. Bu etkinlikler;
belediyeler, STK'lar, kent konseyleri ve Universitelerin
de gonulld bir is birligi icerisinde bulundugu,
Marmara Denizi'nin bircok noktasinda es zamanli
olarak gercgeklestirilmistir. 2022'den bu yana kutlanan
Marmara Denizi GUnU'ne olan ilginin her gecen yil

arttigr kaydedilmektedir.

2022, 2023, 2024 — 8 Haziran Marmara Denizi Giinii

127
Etkinlik
Sayisi

seminerler 90
arastirma seferleri 62 Paydas
Sayisi
kiyr etkinlikleri JB
dalig operasyonlari 4z 43
2022 2023 2024

4.3.2. LISANSUSTU CALISMALAR
ODAGINDA MARMARA DENiZzi
WEBINARI

Marmara Denizi GUnu etkinlikleri kapsaminda,
'Lisansusty Calismalar Odaginda Marmara Denizi'
webinari 4 Haziran'da gergeklestirilmistir. Webinarda,
Marmara Denizi konulu, halihazirda devam eden

ve tamamlanmis bazi doktora tezleri ortalama

5-10 dakika icinde sunulmus; tezler, Marmara

Denizi ve gevresi, denizel gevre politikasi, balikgilik,
biyogesitlilik, kiyr yerlesimleri ve kiyr yonetimi
odaklarinda yer almistir.

| 4.3.3. MARMARA DENiZi MASASI

Marmara Denizi GUnu etkinlikleri kapsaminda

baska bir etkinlik de 6 Haziran'da gergeklestirilmistir.
“Marmara Denizi Masas!” basliglyla Marmara
Denizi'ni odagdina alan g¢evre yonetimi, iklim
degdisikligi, kulturel etkilesimler ve toplum
arastirmalari alanlarinda bilgi ve tecrlbelerin
paylasildigi bir konsept gelistirilmistir. Kentsel,
endustriyel ve tarimsal aktivitenin Marmara Denizi'ne
etkisinin yani sira denizcilik ve balikcilik gibi sektorel
bilesenlerin de Marmara Denizi ile gelistirdigi
etkilesimin; kamu kurumlarindan yoneticiler,

bilim insanlari, sivil toplum, dzel sektér ve meslek
organizasyonlarinin temsilcileri tarafindan Marmara
Denizi Masasi'nda ele alinmasi kurgulanmaktadir.
Marmara Denizi Masasi programinda ayrica

Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Tahsin Ceylan Su Alti
Fotograflari Sergisi ilgilileriyle bulusmus ve Marmara



Denizi “ilgi” Yarismasi dizenlenmistir. Deniz
Yasamini Koruma Dernegi Baskani Volkan Narci,
“Marmara Son Siginak” baslikli bir odak konusma
yapmis ve “Marmara'dan Akdeniz'e SUrdurulebilirlik
Seruveni isimli belgesel gosterilmistir. TURMEPA
Genel MUdUr Yardimcisi Mine Géknar, ODTU Deniz
Bilimleri Enstitist Ogretim Uyesi Dr. Mustafa
Mantikcl, TUBITAK MAM Arastirma Grup Lideri
Doc.Dr. ibrahim Tan, TUDAV Yénetim Kurulu

Uyesi Doc.Dr. Onur Génulal, iISKi Genel Mudur
Yardimcisi Begum Celikdelen ve iSU Atiksu Aritma
Dairesi Baskani Unal Bostan konusmaci olarak yer
almislardir.

4.3.4. MARMARA DENizi GUNU
BiLGILENDIRME WEBINARI

23 Mayis'ta 8 Haziran Marmara Denizi GUnu
Bilgilendirme Webinari gerceklestirilmistir.
Webinarda Marmara Denizi GUnuU agiklanarak
gectigimiz yillarda etkinlik gerceklestiren Ug belediye
(istanbul Blytksehir Belediyesi, iznik Belediyesi,
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi) tecrtbelerini
paylasmistir.

1
ey
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4.3.5. BiR DENIZ, BiR MIRAS:
MARMARA'NIN iZINDE PODCAST
SERISiI

"Bir Deniz, Bir Miras: Marmara’nin izinde" podcasti,
Marmara Denizi'nin yalnizca cografi bir varlik
olmadigini, ayni zamanda kultdrel ve ekolojik

bir miras tasidigini vurgulamak amaciyla hayata
gecirilmistir. Bu podcast, denizin derinliklerine
inerek, ekosisteminin korunmasi ve surdurulebilir
yonetimi konularinda farkindalik yaratmayi
hedeflemektedir.

* 7 Haziran'da Bandirma Onyedi EylUl Universitesi
Denizcilik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Mustafa
Sari'nin konuk oldudu “Kimin Marmara'si?” bolumu

Marmara Denizi GUnU kapsaminda yayina alinmistir.

* 25 Temmuz'da “Glncel Bulgularla Marmara
Denizi'nin Ekosistem Saghgi” konulu bolumu Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Deniz Bilimleri
Enstitist Muduru Prof. Dr. Baris Salihoglu'nun

konuk oldugu podcast ile yayina alinmistir.
Ulasmak icin: https;//www.marmara.gov.tr/tr/

bir-deniz-bir-miras-marmaranin-izinde

MARMARA
BELEDIYELER
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| 4.3.6. MARMARA DENIZzi S6zZLUGU

Marmara Denizi S6zIUgu MBB tarafindan
Marmara Denizi'ni daha anlasilabilir kilmak ve
MBB calismalarinin baglamini vurgulamak Uzere
ilgili kaynaklar derlenerek 240 terimden olusan
Marmara Denizi S6zIUgu gelistiriimistir. MBB
internet sayfasinda yayinlanan sdzlUk surekli bir
gelisim icerisinde, dinamik bir yapliya sahiptir.
Ulasmak icin: https;//www.marmara.gov.tr/tr/
marmara-denizi-sozlugu

4.3.7. MARMARA DENIZzi EYLEM
PLANI BiLiM VE TEKNIiK KURULU

27 Haziran'da Marmara Denizi Eylem Plani
kapsamindaki gergceklesmelerin degerlendirilmesi
amaciyla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan istanbul'da Cumhurbaskanligi
Dolmabahcge Calisma Ofisinde Marmara

Denizi Eylem Plani Koordinasyon Kurulu 4.
Toplantisi ve Bilim ve Teknik Kurulu toplantilari
gergeklestirilmistir. Toplantiya Marmara Denizi'ne
kiyisi olan illerin valileri, belediye baskanlari, Marmara
Denizi Eylem Plani Koordinasyon Kurulu Gyeleri,
akademisyenler ve bakanlik burokratlari yer almistir.
Toplantiya MBB ve Bursa Buyuksehir Belediye
Baskani Mustafa Bozbey katiimistir.

25 Aralik'ta Marmara Denizi Eylem Plani kapsaminda
guncel durum degerlendirmesi yapilmasi ve
gelecek suregte atilacak adimlarin planlanmasi
amaclyla, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakan Yardimcisi Sn. Fatma Varank'in davetiyle
Ankara’'da Bilim ve Teknik Kurulu Uyeleri bir araya
gelmistir. Marmara Denizi'ne iliskin mevcut kirlilik
durumu ve projeksiyonlarin ele alindigi s6z konusu
toplantiya MBB Genel Sekreteri Dr. M. Cemil Arslan

katilmiglardir.
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MBB bUnyesinde Uye belediyelerin ilgili birim
yonetici ve galisanlarindan olusan platformlar hem
uzmanlasma ve birlikte Uretme hem de egitim
programlari ve belediyelere iliskin sorunlari tespit
ederek ¢6zUm Onerilerinin merkezi ydnetime
ulastirilmasi noktasinda énemli islevler gérmektedir.
MBB platformlari cok sayida kisinin aktif katilimiyla
surekli ve sistemli calismalar yUrutmektedir.

4.4.1. BiLGi TEKNOLOJILERI
PLATFORMU

Bilgi Teknolojileri Platformu, MBB Uyesi belediyelerin
bilgi islem yoneticileri ve ¢alisanlari arasinda bilgi ve
tecrube paylasiminda bulunmak ve ortak sorunlara
¢6zUm bulmak amaciyla kurulmustur.

Cagimizin bilgi ¢cagi olmasi ve teknolojinin yogun
kullanimini gerektirmesinden dolayi, gunluk
yasam ve is hayati dedismis, dogru ve sistematik
bilgiye erisme ihtiyaci daha da belirginlesmistir.
Bilgi teknolojisinin amaci edinilen bu dogru

bilgiyi toplamak, depolamak, korumalk, islemek
ve kullanicinin hizmetine sunmaktir. Bu hizmeti
saglarken de gerek yazilim gerekse de donanim
alaninda sorunlarla karsilasilmakta veya kullanilan
yazilim ve donanimin gelistiriimesine ihtiyag
duyulmaktadir. MBB Bilgi Teknolojileri Platformu
gerek kamu sektoru gerekse 6zel sektorle is birligi
halinde ilgili kisi ve kurumlari bir araya getirmek,
gerekli egitimleri saglamak ve paydaslariyla
istisarede bulunarak teknolojideki gelisimleri
yakindan takip etmek gibi gorevleri yaritmektedir.

| 4.4.2. CEVRE PLATFORMU

MBB Cevre Platformu; cevre yonetimi, atik yonetimi,
iklim degdisikligi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
ve binalarda enerji performansi yonetimi konularinda
fikir alisverisinde bulunmak, iyi uygulama orneklerini
paylasmak ve karsilasilan gucluklere yonelik ¢cézim
Onerileri gelistirmek Uzere Uye belediyelerin cevre
koruma ve kontrol, temizlik isleri, sifir atik yonetimi
ve iklim degisikligi konularinda ¢alisan birimlerinin
bir araya gelmesiyle olusmaktadir.

16 Ekim'de gerceklestirilien MBB Cevre Platformu
toplantisinda, 2014'ten bu yana istanbul, Dogu
Marmara, GUney Marmara ve Trakya alt bolgeleri
olgeginde ¢alismalarini ylruten platformun tematik
calisma gruplari 6l¢ceginde calismalarini sirddrmesi
karari alinmistir.

Guncel gelismeler isiginda yeniden ele alinan MBB
Cevre Platformu’'nun calisma stratejisi; Ekosistem
Hizmetleri ve Saghgi, Hava Kalitesi, iklim
Degisikligi, Sifir Atik ile Su ve Atik Su Yonetimi
olmak Uzere 5 tema Uzerine kurgulanmistir.
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| 4.4.3.GOC PLATFORMU

MBB Go¢ Platformu, MBB Uye belediyelerinin
goécmen ve multecilerle ilgili calismalarda bulunan
birimlerinin temsilcilerinden tesekkul etmektedir.
Gog Platformu kapsaminda yerel yonetimler
arasinda gdg, iltica, uyum, birlikte yasam, kente
aidiyet gibi belediyelerin hizmet alanini da kapsayan
konularda koordinasyon saglamak, bilgi ve tecrtbe
paylasimina zemin hazirlamak ve yerel yonetimlerin
talep ve ihtiyaglari dogrultusunda ortak politika
belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak
amagcglanmaktadir.

2024 yiliigerisinde Go¢ Platformu Uyelerinin
katilimiyla RESLOG Projesi kapsaminda “Birlikte

eslogturkiye
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Yasam icin KUltur ve Sanatta Belediyelerin RolU”,
INGEV is birliginde “Dayanikli Topluluklar icin Sosyal
Kapsayicilik” toplantilari ve Sosyal Hizmet Platformu
is birliginde “Yerel Esitlik Eylem Planlari” konulu
platform toplantisi gergeklestirilmistir.

2024 yili boyunca gog¢ konusundaki etkinlikler ile
hibe, fon ve 6dul cagrilari konusunda Go¢ Platformu
Uyelerine yénelik duyuru ve bilgilendirmeler
yapilmis, Uyelerin ulusal ve uluslararasi tematik is
birlikleri ve projeler icin partner arayislarina destek
olunmus ve Uyelerle bilgi ve tecrube paylasiminda
bulunulmustur. Mentor Programi kapsaminda,

Goc Platformu Uyeleri arasinda is birligi, bilgi ve
tecrube paylasimina yonelik programlar ve ziyaretler
duzenlenmistir.

e
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| 4.4.4. HUKUK PLATFORMU

MBB Hukuk Platformu, MBB Uyesi belediyelerin
hukuk musavirlerini, hukuk isleri mudurlerini

ve avukatlarini periyodik olarak gerceklestirdigi
toplantilarla bir araya getirmektedir. Hukuk
Platformu toplantilarinda, yerel yonetimlerin

ve MBB'nin goérev alanina giren konularda
inceleme yapmakta, mevzuat ve uygulamadan
kaynaklanan sorunlari belirleyerek ¢ozum énerileri
sunmaktadir. Belediyelere yonetilen davalari ve
bu davalari yUruturken karsilastiklari problemleri
ve nihai mahkeme kararlarini paylasarak emsal
olusturacak sekilde bilgi ve deneyim aktariminda
bulunulmaktadir. Ayrica yerel yonetimlerin tabi
oldugu glincel mevzuatin degerlendirmesini
yapmakta ve mevzuata iliskin ¢alismalari takip
ederek, belediyelerin sorunlarini ileten 6neri

ve teklifler hazirlamakta ve ilgili mecralarda
sunmaktadir.

MBB Hukuk Platformu, Disiplin Hukuku ve imar
Hukuku Seminer ve istisare Programi ile bir araya
gelerek disiplin hukuku alaninda, 657 sayili Devlet
Memurlar Kanunu, 2547 sayil Yuksek Ogretim
Kanunu, 4483 sayill Memurlar ve Diger Kamu

Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun ve 5237

sayill Turk Ceza Kanunu gergevesinde tartismalar
gerceklestirmistir. idarece tamamlanan sorusturma
raporlarinin yargi kararlarina yansimasi ve yanlhs
hareket edilen hususlar Uzerinde durulmus ve imar
hukuku basliginda, imar uygulamalari, imar davalari
ve kentsel dénusum konularinin uygulamada

bahsi gecen konularda verilen yargi kararlarinin
uygulamalari degerlendirilmistir. Belediye
hukukcularinin karsilastigi sorunlari ve bunlara
iliskin c6zUm Onerileri alaninda uzman hukuk
profesyonelleriyle istisare edilmistir.

MBB Hukuk Platformu’nun diger bir toplantisinda,
"Yerel Yonetimlerde GUncel Hukuki Sorunlar ve
CozUm Onerileri: Il Hukuk Calistayl Raporu" Uzerinde
degerlendirmelerde bulunulmustur. Calistay
raporunun guncellemesi yapilmis ve tespit edilen
bazi sorunlarin ¢cdézime kavustugu belirtilmistir.
Toplantinin devaminda kamu avukatlarinin genel
sorunlari tartisilarak ¢c6zume yonelik tavsiyeler

ile 6zlUk haklarina iliskin iyilestirme &nerileri
sunulmustur.

4.4.5. iNSAN KAYNAKLARI VE
EGITIM PLATFORMU

MBB insan Kaynaklari ve Egitim Platformu, MBB
Uyesi belediyelerin insan kaynaklari ve egitim
birimlerindeki yonetici ve ¢alisanlarin bilgi ve tecrube
paylasiminda bulunabilecekleri ve uygulamada
karsilasilan sorunlara ortak ¢c6zUm bulabilecekleri bir
platform olarak tasarlanmistir.

Mahalli idareler, halkin ihtiyaclarina ¢cézim

bulmak icin muracaat ettigi oncelikli kuruluslardir.
Ekonomik ve teknolojik gelismelerin cok hizli bir
sekilde degisiklik arz ettigi gunUimuzde halkin farkli
alanlardaki istek ve taleplerinin eksiksiz bir sekilde
karsilanabilesi icin esnek bir ydnetim modeline
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sahip olunmasi gerekmektedir. Mahalli idarelerde
etkin ve verimli insan kaynaklari yonetiminin,
buna bagdli olarak da strdurulebilir hizmet igi
egitim modellerinin uygulanabilir olmasi esnek
yonetim modeline gecisin en 6nemli adimlarindan
biridir. Bu anlayis cercevesinde insan Kaynaklari
ve Egitim sorumlularinin belirli araliklarla bir araya
gelerek karsilikl tecrtbe ve bilgi paylasiminda
bulunmasi gerek uygulamadan gerekse mevzuattan
kaynaklanan durumlarin tespit edilerek bunlar

icin ¢c6zUm yollari aranmasi platformun belli bash
amaglari arasindadir.

4.4.6. KURUMSAL ILETiSIM
PLATFORMU

MBB Kurumsal iletisim Platformu; MBB Gyelerinin,
bagl kuruluslarinin ve sirketlerinin stratejik is
hedefleri dogrultusunda tum iletisim sureclerinin
entegre bir sekilde yonetilmesi icin belediyelerin
basin danismanlari, sosyal medya uzmanlari,
kurumsal iletisim ve halkla iliskiler yoneticilerinden
olusmaktadir. Kurumsal itibar yonetimi, lider
iletisimi, kriz yonetimi, gundem yonetimi, kurumsal
sponsorluklar, etkinlik yonetimi, medya iliskileri, i¢
iletisim planlamasi, kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari, marka, kurumsal kimlik, pazarlama
iletisimi, dijital iletisim alanlarinda is stratejilerinin
etkin bir sekilde olusturulmasi icin egitim ve
calistaylar duzenlemektedir.

| 4.4.7. KULTUR SANAT PLATFORMU

MBB Kultur Sanat Platformu, Uye belediyelerin
kultur sanat faaliyetlerine iliskin yoneticilerinden
olusmaktadir. 2017 yilindan beri faaliyet gosteren
platform kultur politikalarinin belirlenmesi, merkezi
yonetim ile yerel yonetim iliskilerinin guclendirilmesi,
kultdr sanat yoneticilerinin niteliklerinin
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gelistiriimesine yonelik egitimler ve seminerler
duzenlenmesi gibi calismalar yurttmektedir.
Platform, yaptigi ¢alistaylarda kultlr sanat
yoneticilerinin goruslerine ve paylastiklari verilere yer
vermek suretiyle raporlar yayinlamaktadir.

Bu Platform; bolgenin kultdr varliklarinin korunmasi,
geleneksel ve evrensel muzigin gesitli turlerinin
dinletilmesi, sergiler, defileler, film gdsterimleri, glzel
sanatlar, beceri kazandirma ve meslek edindirme ve
tiyatro gibi belediyenin hizmet sundugu alanlarda
gerekli bilginin ve iyi uygulama érneklerinin
paylasildigi bir platformdur.

4.4.8. KUTUPHANE VE BILGI
MERKEZLERI PLATFORMU

MBB KutUphane ve Bilgi Merkezleri Platformu, Gye
belediyeler arasinda bilgi ve tecrube paylasiminda
bulunmak, kUtUphanelerin ortak sorunlarina ¢ézim
bulmak ve gelistirmek amaciyla kurulmustur.

MBB KutUphane ve Bilgi Merkezleri Platformu bu
amacla; kutuphanecilik ve kUtUphane yonetimi
alanindaki gelismeleri degerlendirmek, Marmara
Bolgesindeki Belediyelere bagl kUtUphane ve bilgi
evleri sayllarini tespit etmeye yonelik olarak veri
analiz ve raporlama calismalari yapmak, kUtuphane
ve bilgi evlerinde ¢alisan personele yonelik olarak
egitim ve seminer planlari yapmak, kUtUphanelerin
ortak sorunlari hakkinda istisarelerde bulunmalk, iyi
kUtUphane orneklerini paylasmak gibi faaliyetleri
yurutmektedir.

| 4.4.9. MALi HIZMETLER PLATFORMU

MBB Mali Hizmetler Platformu, Uye belediyelerin
mali hizmetler birimlerindeki yonetici ve/veya birim
yoneticileri tarafindan goérevlendirilen uzmanlarin
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bilgi ve tecrlbe paylasiminda bulunabilmelerinin
yani sira mevzuat ve uygulamadan kaynaklanan
sorunlari belirleyerek bunlara iliskin ¢ozum énerileri
sunmak ve iyi uygulama orneklerini paylasmak
amaciyla kurulmustur.

Bilindigi gibi kamu idarelerin mali streglerinin
yonetilmesi olduk¢a yogun, detayli ve degisken
bir mevzuat cercevesinde yapilmaktadir. Mali
saydamligin, hesap verebilirligin saglanmasi,
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi
konularinda da ilgili yoneticilere 6nemli gérev

ve sorumluluklar yUklenmistir. Mali Hizmetler
Platformunun, tum bu sureclerin saglikli bir sekilde
yurUtUlmesi ve belediyelerin mali yapilarinin
guclendirilmesi konusunda belediyelere katki
saglamasi hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda 5 Eylul'de bir calistay
duzenlenmis ve belediyelerin gelir kaynaklariile ilgili
sorunlar tartisilmis ve ¢cézUm onerileri gelistirilmistir.
Sonrasinda hem bu calistay hem de daha
oncesinde yapilan anket ¢alismasi ile elde edilen
ciktilar derlenerek “Belediyelerin Gelir Yapisindan
Kaynaklanan Sorunlar ve Céztm Onerileri” konulu
bir rapor hazirlanmistir. 70 farkli belediyenin
katkisiyla olusturulan rapordaki dneriler Merkezi
Yonetim ile de paylasiimistir.

4.4.10. YEREL DIPLOMASI
PLATFORMU

MBB Yerel Diplomasi Platformu, Marmara
Bolgesi'ndeki yerel ydnetimler arasinda yerel
diplomasi bilincinin yayginlastiriimasina katkida
bulunmak, deneyim ve bilgi paylasimina zemin
hazirlamak, iyi uygulamalari yayginlastirmak ve
koordinasyonu saglamak amaciyla kurulmustur. Bu
cercevede MBB uye belediyelerinin yurt disindaki

yerel yonetimler ve uluslararasi kuruluslarla is birligi
ve ortaklik anlayisinin gelistirilmesi suretiyle yerel
diplomasinin etkin bir arag olarak kullanilmasini
tesvik etmek hedeflenmektedir. 2024 yili icerisinde
Yerel Diplomasi Platformu Gyelerinin katilimiyla
bilgilendirme toplantilari, rapor sunumlari ve
egitimler gerceklestirilmistir.

Uluslararasi etkinlik, hibe, fon ve 6dul cagrilari
konusunda Yerel Diplomasi Platformu Uyelerine
yonelik duyuru ve bilgilendirmeler yapilmis, Uyelerin
uluslararasi tematik is birlikleri ve projeler icin
partner arayislarina destek olunmustur. Mentor
Programi kapsaminda, Yerel Diplomasi Platformu
Uyeleri arasinda is birligi, bilgi ve tecrlbe paylasimina
yonelik programlar dizenlenmistir. Ayrica, Uye
belediyelerin dis iliskiler konusundaki kurumsal
yapilanmalarini, yerel diplomasi faaliyetlerini ve

dis iliskiler alanindaki faaliyetlerinde karsilastiklari
sorunlari ortaya ¢ikarmak amaciyla MBB'nin tum
Uye belediyeleriyle gérismeler gerceklestirilerek
yurudtulen "Marmara Bélgesi Yerel Diplomasi
Arastirmas!" TUrkce ve ingilizce olarak yayinlanmustir.

4.411. SEHIR PLANLAMA
PLATFORMU

Yasam kalitesi yUksek kentlerin olusmasina, dogal
ve kulturel kaynaklarin strdurulebilirligine, adil,
kapsayicl ve katilimci kentlesme modellerine katki
saglamak amaciyla kurulan platformdur.

MBB Sehir Planlama Platformu, Uye belediyelerin
akill sehir, altyapi, cografi bilgi sistemleri,

deprem, emlak, etUt proje, fen isleri, harita, imar,
kamulastirma, kentsel dontsum, kentsel tasarim,
koruma ve kultUrel miras, park ve bahceler, ulasim,
sehir planlama, kirsal planlama, yapi kontrol gibi
alanlarda faaliyet gosteren birim ydneticileri ve
uzmanlarindan olusmaktadir.
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Yasam kalitesi yUksek kentlerin olusmasina, dogal
ve kulturel kaynaklarin sUrdurulebilirligine, adil,
kapsayici ve katilimci kentlesme modellerine

katki saglamak amaciyla kurulan platform ile Uye
belediyelerin, sehir planlama alanindaki meseleleri
birlikte sorgulamasi ve sorunlara birlikte ¢c6zum
aramasli amaciyla ilgili konularda c¢alistaylar,
atolyeler, egitimler ve ortak projelere zemin
hazirlayacak calismalar gerceklestirilmektedir. Bilgi
ve deneyim paylasimini saglayacak yayin ¢calismalari
hazirlanmaktadir.

Sehir Planlama Platformu, uzmanlik alanlarina ve
kentsel calisma olgeklere gore farkli alt gruplar
halinde faaliyet gostermektedir.

I 4.4.12. SOSYAL HIiZMET PLATFORMU

MBB Sosyal Hizmetler Platformu, Uye belediyelerin
sosyal hizmetler, sosyal uyum, sosyal yardim,
psikososyal destek, bagimlilik vb. alanlarda farkh
hizmet gruplarina yonelik faaliyet gosteren birim
yoneticilerinden olusmaktadir.

Sosyal Hizmetler Platformu, yasam kalitesi yUksek
kentlerin olusmasina, adil, kapsayici ve katilimci
sosyal hizmet modellerinin ve sosyal politikalarin
gelisimine katki saglamak amaciyla yerel yonetimler
arasinda koordinasyon saglama, bilgi ve tecrtbe
paylasimina zemin hazirlama, yerel yonetimlerin
talep ve ihtiyaclari dogrultusunda ortak politika
belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunma,
merkezi yonetim ile yerel ydonetim arasinda
saglikh bir iletisime aracilik etme, sehir veya bolge
kapsaminda olusan sorunlara ortak ¢cozumler
Uretme hedefleriyle kurulmustur.

Sosyal Hizmetler Platformu kapsaminda ¢evrim igi
ve yuz yuze olmak Uzere 2 toplanti duzenlenmistir.
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ilk toplanti 6 Subat depremlerinden hareketle, 13
Mart'ta "Afet Sonrasi Sosyal Yardim Calismalari”
konulu olarak, platforma Uye 71 ydénetici ve uzmanin
katihmr ile cevrimici olarak gergeklestirilmistir.
Toplantida, depremin sosyolojik boyutu
degerlendirildikten sonra istanbul ve Kocaeli
Buyuksehir Belediyelerinin saha deneyimleri
paylasildi. Katilimcilar, gerceklestirilen etkili sosyal
hizmet ¢alismalarinin yani sira sahaya dair olumsuz
deneyimleri ve karsilasilan zorluklari ele almislardir.

ikinci toplanti 28 Kasim'da Yerel Esitlik Eylem
Planlari (YEEP) odaginda platforma Uye 75 ydnetici
ve uzmanin katilimi ile MBB binasinda yuz yUze
gerceklestirilmistir. Toplantida, toplumsal cinsiyet
esitliginden kapsayici sehir planlamasina, ulasim
ve altyapl hizmetlerinden dezavantajli gruplarin
desteklenmesine, egitim ve istihdam olanaklarinin
artirllmasina kadar pek ¢ok konu ele alinmistir.
Toplanti kapsaminda YEEP'lerin hazirlik, uygulama,
izleme ve denetleme surecleri detayl sekilde

degerlendirilmistir.

81
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2024 yilinda MBB olarak 60'tan fazla partnerin

yer aldigi 11 proje basvurusu hazirlanmistir.
Bunlardan dordu olumsuz sonuglanirken biri
olumlu sonuglanmis, geri kalani ise 2024 yili icinde
sonuglanmamistir. 2024 yilinda MBB, 10 proje icinde
aktif yer almis, devam eden bu projelerden 5'i 2024
yilinda baslamistir. Bu projeler asagida detaylariyla
aciklanmistir.

4.5.]. YEREL YONETISIMDE
REZILYANS (RESLOG-TURKIYE)
PROJESI

MBB, Turkiye Belediyeler Birligi, Cukurova
Belediyeler Birligi ve isvec Yerel Yéonetimler ve
Bolgeler Birligi is birliginde “Yerel Yonetisimde
Rezilyans" (RESLOG) Projesinin TUrkiye ayad
yurttilmektedir. isvec Uluslararasi Kalkinma Ajansi
(SIDA) tarafindan finanse edilen ve 2018 yilinda
baslayan RESLOG Projesi, Suriye gog krizinden
onemli 6lctde etkilenen Turkiye ve Lubnan'da,
yerel yonetim sistemlerinin rezilyans (dayaniklilik),
bariscilik ve kapsayicilik ilkeleri gercevesinde

hem yerlesik topluluklar hem de go¢gmenler igin
kapsayicl temel hizmetler sunmasini desteklemeyi
amagclamaktadir. RESLOG Turkiye Projesi 2022-2024
dénemini kapsayan ikinci doneminde “birlikte
yasamayl desteklemek” amaciyla hem belediyeleri
hem de sivil toplumu ve hemsehrileri desteklemeye
yonelik calismalar yaruatulmustur.

RESLOG-TuUrkiye Projesi pilot belediyeleri tarafindan
Uretilen bilgi ve tecrubenin yayginlastiriimasi

amaciyla MBB tarafindan yurutulen Mentor
Programi kapsaminda yeni bir faaliyet adimi
tasarlanmis ve iki farkli grup halinde pilot
belediyelere yonelik mentorluk egitimi verilerek
23 Subat-8 Mart tarihleri arasinda MBB tarafindan
yurdtulen Mentor Programi kapsaminda 13 farkli
belediyenin katilimiyla belediyeler arasi bilgi ve
tecrube paylasim toplantilari ve saha ziyaretleri
gercgeklestirilmistir.

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) is
birligiyle yurutulen “Belediyelerde Gog Veri Yonetimi
Kapasitesinin Artirillmasi Calismasi” ile 15 belediyenin
mevcut gog verisinin kapsami taranarak veri Uretimi,
veri ydnetimi, veri paylasimi ve veriye dayali politika
Uretme sureclerinin gUglendirilmesine yonelik
faaliyetler gerceklestirilmistir. EylUl 2023-Nisan

2024 déneminde yurutulen anket calismalary,
egitim programlari ve mentorluk destegdini takiben
“Belediyelerde Go¢ Veri Yonetimi ve Veriye Dayall
Karar Alma” baslikli politika raporu hazirlanarak
lansmani 10 Mayis'ta online olarak dUzenlenmistir.

MBB Go&g Politikalari Merkezi bunyesinde

27 Haziran'da “Birlikte Yasam igin Kaltur ve

Sanatta Belediyelerin RolU” baslikli bir etkinlik
dUzenlenmistir. 20 Haziran DUnya Multeciler GUnu
kapsaminda gerceklestirilen etkinlikte, kultur ve
sanat konulari sosyal uyum, birlikte yasam ve birlikte
Uretim odaginda ele alinmis ve pilot belediyelerde
gercgeklestirilen atolyelerin ¢iktilari etkinlikte
paylasiimistir.
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4.5.2. ORTAKLASA: KULTUR,
DIYALOG VE DESTEK PROGRAMI

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen,
istanbul KUltdr ve Sanat Vakfi'nin (IKSV)
yurdtuculuglnde, MBB'nin istirakinde gergeklesen
ve yerel duzeyde kapsayici ve katilimci kaltur
politikalarinin olusturulmasini tesvik etmek amaciyla
2023 yilinda baslayan proje, 2024 yilinda arama
konferanslari ve diyalog programlari, 6grenme
programlari ve hibe destedi ile devam etmistir.

Ortaklasa Diyalog Programi kapsaminda duzenlenen
arama konferanslarinda yerel yonetimler ve

sivil toplumdan kultdr-sanat profesyonellerinin
katihmuyla;

e 25 Nisan’'da Akdeniz Bolgesi icin Mersin'de
* 10 Mayis'ta Marmara Bdlgesi icin Bursa'da

» 16 Mayis'ta Ege Bélgesi icin izmir'de

e 22 Mayis'ta ic Anadolu Bélgesiicin Konya'da
e 30 Mayis'ta Karadeniz Bolgesi icin Ordu’da

e 6 Haziran'da Dodu Anadolu Bdlgesi icin
Tunceli'de

e 13 Haziran'da GUneydogu Anadolu Bdlgesi icin
Diyarbakir'da bir araya gelinmistir.

Kultur-sanat alaninda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetimler ve bagimsiz kultdr-
sanat profesyonellerine ulasmayi ve ortak projeler
gelistirmelerini hedefleyen projenin hibe programi
kapsaminda 2024 yilinda Turkiye'nin 7 bdlgesindeki
35 sehirden toplam 131 proje basvurmustur. Bu
projelerde 16 buyuksehir, 13 il, 75 ilge ve iki belde
belediyesi ortak olarak yer almistir. 131 proje icinde
toplam 9 proje yaklasik T milyon avro destek almaya
hak kazanmistir.

Hibe almaya hak kazanan projeler ve kurumlar:

Bir Tohum Vakfi (Canakkale) — Kdltdr Kenti
KugUkkuyu
Proje Ortagr: KuclUkkuyu Belediyesi (Canakkale)

Daragac Kolektifi Dernedi (izmir) — Daragac
Fermantasyon
Proje Ortadi: Konak Belediyesi (izmir)

Galimi Cinarli Kirsal Kalkinma ve Turizm Dernegdi
(Balikesir)— Marmara Adalari Kaltdr Sanat Aksi
Proje Ortaklari: Marmara Adalar Belediyesi
(Balikesir), Balikesir Bliytksehir Belediyesi

Hatay Senfoni Orkestrasi Kultlr ve Sanat Dernegi
(Hatay) - Yeni Yasamin Filizleri: Hatay Genglik ve
Cocuk Orkestra Korosu

Proje Ortagi: Defne Belediyesi (Hatay)
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Kresendo (Istanbul) - Bizi Bulusturan Mekdanlar
Proje Ortaklari: Atasehir Belediyesi (Istanbul),
Maltepe Belediyesi (Istanbul), Sisli Belediyesi
(Istanbul), Roof Coliving (lzmir)

Nefes Kultur Sanat Dernedi (Gaziantep)— Gaziantep
Sanat Alani
Proje Ortagr: Gaziantep Buylksehir Belediyesi

Sinop Surddrdlebilir Kalkinmma Dernegi (Sinop) —
Motorhane Kdltdr-Sanat Agr

Proje Ortaklari: Merzifon Belediyesi (Amasya), Urban.
koop Kent Calismalari Kooperatifi (Istanbul), CEKUL
Vakfi (Istanbul)

Sehir Dedektifi Kent Cevre ve Sanat Dernegi
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(Istanbul) - Perre Cocuk ve Kent Bienali
Proje Ortaklari: Adiyaman Belediyesi

Yayla (Gola) Kdltar Sanat ve Ekoloji Dernegdi

(Rize) - VIRA: Dogu Karadeniz Kiltir Ekosistemini
Guclendirmek

Proje Ortaklari: Ortahisar Belediyesi (Trabzon), Hopa
Belediyesi (Artvin)

Ayrica I. Hibe Doneminde desteklenmeye hak
kazanan “KONSERVE: Kentlerarasi Misafir Sanatgl
Programi Ag1", “Cekirdek Eskisehir”, “Demir

Elma Festivali” ve “Adlyaman Kémur I. Cocuk ve
Genglik Festivali” projeleri 2024 yili iginde basariyla
tamamlanmistir.
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4.5.3. SURDURULEBILIR MARMARA |
IKLIM YONETISIMi PROJESI

Marmara Bolgesi'nde Yer Alan Yerel Yonetimlerin
ve Sivil Toplumun iklim Degisikligi ile MUcadele
Kapasitelerinin Gelistirilmesi baslikli proje, kisa
adiile “surdurtlebilir Marmara | iklim Yonetisimi”,
Hollanda Disisleri Bakanligi tarafindan finanse edilen
MATRA Programi kapsaminda gelistirilmis olup
WRI Turkiye ve MBB ortakhginda yurdtulmauastur.
Marmara Bolgesi'nde yer alan yerel yonetimlerin ve
iklim ve gevre koruma alanlarinda faaliyet gdsteren
yerel sivil toplum kuruluslarinin yasadigi temel
sorunlar dikkate alinarak insa edilen projenin amaci,
yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin
uygulamaya donuk isbirligi ve iklim yéonetisimi
kapasitelerinin artirilmasini saglamak, yerel

olgekte iklim degisikligi ile mUcadele alanindaki iyi
uygulamalarin yayginlasmasina katkida bulunmak
ve yerel yonetimlerin iklim degisikligi konusunu
gundemlerine alarak harekete gegmelerini
hizlandirmaktir.

Proje kapsaminda, Marmara Boélgesi'ndeki
belediyeler ve sivil toplum kuruluslari igin
yurutulen ihtiyag analizi calismasindan elde edilen
bulgular isiginda kapsamli bir 8grenme programi
gelistirilmistir. Bu 6grenme programinda kendi
kendine 6grenme materyali olan e-moduller,
tamamlayici videolar, uzmanlar tarafindan

verilen hibrit egitimler, interaktif calistaylar ve iyi
uygulamalar kitapcigi yer almaktadir. Ogrenme
programini daha surdurulebilir ve erisilebilir hale
getirmek igin proje boyunca hazirlanan egitim
modulleri, videolar ve iyi uygulama kitapcgigi,

WRI TUrkiye'nin ve Yerel Yonetim Akademisi

web sitelerinde yayimlanmakta ve boylelikle

proje tamamlandiktan sonra da iklim yonetisimi
alanindaki bilgi ve becerilerini artirmayi hedefleyen

binlerce yerel ydonetim uzmani ve STK temsilcisinin
ilgili materyallere erismesi saglanmaktadir. Projenin,
iklim azaltim ve uyum planlarinin, iklim eylemlerinin
uygulama programlarinin gelistirilmesi ve dolayisiyla
yerel ve ulusal dluzeyde kentlerin direncliliginin
artiriilmasina katki saglamasi hedeflenmistir.
Projenin kapanis toplantisi 17 Aralik'ta webinar
formatinda ingilizce-Tirkce olarak diizenlenmistir.
Webinarda yerel ve kUresel duzeyde iklim
degdisikligiyle mUcadelede etkili yonetisim stratejileri
ve yenilikci yaklasimlari ele alinmistir.
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4.5.4. ECHO: ENERJI
TOPLULUKLARI MUKEMMELIYET
MERKEZLERI: ENERJi INOVASYON
EKOSISTEMLERININ KATALIZE
EDILMESi PROJESI

MBB, Avrupa Komisyonu'nun (EC) Ufuk Avrupa
(Horizon) hibe programi kapsaminda finanse edilen
ve Yildiz Teknik Universitesi koordinasyonuyla
yurutulen “Enerji Topluluklart Mukemmeliyet
Merkezleri: Enerji inovasyonu ekosistemlerini katalize
etmek” (Energy Commmunities excellence Hubs:
catalyzing energy innOvation ecosystems-ECHOQO)
baslikli projenin partnerlerinden biridir. Toplam

48 ay sUrecek olan projede 6 Ulkeden 24 kurulus
proje konsorsiyumunun ortaklari arasindadir.
Yaklasik 5 milyon Avroluk butceye sahip olan proje,
Turkiye, Yunanistan ve Portekiz'de Avrupa gapinda
enerji inovasyonunu ilerletmek ve surdurulebilir
enerji topluluklari olusturmak icin mukemmeliyet
merkezleri kurmayi, akademi ile endUstri arasindaki
baglantilari kurmayi, bilgi transferini artirmayi ve
girisimci yeterlilikleri gelistirmeyi amaclamaktadir.
Proje resmi olarak 1 Aralik'ta baslamistir. Proje
kapsaminda proje ortaklariyla ilk géridsme online
olarak 16 Aralik'ta gergceklesmistir.

\,

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU

4.5.5. DiJiTAL MUDAHALELER
YOLUYLA GENGLERIN DEPREME
KARS|I DAYANIKLILIKLARININ
ARTIRILMASI (EYR-EDI) PROJESI

MBB'nin ortagi oldugu, AB tarafindan Erasmus+
Programi kapsaminda Mart 2024-2025 yillari
arasinda desteklenen ve Marmara Universitesi
koordinatérligunde yurutulen “Genglerin

Depreme Dayanikliliklarinin Dijital MUdahaleler
Yoluyla Artirilmasi” (Enhancing Youth Resilience to
Earthquakes through Digital Interventions) Projesi
teknolojiden ve akademik bilgilerden yararlanarak
genclerin dayaniklihgini guglendirmeyi, deprem
hazirhgi ve mudahale stratejileri konusunda etkili
bir sekilde bilgilendirilmelerini ve aktif katiimlarini
saglamayi amaclamaktadir. Proje kapsaminda
22-28 Eylul tarihleri arasinda italya’nin Messina
sehrinde gercgeklestirilen calistaya katihm saglanarak
genclerin deprem sonrasi sosyal hizmet ve altyapiya
iliskin ihtiyaclarina dair sunum yapilmistir.
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4.5.6. MACRO CLEAN: MAKROALG
PATLAMALARI iCiN ARASTIRMA,
TEMIiZLiK METODOLOJILERI,
EKONOMIiK DEGERLEME VE PIiLOT
UYGULAMA PROJESI

The (Interreg VI B) NEXT Black Sea Basin
Programme - First Call for Proposals (Karadeniz
Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi — ilk Teklif
Cagrisi) kapsaminda Sinop Universitesi'nin yaptigi
basvuru sonucunda kabul edilen BSBO0584
numarall “Research, Cleaning Methodologies,
Economic Valorization and Pilot Application

for Macroalgal Blooms (MACRO CLEAN)" -
“Makroalg Cogalmalari icin Arastirma, Temizleme
Metodolojileri, Ekonomik Degerlendirme ve Pilot
Uygulama (MACRO TEMIZLIK)" bashkli projede
MBB partnerlerden birisi olmustur. Proje suresi

30 aydir. MACRO CLEAN projesi, Turkiye'den

Sinop Universitesi ve MBB, Glrcistan'dan Batum
Devlet Universitesi ve Bulgaristan'dan Shumen
Universitesinin yer aldigi bir is birligi girisimidir.
Proje, Karadeniz Bolgesi'ndeki insan faaliyetlerinin
otrofikasyon ve makroalg patlamalari Uzerindeki
etkilerini engellerken, makroalglerin ekonomik
kullanimini arastirmaya ve pilot uygulamalari
olusturma Uzerine odaklanmaktadir. Projenin genel
amaci, makroalgleri incelemek icin kapsamli bir
arastirma metodolojisi gelistirmek, laboratuvar
altyapisini glglendirmek, makroalglerin kullanimina
yonelik fizibilite planlari hazirlamak, paydaslar
arasinda farkindalik yaratmak ve is birligi ile
yenilikgi temizlik surecleri ve teknolojilerini tesvik
etmektir. Proje, makroalglerin ekonomik kullanimi,
otrofikasyonun etkilerinin hafifletilmesi ve Karadeniz
bolgesinde sUrdurulebilir kaynak kullaniminin tesvik
edilmesine katkida bulunarak mevcut durumu
olumlu yonde degistirmeyi amaclamaktadir.

4.5.77. ENERJi DONUSUMU

iCiN AB: BATI BALKANLAR VE
TURKIYE'DE BELEDIYE BASKANLARI
SOZLESMESI PROJESI

Enerji DoNUsUMU igin AB: Bati Balkanlar ve
Turkiye'de Belediye Baskanlari Sozlesmesi Projesi
(EU4 Energy Transition Covenant of Mayors in

the Western Balkans and Turkiye - EU4ETTR),

Bati Balkanlar ve Turkiye'de enerji donUsumunu
saglamayi ve iklim degisikligiyle mUcadele

etmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda proje,

Bati Balkanlar ve Turkiye'deki Belediye Baskanlari
Sozlesmesi'ne taraf olan sehirleri enerji ve iklim
hedefleri kapsamindaki taahhutlerini yerine
getirmeleri konusunda desteklemektedir. Proje
kapsaminda Turkiye'den iki pilot belediye olarak
Bagcilar Belediyesi ve istanbul Blylksehir Belediyesi
secilmistir. Proje sUresince secilen pilot belediyelere
“Strdurulebilir Enerji ve iklim Plani” (SECAP)
gelistirmeleri icin danismanlik hizmeti verilip
teknik destek ve kapasite destedi saglanmaktadir.
Projenin Turkiye ayadini Litvanya'dan Merkezi
Proje Yonetimi Ajansi (CPMA) yurutmektedir. MBB,
Cok Duzeyli Yonetisim Platformunun (MLGP)
olusturulmasinda yer almis, 2023 yili boyunca test
surecinin koordinatorlGgunu yurutmustur. MBB,
ayrica projenin Yerel Yonlendirme Komitesi'nde ve
tum Calisma Gruplarinda yer almistir.
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Turkiye'nin Dongusel Ekonomiye Gegis
Potansiyelinin Degerlendirilmesi icin Teknik Destek
Projesi (DEEP) kapsaminda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan 18 Ocak’ta Ankara'da
Dongusel Ekonomi Konferansi gergeklestirilmistir.
MBB'nin teknik olarak destekledigi proje ile Ulkemiz
genelinde daha verimli kaynak ve atik yonetimine
de katkida bulunan déngusel ekonomiye gegisi
tesvik etmek, Avrupa Birligi Dongusel Ekonomi
Paketi dogrultusunda Turkiye'nin déngusel
ekonomiye gegiste kurumsal ve teknik kapasitesini
guclendirmek, Ulkemiz sartlarina uygun kapsamili
bir ulusal strateji ve eylem planinin gelistirilmesi
amacglanmaktadir.

DEEP kapsaminda "Tek Kullanimlik Plastikler

ve Deniz Coplerine iliskin Yol Haritasi Calistay!" 6
Mart'ta istanbul'da gerceklestirilmistir. S6z konusu
calistay MBB Cevre Yonetimi Koordinatorlugu
tarafindan takip edilerek Marmara Denizi'ne kiyisi
bulunan sehirlerdeki deniz ¢oplerinin kontrolU odakli
calismalar aktariimistir.
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DEEP Projesi kapsaminda dlUzenlenen “Déngusel
Ekonomide Entegre Atik Yonetimi Egitimi”,

10-11 Ekim’'de Ankara'da dUzenlenmistir. Egitim
programi icerisinde Bertarafsiz Atik Yonetimi
Azaltim Perspektifinden Turkiye ve DlUnyadan Yerel
Uygulamalar baslikli egitim MBB Cevre Yonetimi
Koordinatéri Ahmet Cihat Kahraman tarafindan
verilmistir.

Turkiye'nin Dongusel Ekonomiye Gegis
Potansiyelinin Degerlendirilmesi icin Teknik Destek
Projesi (DEEP) kapsaminda sifir atik projesinin
uygulanmasi konusunda yerel yonetimlerimizin
katihmiyla 19 Aralik'ta gcalistaylar duzenlenmis

olup Sifir Atik Yonetmeligi ve sifir atik projesi
kapsamindaki ilerlemeyi 6lgcmek, zorluklari anlamak
ve sifir atik projesini daha da iyilestirmek igin
ihtiyaclari belirlemek amaciyla Ankara'da Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi ve ilgili kurum
ve paydaslarin Ust duzey katilimlari ile bir toplanti
duzenlenmistir. S6z konusu toplantiya MBB Genel
Sekreteri M. Cemil Arslan katilmistir.
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4.5.9. ADIL SEHIRLER iCiN DAHA
GUGLU siviL TOPLUM PROJESI

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen, WRI
Turkiye ve MBB ortakliginda yurutulen ve Subat
ayinda baslayan Adil Sehirler icin Daha GUclU

Sivil Toplum projesi ile herkes icin adil sehirler
olusturmayi tesvik etmek ve karar alici kurumlar
olarak belediyeler ile sivil toplum kuruluslarinin
diyaloglarini artirma hedefiyle hak temelli

calisan sivil toplum kuruluslarrigin kapsamli

bir kapasite gelistirme programi olusturulmasi
amaclanmistir. Bu kapasite gelistirme programi

ile, proje kapsaminda istanbul ilinin sinirlari
icerisinde secilen dort pilot ilge belediyenin (Adalar,
Sultanbeyli, Esenler ve Arnavutkoy) ve bu ilge sinirlari
icerinde hak temelli faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarinin katihmci, kapsayici ve adil politika

ve uygulamalarini gelistirilmesinin amacglanmis,
pilot ilce belediyelerinin secim kriterleri belirlenmis
ve nihai secimler yapilmis, pilot ilge sinirlarinda
icerisinde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari ve

pilot ilce belediyeleri ile birlikte 20 Mayis'ta MBB'nin

ev sahipliginde arama konferansi dUzenlenmistir.
Projenin bir sonraki asamasi olan sivil toplum
kuruluslarinin kapasitelerini artirmayi ve yerel
yonetimlerle is birligini guc¢lendirmeyi hedefleyen
Sosyal Kulugka Programina dahil olmak isteyen pilot
ilcelerde faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslari
icin 30 Ekim'de acik cagriya cikilmistir. Bu cagri
kapsaminda basvuru yapan 15 farkli sivil toplum
kurulusu Sosyal Kulugka Programina dahil olmaya
hak kazanmistir. Sosyal Kulugka Programi'nin
icerigini belirlemek amaciyla yapilan ihtiyac analizi
calismasi, agustos ayinda dort pilot ilgede yuz

ylze anketlerle desteklenmistir. Ulusal ve istanbul
olceginde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari,
akademisyenler, yerel yonetim temsilcileri ile

bu dort ilcede faaliyet gdsteren STK'lar, kamu
kurumlari ve yerel yonetimlerden temsilciler, kanaat
onderleriyle derinlemesine goérusmeler yapilmistir.
Ayrica, ilce sakinleriyle odak grup gérusmeleri
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalar isiginda Sosyal
Kulucka Programi'nin modullerinin icerigi
sekillendirilmistir.
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| 4.5.10. FUCIN

GELECEGIN VATANDASLARINI AVRUPA

YESIiL MUTABAKAT'INA DAHIL ETMEK-
VATANDASLIGIMIZIN HARIKA DOKUSU (FUCIN)
PROJESI

italya Ulusal Arastirma Konseyi'nin ana basvuran
oldugu ve MBB'nin de dahil oldugu yedi ortagin
(Consiglio Nazionale delle Ricerche, INAK, K12 Vakfi,
Istituto Tecnico Economico per il Turismo Marco
Polo, Calenzano Belediyesi ve Bilimce Dernegdi)
olusturdugu proje konsorsiyumu tarafindan
hazirlanan, Erasmus+ KA2 “Okul Egitimi Alaninda is
Birligi Ortakliklari” kapsaminda sunulan proje, italya
Ulusal Ajansi tarafindan 250.000 Euro hibe almaya
hak kazanmistir. Proje ile 6grenciler ve yerel politika
yapicilar arasinda kurulacak is birlikleri yoluyla aktif
vatandaslik tesvik edilmesi, Avrupa Yesil Mutabakati
cergevesinde surdurulebilir ve yerel yesil politikalarin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
Ekim 2023'te baslayan ve 30 ay sUrecek proje
kapsaminda, 2024 yili iginde 7 ve 16 Ekim tarihlerinde
webinarlar duzenlenmis, Fevzi Cakmak Anadolu
Lisesi 6grencileriyle cesitli calismalar yardtulmuas ve
Yesil Mutabakat temali interaktif sunum etkinlikleri
gergeklestirilmistir. 26 Kasim'da ise ayni okulun 11.
sinif 6grencileriyle birlikte Beykoz Belediyesi ziyaret
edilmis, 6grenciler belediyenin birimlerini tanimis
ve yurutulen calismalar hakkinda kapsamli bilgi
edinmistir.
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4.6.1. MENTOR - DEGISIM VE
PAYLASIM PROGRAMI

Belediyeler arasi is birligi gelistirme programi

olan Mentor, belediyelerin kapasite ve personel
yetkinliklerini artirmayi hedeflemektedir. Program
kapsaminda, belediyeler arasinda uzmanlik talepleri
ve uzmanlik alanlarina gére eslestirmeler yapilarak
cevrim ici veya yUz yUze toplantilar organize
edilmektedir. Mentor, planlama, ¢evre, ulasim, gog,
afet yonetimi, finans, insan kaynaklari, dis iliskiler,
projeler ve Surdurulebilir Kalkinma Amaglari gibi
genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Mentor
kapsaminda, genellikle Marmara Bolgesi'ndeki
belediyeler arasinda eslestirme yapilmakla birlikte,
talepler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
dlzeyde eslestirmeler de yapilabilmektedir.

Programa katilmak isteyen belediye calisanlari,
uzmanlik taleplerini iceren bir form doldurarak
Mentor uzman havuzuna basvuruda bulunabilirler.
Diger taraftan, uzmanlik destegdi almak isteyen
belediye personeli de uzmanlik talep formunu
doldurarak basvuruda bulunabilir. Uzmanlik
talepleri ve sunulan uzmanliklar MBB tarafindan
eslestirildikten sonra, belediyeler cevrim ici veya
yUz yUze toplantilar araciligiyla bir araya getirilir.
ilk toplantinin ardindan, belediyeler sireci

MBB koordinasyonunda ya da kendi aralarinda
strdurebilirler. intiyac halinde, belirli bir stre icin
personel degisimi talepleri de yapilabilir.

2024 yili icerisinde MBB kolaylastiriciligiyla
yurUtulen Mentor toplantilarinin gindemi agirhkli

olarak MBB'nin dahil oldugu proje ve 6grenme
programlarini merkeze alan tematik cagrili/
yapilandirilmis toplantilardan olusmustur. MBB'nin
ortagdi oldugu Yerel Yonetisimde Rezilyans (RESLOG
Turkiye) Projesi ile RESLOG pilot belediyeleri
tarafindan elde edilen bilgi ve tecrubelerin diger
belediyelere aktarimini hedeflenerek RESLOG
Projesi pilot belediyeleri ve uzmanlik talep eden
belediyeler eslestirilerek cevrim ici ve yUz yluze olmak
Uzere 6 uzman belediye ile cagri kanali ile basvuru
yapan ve uzmanlik talep eden belediyeler arasindan
secilen 6 belediye bir araya getirilerek 8 toplanti
yapilmistir. Yerel Yonetim Akademisi’'nin Sokaklar
Doénusuyor programi kapsaminda bir dnceki donem
mezun olan ayni zamanda kalicl uygulamaya

gecen 5 uzman belediye ile prova uygulama
gercgeklestirecek 6 belediye bir araya getirilmistir.
Mentor Programi ev sahipliginde Ev Ziyareti Temelli
Aile Rehberligi Programi hakkinda bilgi almak
isteyen Urdin’den Amman Buyuksehir Belediyesi,
irbid Blyuksehir Belediyesi ve Urdin Van Leer

Vakfi ekipleri ile Bebek95 proje ekibi ve Sultanbeyli
Belediyesi bilgi ve deneyim paylasimiicin bir araya
getirilerek uluslararasi 6lcekte Mentor toplantisi
gerceklestirilmistir. Uluslararasi ve tematik toplantilar
haricinde Gonullu Yerel Degerlendirme Raporu (VLR)
Hazirlama, Yerel Esitlik Eylem Plani Hazirlama, imar
Mevzuati ve Uygulamalari, Hibe ve Fonlar, Uzaktan
Hizmet ici EGitim Sistemi basliklari altinda toplantilar
gergeklestirilmistir. Yil boyunca cevrim ici yapilan
toplantilarin yani sira deneyim paylasimi strecinin
verimli olmasi amaciyla yuz yUze toplantilar da
planlanmis, bu kapsamda 12 cevrim ici ve 13 ylUz yUze
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toplanti gerceklestirilmistir. 2024 yilinda Amman
Buyuksehir Belediyesi, Atasehir Belediyesi, Bagcilar
Belediyesi, Bahcelievler Belediyesi, Bilecik Belediyesi,
Bursa Buyuksehir Belediyesi, Cayirova Belediyesi,
Corlu Belediyesi, EyUpsultan Belediyesi, Esenkdy
Belediyesi, Fatih Belediyesi, inegdl Belediyesi,

irbid Blyuksehir Belediyesi, istanbul BlyUksehir
Belediyesi, izmit Belediyesi, Kadikoy Belediyesi,
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi, Maltepe Belediyesi,
NilUfer Belediyesi, Pendik Belediyesi, Sakarya
Buyuksehir Belediyesi, Sariyer Belediyesi, Serdivan
Belediyesi, Sultanbeyli Belediyesi, Sisli Belediyesi,
Orhangazi Belediyesi, Osmangazi Belediyesi,
Zeytinburnu Belediyesi olmak Uzere toplam 28

belediye Mentor programina dahil olmustur.
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4.6.2. MBB SURDURULEBILIR
KALKINMA AMAGLARI
CALISMALARI

MBB, 2015 yilinda Birlesmis Milletler Genel
Kurulu'nda Turkiye'nin de aralarinda oldugu 193
Uye devlet tarafindan kabul edilen Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA'lar) konusunda yerel
yonetimlerin farkindaligini artirma, kurumsal
kapasitelerini gelistirme, yaptiklari calismalari izleme,
politika 6nerileri gelistirme ve iyi uygulamalari
yayginlastirmaya yonelik ¢alismalar yapmaktadir.
MBB, bu ¢alismalarini bunyesinde olusturdugu SKA
Elciligi ve SKA Calisma Grubu koordinasyonunda
gerceklestirmektedir. MBB, hem kendi hem de

Uye belediyelerin mevcut SKA calismalarindaki
ilerlemeleri takip etmekte ve gelecekte yapilacak
SKA calismalarini sekillendirmektedir. 2024 yilinda
yurUtulen faaliyetler asagidaki gibidir:

YOKSULLUGA
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INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYDME

13 o

2

Farkindalik Uyandirma: MBB tarafindan yilda Ug kez
yayinlanan Kent dergisinde 2020 yilinda baslatilan
“SurdUrulebilir Kalkinma Amaglarinin Yerellesmesi”
yazi dizisi kapsaminda 2024 yili boyunca derginin her
sayisinda bir SKA ele alinmis ve ilgili SKA'ya yonelik
iyi uygulamalar tanitilmistir. Ayrica Sehir & Toplum
Dergisi'nin “Kuresel Gundem Yerel Eylem” baslikl 28.
sayisinda Surdurulebilir Kalkinma Amaglari da ele
alinmistir. MBB, SKA'lar ve yerel ydnetimlerin SKA'lar
konusunda yaptiklari ile ilgili farkindalik uyandirmak
amaciyla gesitli etkinliklerde konusmaci olarak yer
alinmis; farkli kurumlarin strdarulebilirlik Gzerine
¢ikan yayinlarina katki sunmustur.

Kapasite Gelistirme: Mentor Programi kapsaminda,
VLR hazirlanmasi konusunda ¢alisma yurdtmus
belediyelerle bu konuda kendini gelistirmek isteyen
belediyeler eslestirilmis ve toplantilar dizenlenmistir.
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Izleme ve lyi Uygulamalari Yayginlastirma:

MBB, sturdurulebilir kalkinma ve kentsel gelisim
konularinda ulusal ve uluslararasi durum tespiti
surecine katki sunmak ve kendi calismalari ile

Uye belediyelerinin calismalarinin uluslararasi
yayinlarda yer almasini saglamak amaciyla
calismalar yurutmektedir. Bu kapsamda 2024
yilinda “Local and Regional Governments’ Report

to the 2024 HLPF - Towards The Localization

of The SDGs: Local and Regional Governments
Driving Equality, Climate Action and a New

Agenda for Peace” baslkli uluslararasi rapora kendi
calismalariile ilgili girdi saglamistir. Ayrica MBB
tarafindan yayinlanan “Marmara’nin Yerel Diplomasi
Analizi: Yerel Yonetimlerin Kuresel Baglantilari
Raporu’nun “Belediyelerin Kliresel Gundemlere Dair
Farkindaliklari ve Calismalar” bolumuiunde MBB Uye
belediyelerinin Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na
yonelik ¢calismalari ve farkindalik seviyeleri de ele
alinmistir.

| 4.6.3. VERI SETLERI

Veri ve Teknoloji Merkezi tarafindan Marmara
Bolgesi'ne yonelik yurutUlecek faaliyetlere althk
olusturmak, arastirmaci ve ihtiyac duyan kisilerin
ilgili verilere erisimini saglamak amaciyla cesitli
konularda veri setleri olusturulmakta ve acgik veri
olarak yayinlanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yili
icinde diger merkez ve birimlerle is birligi i¢cinde;

- Marmara Bolgesi'ndeki Belediyelerin NUfuslari

- Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda
Uluslararasi lyi Uygulama Platformlari

- Sokak Hayvanlari ve Belediyeler: Marmara Bolgesi
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- Marmara Bélgesi Yerel iklim Degisikligi Eylem
Plani (IDEP) Durumlari

- Marmara Bolgesi Sifir Atik Belgesi Durumlari

veri setleri yayinlanmistir. MBB Acik Veri Portali’'nda
yayinlanan veri setlerine data.marmara.gov.tr
adresinden erisim saglanabilmektedir.

4.6.4. BILIMSEL CALISMALARI
DESTEKLEME PROGRAMI

MBB Bilimsel Calismalari Destekleme Yonetmeligi
kapsaminda Sehir Politikalari Merkezi tarafindan
2016 yili itibariyla kentsel ve ¢evresel problemlere
¢o6zUm gelistiren akademik arastirmalari
desteklemek amaciyla baslatilan LisansustU Tez
Destek Programi kapsaminda 2024 yilinda 25
doktora tezi desteklenmistir.

Desteklenen tez konulari asadida yer almaktadir:

Tez Bashgi

- Yerel Yonetimlerin Yatirim Harcamalarinin
Bolgesel Kalkinmaya Katkisi

- Kentsel Mekanda insan-insan olmayan Etkilesimi/
iliskileri: Mekansal Sinirlandirma Bicimleri ve
Potansiyel Mekanlarin Arastirilmasi: istanbul'da
Uc Alan

- Yerel Kalkinma Baglaminda Yerel Yonetimlerin
inovasyona Dayali Girisimcilik Merkezleri ve Bir
Model Onerisi

-  Demokratik Kent Yonetimi ve Kadinlarin Kentsel
Politikalara Katilimi: Barselona Ornegi
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Turkiye'deki Deprem Bélgelerindeki Binalar icin
Enerji Verimli ve Depreme Dayanikli Dis Duvar
Performans Senaryolari Gelistirme

Sinir Kenti Olmanin Kent Ekonomisine Etkileri:
Edirne Ornegi

Surdurudlebilir Cevre Politikalari Agisindan
Belediyelerin Sifir Atik Yonetimi Uygulamalarinin
Yerel Halkin Davranislari Uzerine Etkileri;
Canakkale Ornegi

Kocaeli Kentinin Su Ayak izinin Belirlenmesi
ve Kentsel Su Yonetiminin Yasam Dongusu
Suardurulebilirlik Analizi Yaklasimiyla
Degerlendirilmesi

Turkiye'de Planlama Sisteminin Kademelenme
Sorunlari ve Yeni Planlama Sistemi Onerisi

Metropol Kentlerde Cati Ciftligi Uygulamalari ve
istanbul icin Cati Ciftligi Model Onerisi

Kentten Kira Gécun Tarimsal Uretim ve Kirsal
Yasamda Donustme Olasi Etkileri

Rumeli Sehirlerinde Osmanli Saraylari

E-Ticaret Ekonomisinde Kentsel Lojistik
Faaliyetlerinin Yer Secimi Belirleyicileri ve
Mekansal Etki Tahmin Modeli

Ergene Havzasl YUzeysel Sularinda
Mikroplastikler, Fiziko-Kimyasal Kirleticiler ve
Zehirlilik Arasindaki iligki

Marmara Denizi Kiyilarinda Ortaya Cikan
Mekansal Donusumun Uydu Verileri Kullanilarak
irdelenmesi

Marmara Denizi'ndeki Pina Turleri (Mollusca:
Bivalvia: Pinnidae): Dagilimi, Biyo-Ekolojisi, Guncel
Durumlari

Tracing Signs of Childism in Public Space
(Kamusal Mekanlarda Cocuk Ayrimcihginin izini
Surmek)

Akilli Sehir Cografi Veri Altyapisinda Yapay Zeka
Teknikleri ile Tasinmaz Yoénetimi Uygulamalarinin
Gelistirilmesi

Marmara Bélgesi ve istanbul Ozelinde Kentsel
Doku- Hava Kirliligi ve Yerel iklim iligkilerinin
incelenmesi

Sehirlere Giris Noktalarinin Toplu Tasima ile
Entegrasyonun Degerlendirmesinde Sistematik
Bir Yaklasim: Toplu Tasima Entegrasyon Skoru
(TTES) Belirlenmesi

Enerji Verimli YUksek Hizli Kontakt Stabilizasyon
Prosesinde Organik Mikrokirleticilerin Akibeti

Kentsel DénUsUm Etigi ve Prensipleri icin Bir
Arastirma: istanbul'daki Kentsel DéntUsimun
Surdurudlebilir Bir Kentsel Gelismeye Evriltilmesi

CBS ve Uzaktan Algilama Teknolojilerini
Kullanarak Tarimda Verimli Su Kaynaklari
Yonetimi: SUrdurulebilir Bir Planlama Yaklasimi

Gegici Barinma Alanlarinin
Onceliklendirilmesinde Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
ve Sezgisel Bulanik Tabanli Karar Verme Modeli

Yenilenebilir Enerji Finansal Tesviklerinin
Enerji Uretimi Uzerindeki Etkisi: Ulkelerarasi
Karsilastirma ve Turkiye icin Oneriler
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4.6.5. AVRUPA ATIK AZALTIM
HAFTASI (EWWR)

Avrupa Atik Azaltim Haftasi (EWWR), Avrupa'da atik
onleme konusunda farkindalik yaratmayi amaclayan
bir girisimdir. Genis bir kitleyi (kamu idareleri, &zel
sirketler, sivil toplum ve vatandaslar dahil olmak
Uzere) tek bir hafta boyunca surdurulebilir kaynak ve
atik yonetimi konusuna dahil olmaya ve bu konuda
farkindalik artirici faaliyetler uygulamaya tesvik
etmektedir. MBB, Avrupa Atik Azaltim Haftasi'nin
TUrkiye Koordinatorudur. MBB, Turkiye'de EWWR
projesine iliskin tum tanitim ve duyuru ¢alismalarini
Ustlenmesinin yani sira, EWWR katilimcilari
tarafindan 6nerilen uygulamalarin kaydini,
dogrulamasini ve koordinasyonu saglamaktadir.
Turkiye'den projeye yonelik tim basvurular MBB
koordinasyonuyla kabul edilmekte olup belediyeler
ve ilgili tum basvuru sahipleri, projelerinin sisteme
ingilizce olarak girisini saglayabilmektedirler.

TUm Avrupa’dan atik azaltimi, yeniden kullanim
ve geri donusume iliskin olarak bilinglendirme

ve farkindalik artirma amaclh 29 ulkeden 33
koordinatérun gabaslyla toplamda 12.724 faaliyet,
EWWR haftasi kapsaminda gergeklestirilmistir.
MBB'nin Turkiye Koordinatérlugunde
gergeklesen 2024 etkinliklerine Turkiye'den de
buyuk ilgi gosterilmis olup, toplam 53 faaliyet
gergeklestirilmistir. 16. EWWR; Avrupa'da gida
Uretme, tuketme ve dagitma seklimizi degistirmek
icin gugclerini birlestirmek amaciyla gida israfina
odaklanmistir. Bu faaliyetler arasinda:

- Kamu idaresi ve Organizasyonu icin; kendin yap
atolyeleri, farkindalik kampanyalari ve halkin
katihmini iceren atik yonetimi girisimleri

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12024 FAALIYET RAPORU

- Dernek/STK icin; gida kurtarma, toplum katilimi
ve diger atik azaltma eylemleri icin kampanyalar

isletrme/Endustri icin; strdUrulebilir atik ydnetimi
uygulamalarina ve butunsel atik azaltma
cabalarina odaklanan faaliyetler

Egitim Kurumu icin; atik azaltma, geri donusum
ve sifir atik ilkelerine odaklanan saha gezileri,
atolyeler ve seminerler

- Vatandas(lar) icin; toplum temelli atik azaltma ve
cevre farkindaligi faaliyetleri yer almistir.

4.6.6. GUNEYDOGU AVRUPA YEREL
YONETIM BIRLIKLERI AGI (NALAS)
BASKANLIK DEVRI

MBB'nin Uyesi oldugu GuUneydogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri AGI'nin (NALAS) 18 Nisan'da
Karadagd'in Bar kentinde gercgeklestirilen Genel
Kurulu’nda MBB adina Fatih Belediye Baskani M.
Ergun Turan tarafindan yUrUtulen baskanlik gorevi
2024-2025 dénemi icin Karadag Belediyeler Birligi
Baskanligini Ustlenen Karadagd Bar Belediye Baskani
DusSan Raicevic¢'e devredilmistir.

NALAS
XVIll General Assembly

15 March 2023, stanbul,Toriye

Opening Address

97



4.6. DIGER FAALIYETLER

98

4.6.7. MARMARA YEREL DiPLOMASI
ARASTIRMASI VE RAPORU

MBB tarafindan, belediyelerin dis iliskiler
konusundaki kurumsal yapilanmalarini, yerel
diplomasi faaliyetlerini ve dis iliskiler alanindaki
faaliyetlerinde karsilastiklari sorunlari ortaya
cikarmak amaciyla Aralik 2022-Ocak 2024 tarihleri
arasinda “Marmara Bolgesi Yerel Diplomasi
Arastirmasl” saha ¢alismasi yurdtulmauastuar.

Bu kapsamda 11 ilde (istanbul, Bursa, Kocaeli,
Sakarya, Balikesir, Canakkale, Kirklareli, Bilecik,
Bolu, Bursa, Duzce, Edirne, Tekirdagd ve Yalova) 187
Uye belediyenin dis iliskiler konusunda ¢alisma
yuruten birimlerinin temsilcileriyle gorusmeler

ve anketler yapilmistir. Arastirmada, belediyelerin
dis iliskilere dair kurumsal yapilari ve belediye
personelinin dis iliskilere dair goruslerinin yani sira
belediyelerin uluslararasi aglara Uyelikleri, kardes
sehir iliskileri, uluslararasi projeleri, uluslararasi is
birligi s6zlesmeleri, uluslararasi etkinliklere katilimi
ve kuresel gundeme dair farkindaliklari ve ¢alismalari

incelenerek TUrkce ve ingilizce rapor haline Yerel Y'dnetimlerin
getirilmistir. Kuresel Baglantilan

"Marmara’'nin Yerel Diplomasi Analizi: Yerel
Yonetimlerin Kuresel Baglantilari" baslikli rapor,
Turkiye'de yerel diplomasinin farkli boyutlarini
birlikte ele alan en genis kapsamli calisma olma
niteligi tasimaktadir. Sahadan edinilen arastirma
bulgularinin yani sira bunlara iliskin politika
onerilerini iceren rapor belediyelerin, belediyelerin
kapasitelerini gelistirmeye yonelik calismalar
yuruten yerel yonetim birlikleri gibi kuruluslarin,
ilgili merkezi yonetim kurumlarinin, uluslararasi
kuruluslarin ve yerel diplomasi konusunda calisma
yapan akademisyenlerin ve uzmanlarin ¢alismalarina
katkida bulunmak Uzere ilgili paydaslara iletilmistir.
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4.6.8. ROMANYA HEYETi TEKNIK
ZiYARET PROGRAMI

Romanya Belediyeler Birligi (ACoR) Baskani ve Uye
belediye baskanlarindan olusan heyet 21 Kasim'da
MBB'ye ziyarette bulunmustur. Ziyaret kapsaminda
yerel yonetimlere sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi,
yerel diplomasi alaninda yurutulen calismalar

ve uluslararasi is birligi olanaklari ele alinmistir.
MBB'nin yerel yonetimlerin kapasite gelisimlerini
desteklemeye yonelik calismalari hakkinda bilgi ve
tecrUbe paylasiminda bulunulmustur. Ayrica, MBB
tarafindan yerel diplomasi konusunda ingilizce
olarak yayinlanan “Local Diplomacy: Policies,
practices and tools” kitabinin Rumenceye cevrilerek
Romanya'daki belediyelerle paylasiimasi konusunda
is birligi yapilmistir.
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4.6.9.2024-2029 CiNSIYET ESITLIGi
PLANI

MBB, ulusal ve uluslararasi cerceve ve gundemlere
dayanarak cinsiyet esitligi calismalarina katkida
bulunmak amaciyla kurum ici Cinsiyet Esitligi Plani
(CEP) hazirlamistir.

4.6.10. is_TANBUL PLANLAMA
AJANSI ILE MARMARA BOLGESI
ODAGINDA is BIRLiIGi PROTOKOLU

MBB ve istanbul Planlama Ajansi (iPA) ortakliginda
Marmara Boélgesi odaginda afet, iklim, deprem,
musilaj gibi bolgeyi ilgilendiren konularda egitim
programlari tasarlamalk, ilgili paydaslari bir araya
getiren toplanti ve etkinlikler duzenlemek, rapor ve
politika metni gibi yayinlar hazirlamak, arastirmalar
yapmak, bélgesel duzeyde planlama ve bilimsel
calismalari destekleme amaciyla 7 Ekim’de is birligi
protokolt imzalanmistir.

4.6.11. OZYEGIN UNIVERSITESI ILE i$
BIRLIGI PROTOKOLU

MBB, Ozyegdin Universitesi ile karsilikli is birligini ve
ortak anlayisi tesvik etmek, ortak calisma alanlarinda
arastirmalar yapmak, rapor ve bilimsel makale

gibi yayinlar hazirlamak ve egitsel faaliyetlerde is
birliginde bulunmak amaciyla 31 Aralik'ta is birligi
protokolu imzalamistir.

4.6.12. MALEZYA KENT FORUMU i$
BiRLIiGi

MBB, 5-8 Ekim tarihleri arasinda Malezya'nin Penang
eyaletinde altincisi dUzenlenen Malezya Kent
Forumu (Malaysia Urban Forum) kuresel stratejik
partnerleri arasinda yer almistir. Ayrica, Forum
kapsaminda duzenlenen "Surddrulebilir Kalkinma
Amaclari Kentleri Uzerine Ozel Oturum"da (Special
Session on SDG Cities) MBB tarafindan Strdarulebilir
Kalkinma Amaclari'nin (SKA) yerellesmesi Uzerine
yurutulen ¢alismalar aktariimistir.

4.6.13. ULUSLARARASI KATILIMCI
DEMOKRASi GOZLEMEVi UYELIGi

MBB, 2024 yilinda Uluslararasi Katilimci Demokrasi
Gdzlemevi'ne (IOPD) Uye olmustur.
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YONETIM

AKADEMISI
YEREL YONETIM AKADEMISi
Yerel Yonetim Akademisi (YYA), yerel yonetimler
alaninda mevzuat ve vizyon gelistirici calismalara
alan acan 6zgun 6grenme programlari sunan

uygulama odakli bir akademidir.

YYA yasanabilir, kapsayic, erisilebilir ve dayanikli
kentlerin insasi ve saglikli kentsel sistemlerin
kurgusunda yerel yonetimlerin ve dolayisiyla
belediyelerde gorev yapan uzman ve yoneticilerin
kritik rolinu temel alan bir yaklasim benimser.
Farklilasan konu ve 6lceklerde tasarlanan egitim
programlari ve bunlarla baglantili olarak planlanmis
uygulama sureclerini iceren butuncul 6grenme
programlari araciligiyla bilginin kent mekaninda ve
yerel yonetimlerin hizmet sundugu tim alanlarda
karsilik bulmasini hedefler. Uygulama odakh bir
akademi olarak tasarlanan YYA, belediyelerin yetki
alanindaki kentsel hizmetlerin niteligini artirma
hedefiyle calismalar yUrutur. Ayrica uluslararasi
kentsel gundemin belediyelerin ¢alisma pratiklerine
entegrasyonunu saglamak amaciyla belediyelerin
ihtiyag ve olceklerini gdzeterek farkl mekanizmalar
Uretir.

SEHIR POLITIKALARI MERKEZI

SPM

SEHIR
POLITIKALARI
MERKEZi

Sehir Politikalari Merkezi (SPM), etkili kentsel
politikalarin hayata ge¢gmesini saglamak igin
yonetici ve uygulamacilarin yararlanabilecedi
arastirmalar yapar, yayinlar hazirlar ve etkinlikler
dUzenler. Bu dogrultuda ilgili paydaslari bir araya
getirerek is birligi, bilgi ve tecrtbe paylasimini saglar,
iyi uygulama érneklerini tesvik eder ve paylasir.
Bolgedeki ve kentlerdeki cok boyutlu sorunlarin
alternatif perspektiflerden ele alinmasini saglayarak
surdurdlebilir ve stratejik ¢ozUm dnerilerine

zemin olusturur. Kentsel politika Uretiminde etkili
paydaslar destekler. Kentlesmenin ortaya ¢ikardigi
politik, ekonomik, kulturel, cevresel ve toplumsal
meseleleri anlamak Uzere sehirlerin tarihi gelisimini
inceler, bugununu izler ve gelecedi Uzerine tartisma
alanlari acar.

o Sehir politikalarinin gelistirilmesi icin nasil
yontemler izlenmesi gerektigine dair yerel
yonetimlere ve kentlerdeki diger paydaslara
rehberlik eder. Yerel yonetim ve sehircilik
alanlarinda yapilan uluslararasi ve ulusal
calismalari, bilimsel etkinlikleri ve projeleri
takip eder, paylasir.
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Kentlerin ve yerel yonetimlerin
gundemlerindeki konular hakkinda
arastirmalar yapar, raporlar yayinlar, politika
metinleri hazirlar.

Sehircilik ve yerel yonetim alanlarindaki
yuksek lisans ve doktora tezleri ile arastirma
projelerini destekler. Bu alanda bilim insani,
uzman ve uygulamacilarla is birligi icerisinde

arastirmalar yapar, raporlar hazirlar ve yayinlar.

Sehirler ve kentlesme ekseninde yonetisim,
kultadr, toplum, kent aglari, kalkinma, iklim
degdisikligi, dayanikhlik, planlama ve tasarim,
altyapi ve hizmetler, gibi alanlarda ulusal

ve uluslararasi forum, sempozyum, kongre,
konferans, panel, seminer, calistay ve atolye
calismalariyUratar.
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Sehirlere, kentsel ve toplumsal konulara dair
disiplinler arasi bir yaklasimla hazirlanan ve
bilim insanlari ile uygulamacilarin makale ve
soylesilerine yer veren, sureli bir yayin olan
Sehir & Toplum dergisini yayinlar.

Farkli disiplinlerden uzmanlarin sehir ve
kentlesme Uzerine bilgi ve tecrlbelerini
paylastigl, yuz ylze ve gevrimigi
konusmalardan olusan bir seri olan “Sehir
Konusmalari’ni dtzenler.

Calisma alaninda bulunan yerel ve uluslararasi
projeler gelistirir, baska kurumlarca yurutulen
projelerde paydas olarak rol alir.
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(clelel)
POLITIKALARI
MERKEZi

GOC POLITIKALARI MERKEZi

Gog, iltica, sosyal uyum, kente aidiyet gibi alanlarda
ilgili paydaslarla ortak ¢alisma zemini olusturmak
Uzere Gog¢ Politikalari Merkezi (GPM);

e Bilimsel calismalar ve arastirmalar yapar.

e Yerel yonetimlerin ulusal ve kuresel
duzeydeki iyi uygulamalar ve tecrubelerden
yararlanmasina yénelik faaliyetler yGrutur.

e Yerelyodnetimler ile diger ulusal ve uluslararasi
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve
Universiteler arasinda is birligini gelistirir.

e Yerel ydnetimleri uluslararasi arenada temsil
eder.

e Yerel duzeyde ortak politikalarin
belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunur ve
Uyelerinin faaliyet ve hizmetlerini bu politikalar
dogrultusunda yurutmelerini tesvik eder.

e Yerel dluzeydeki calismalarin ulusal politikalar
ile uyumlu olmasi ve ulusal duzeydeki
normlarin yerel yonetimlerin talep ve
ihtiyaclarina gore sekillenmesi icin calismalar
yapar.

SURDURULEBILIRLIK
VE IKLIM

DEGISIKLIGI
MERKEZi

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM DEGiSIKLiGi
MERKEZi

Surdurulebilirlik ve iklim Degisikligi Merkezi (SiM),
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi alaninda
kentsel ulasim, enerji ve binalar, arazi kullanimi

ve biyogesitlilik, su ve atik su, atik, tarim ve gida
temalarini odagina alarak yonetisim finans ve
dijitallesme boyutlariyla calismalar yGratuar, Gyelere
bu konuda rehberlik eder ve destek saglar.Bu
dogrultuda;

e Surdurudlebilir Kalkinma Amaclari'nin
yerellestirilmesi konusunda MBB Uyelerine
rehberlik eder, Gyelerin bu alandaki
calismalarini destekler ve Uyelerin Gonullu
Yerel G6zden Gegirme Raporlari'ni (VLR)
hazirlamalarina katki saglar.

o Iklim degisikliginin kisa, orta ve uzun
vadede olusturacagdi etki ve sonuclari analiz
ederek basta ulasim, mekansal planlama,
biyocesitlilik, binalar, enerji, su ve atik su, tarim
ve gida, atik yonetimi alanlarinda olmak Uzere
kentsel ve bolgesel duzeyde politika dnerileri
gelistirir.
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Yesil dijital ddonUsum cabalarinin destekler,
farkh sektérlerin katilimiyla ortak etkinlikler
yapar, raporlar yayimlar.

Kuresel gundem ve ulusal hedefleri takip
ederek farkl dlzeylerde analiz, bilimsel

calismalar ve bilinglendirme ¢alismalari yapar.

iklim politikasinin yénetsel, ekonomik, hukuki,

teknolojik ve toplumsal basta olmak Uzere
farkh boyutlariyla etkilerini inceler ve dneriler
gelistirir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi

konusunda uluslararasi aglar ve kuruluslarla is

birligi gelistirir.
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Kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari,
Universiteler, meslek kuruluslari, dustnce
kuruluslari, finans kuruluslari, sivil toplum
kuruluslar, uluslararasi kuruluslar ve ilgili
diger paydaslarla is birligi icinde butuncul ve
kapsamli iklim politika énerileri gelistirir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
politikalarinin sanayi, tarim, turizm, Uretim,
ihracat, istihdam gibi alanlar Uzerindeki
etkilerine iliskin arastirmalar yapar, bu
alanlarda iyi uygulamalari édullendirir ve

yayginlastirir.

iklim degisikligi ve afetlere yonelik kentsel
dayaniklihigr artirici calismalar yapar.
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=1 YGM
YONETIM
GELISTIRME
I I MERKEZi

YONETIM GELiSTIRME MERKEZi

Yonetim Gelistirme Merkezi (YGM); yerel ydnetimlerin
kurumsal kapasite gelistirme galismalarini
desteklemek amaciyla kurulmustur.

Bu cercevede, Yonetim Gelistirme Merkezi

catisi altinda akademisyen ve uygulamacilari

bir araya getirerek, kuruluslarin yonetim
sistemlerinin iyilestirilmesine yonelik egitim,
arastirma, deneyim paylasim toplantilari, calistay,
panel, sempozyum, konferans gibi faaliyetlerin
yUrdtulmesi hedeflenmektedir. Ayrica, yine
konu ile ilgili akademisyen ve uygulamacilarin
katkisi ile yerel yénetim birimlerinin bu alanda
kiyaslama yapabilecekleri, iyi uygulamalarin yer
aldigi bir havuzun ve degerlendirme kriterlerinin
olusturulmasi da planlanmaktadir.

Diger taraftan, kurulan ydnetim sistemlerinin basarili
bir sekilde uygulanabilmesi icin kurumlarda farkl
gorev tanimlari ve rollere sahip olan yoneticilerin
yetistirilmesi de stratejik 6neme haizdir. GUnumuzde
kurumlarin yoneticilerden beklentileri, sadece
mevzuatl bilmek ve uygulamaktan ibaret degildir.
Yoneticilerden daha genis bir bakis agisiyla,
dunyadaki gelismeleri ve sehrin dnundeki firsatlari
fark ederek, kurumun strateji, deger ve yaklasimlarini
olusturmalari ve bunlari ¢eviklikle uygulama ve
calisanlarina ve ekiplere yayma becerisi gostermeleri
beklenmektedir. Bu gerekliligin farkinda olarak,
Yonetim Gelistirme Merkezi bunyesinde disiplinler
arasl bir yaklasimla, yoneticilerin takim kurma, takim
calismasi, takim yonetimi, iletisim becerileri, karar
alma, problem ¢dzme, motivasyon, zaman yonetimi,
proje yonetimi, liderlik, etkili sunus, protokol

kurallari gibi konularda egitilerek liderlik ve yonetim
becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, yukarida sayilan amaclar cercevesinde,
MBB bunyesinde etkili bir ydnetim danismanhg
sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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VERI VE TEKNOLO3Ji MERKEZi

VTM

VERIVE
TEKNOLOJI
MERKEZi

Veri ve yonetimi, dijitallesme, akilli sehirler ve kent
teknolojileri gibi alanlarda arastirma ve yayinlarin
hazirlanmasi, bu alanda farkindalik ve yetkinlik
kazandiricl egitim ve etkinliklerin dizenlenmesi, iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasi, etkin is birliklerinin
saglanmasi, projeler Uretilmesi ve kurumlarin bu
alanlardaki kapasitelerinin gelistirmesine yonelik
calismalar yUruten Veri ve Teknoloji Merkezi (VTM);

» Bahsi gegen alan ve konularda ulusal ve
uluslararasi sempozyum, kongre, konferans,
panel, seminer, calistay ve atolye calismalari
duzenler.

e Verive yonetimi, politikalarin kanita dayali bir
sekilde olusturulmasi konularinda farkindalik
ve yetkinliklerin kazandirilmasi icin gerekli
calismalari gerceklestirir.

*  MBB'nin ¢alisma ve faaliyetleri igin hazirladigi,
topladigi ve yararlandidi veri ve kaynaklara
yonelik calismalar yapar.

o Kentsel verilerden hareketle rapor ve
benchmarking gibi calismalar hazirlar,
endeksler Uretir.
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Veri, dijitallesme, akilli sehirler gibi calisma
alanlari kapsaminda mevcut aglar icinde yer
alir, ihntiyag duyulan aglarin olusturulmasinda
rol oynar ve Uye belediyeleriilgili aglarda
bulusturur, temsil eder.

ilgili alanlarda ulusal ve uluslararasi boyutta
guncel gelisme ve calismalari takip ederek iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasi igin gerekli
calismalarr yurutar.

ilgili alanlarda ihtiyac duyulan konularda bilgi
ve deneyim paylasimi icin aktorler arasinda
kopru kurar, egitimler dtzenler, danismanlik
verilmesine katki sunar.
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4.0.

MBB
KULTUR YAYINLAR]

- . .
I I BELEMARAQiYELER MBB gerek uygﬁularhé kc?nu§unda yol gosicer-m.u-
BIRLIGI gerekse yerel yoneticilerin vizyonlarini gelistirici yayin
KULTUR YAYINLARI ve raporlar yayimlanmaktadir.

Belediyelerde demokratik, katilimci, saydam,

insan hak ve 6zgurlUklerini esas alan bir yerel
yonetim anlayisinin yerlesmesi ve yayginlasmasina
katkl saglamayi, surdurulebilir yerel kalkinma

icin rehberlik etmeyi, yerel yonetimlerin faaliyet
alanlarina iliskin her konuda birincil basvuru kaynagi
olmayi amaclar. 2024 yil boyunca 4 sayl Kent dergisi
(Biri Urban adiyla ingilizce olmak Uzere), 3 sayi Sehir
& Toplum dergisi, 9 adet rapor ve 5 kitaplik bir seri
yayimlanmistir. mbbkulturyayinlari.com
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| 4.8.1. SURELIi YAYINLAR

KENT - ¢O6ZUM URETEN KENTLER

KENT

1 fin
:0ZUM URETEN KENTLER b}
i il

AN

CITIES DEVELOPING SOLUTION!

SEHIR & TOPLUM

SEHIR & TOPLUM SEHIR & TOPLUM

“kiiresel giindem,
yerel eylem”
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4.8. MBB KULTUR YAYINLARI
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| 4.8.2. SURESiZ YAYINLAR

KiTAPLAR

e Cumhuriyet'in 100 Yillik SerGveninde Yerel
Yonetimler ve Sehircilik (5 cilt)

— Belediyelerin idari, Hukuki ve Mali Gelisimi
— Kentlesme ve Toplumsal Degisim

— Kent Planlama Deneyimi

— Kentsel Altyapi ve Hizmetlerin Gelisimi

— Kentsel Aglar ve Topluluklar

5. ciltlik eser Grafik Tasarimcilar Meslek Kurulusu'nun
43, Grafik Tasarim Odulleri kapsaminda Kitap

Tasarimi Basari OdulU kategorisinde édUl almistir.

)
A
S
S

43

KIiTAP
TASARIMI
BASARI
OpULD
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RAPORLAR

* Bir Bakista Sehir Endeksleri I I

o Sifir Atik Yonetiminde Karsilasilan Gugltkler ve

Surdurulebilir Cézumler Raporu

BIR BAKISTA
i i I i COP28’DEN
+ COP28'den Notlar weNeo il | SEHIR e
YENIDEN YAPILANMA ICIN GNERILER ENDEKSLERI

ARASTIRMA RAPORU

e Sokak Hayvanlari Arastirma Raporu: Marmara

Bolgesi'ndeki Belediyeler ve Mevcut Durum

* MARUF23 Raporu I I
e MARUF23 Report I I
¢ Marmara'nin Yerel Diplomasi Analizi: Yerel
. . SIFIR ATIK YONET!MIB_!DE
Yénetimlerin KUresel Baglantilari SOKAK HAYVANLARI ﬁiﬁ:ﬁ%ﬁﬁ’f :B?S;UKLER
IS RARORS COZUMLER RAPORU
. . MARMARA BOLGESI'NDEKI BELEDIYELER

e Local Diplomacy Analysis of Marmara: Global VERRE EILU —

Connections of Local Governments = ——

e Belediyelerin Gelir Yapisindan Kaynaklanan

Global Connections

i icin & i Yerel Yonetimlerin
Sorunlar ve Yeniden Yapilanma Igin Oneriler e

Kuresel Baglantilan
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V. KURUMSAL KABILIYE
VE KAPASITENIN
DEGCERLENDIRILMES]
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KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENINDEGERLENDIRILMES]

| 5.1. USTUNLUKLER | 5.2. ZAYIFLIKLAR

114

MBB'nin, Turkiye'nin en koklu yerel yonetim
birligi olmasi,

Yonetim ve faaliyetlere katihmin cogulcu ve
demokratik olmasi,

MBB'nin mali strdurulebilirliginin
tamamlanmamis olmasi, Uye aidatlarinin
odenmesi konusunda yeterli motivasyonun
olmamasi,

Birlik calisanlarinin konularinda uzman, egitim
dUzeyleri yUksek, geng, dinamik ve vizyon sahibi
olmalari,

Birligin mali olanaklarinin, Gyelerin beklentilerini
karsilayacak dlzeyde olmamasi,

Yetkin kisi ve kurumlarla is birlikleri
gelistirebilmesi,

Dis kaynaklardan, mali fonlardan yararlanma
konusunda kapasitenin yeterli olmamasi,

Turkiye'nin kurumsal kapasitesi yUuksek
belediyelerinin Birlige Uye olmasi,

Gelisen hizmet cesitliligini karsilayacak insan
kaynagi kapasitesinin olmamasi,

MBB'nin, Turkiye'nin en aktif bdlgesi olan
Marmara Bolgesinde faaliyet gostermesi,

Birlik merkez binasinin fiziksel olarak yeterli
olmamasi,

Cevreye iliskin surdurulebilir yaklasimlarimizin
olmasi,

Belediyelerin Ust dUzey yoneticilerinin Birlik
faaliyetlerinde yeterince yer almamasi,

Genis ve saygin bir uluslararasi iliskiler aginin
olmasi,

Birlik ve faaliyetlerinin paydaslar nezdindeki
bilinme duUzeyinin yeterli olmamasi,

Birlige Uyeligin gonullt olmasi,

Belediyelere yonelik intiyag analizlerinin yeterli
duzeyde olmamasi,

MBB'nin, egitim etkinlikleri agisindan énemli bir
tecrUbe ve bilgi birikimine sahip olmasi,

Cevresel duyarlilik konusunda yeterince yayilim
saglanamamasi,

MBB bunyesinde, gelisime acik bir kurum
kaltdrdndn bulunmasi.

Sistemli ve islevsel bir kurumsal hafizanin
yeterince gelismemis olmasi,
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| 5.3. FIRSATLAR

- MBB'nin faaliyet alaninin, TUrkiye'nin en gelismis
bolgesi olan Marmara Bolgesi'nde olmasi,

-  MBB merkezinin; egitim, kultur, sanat, turizm ve
tarihi agidan onemli ézellikler ve avantajlara sahip,
kolay ulasilabilir bir metropol olan istanbul'da
olmasi,

- MBB'nin faaliyet alaninin, Turkiye'nin en gelismis
bolgesi olan Marmara Bolgesi'nde olmasi,

- Sehiryonetiminin 6neminin butdn dunyada
artiyor olmasi,

- Dis kaynak saglama potansiyelinin olmasi,

- MBB'nin diger birlikler, kamu kurumlari ve
Universiteler ile is birligi imkanina sahip olmasi.

| 5.4. TEHDITLER

- Uye belediyelerin kapasite ve taleplerinin farkli
olmasi,

- MBB'nin bagdli oldugu mevzuatin sinirliliklari,

- Turkiye'de belediye birliklerinin dneminin
yeterince kavranamamis olmasi,

- Birlige tyeligin gonullt olmasi,
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- Ulusal ekonomik kosullarin belediyelerin mali
yapisini etkileme duzeyinin yuksek olmasi,

Turkiye'de merkeziyetci yonetim gelenegdinin
devam ediyor olmasi.

Turkiye'de merkeziyetci yonetim gelenegdinin
devam ediyor olmasi.

| 5.5. DEGERLENDIRME

2024 yili igerisinde, MBB'nin, idari ve mali hizmetleri
ve finans yonetimi basari ile yartutulmus, calisma
programinda belirtilen bircok konuda gerekli
gayret ve gcaba gosterilerek hedeflenen ¢alismalar
basarili bir sekilde gercgeklestiriimistir. KUresel ve
yerel capta yasanan ekonomik zorluklar MBB icin
riskler olusturmus olsa da ge¢gmisten gelen mali
disiplin kulturu sayesinde faaliyetler bir aksakliga
ugramadan surddrdlmauastur.

MBB'nin, Uye belediyeler ve bagh kuruluslarinin
secilmis ve atanmis tum personeline yonelik
olarak yurutmus oldugu egitim, arastirma ve
teknik inceleme faaliyetleri ile AB ve uluslararasi
alanda MBB'nin ve Uye belediyelerinin yurt disinda
temsiline yonelik olarak yapilan ¢alismalar ayni
sekilde basariyla yerine getirilmistir. Mahalli idare
Birlikleri’'nin hizmetleri ile orantili gelir kaynaklarina
kavusmasi ve idari kapasitenin gugclendirilmesi
yonundeki galismalar ve duzenlemeler ise dnemle
takip edilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin
butcesinin kalkinma planina,
yillik programlara, stratejik plan
ve performans programlari ile
hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasini ve kayip ve
suistimale karsl korunmasini
saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali yénetim ve

ic kontrol sisteminin isleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri
almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem buUnyesinde
olusturulan ve uygulanan ig
kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amac ve politikalar
dogrultusunda, mevzuata uygun
etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurutllmesine, her

tUrlU usulsuzluk ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir
olarak Uretilmesine iliskin yeterli
ve makul gUvenceyi sagladigini
beyan ederim.

idaremin stratejik planinda

ve performans programinda
aciklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin
belirlendigini, degerlendirildigini,
risklerin kabul edilebilir duzeye
indirilmesi icin ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin uygulandigini ve
raporlandigini bildiririm.

Bu glUvence, gozetim
sorumlulugum cercevesinde
edindigim bilgi ve
degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan
birim faaliyet raporlarina ve i¢
kontrol guvence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan ic
kontrol sistemi degerlendirme
raporu ile mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanina ve ic¢
denetim raporlari ile i¢ denetim
biriminin kapsamli gérdsune
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan ederim.

ﬁ—%h
MUSTAFA BOZBEY

MBB Baskani
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak,
birimimde yUrutulen faaliyetlerin
goreyv, yetki ve sorumluluklarin
acik bir sekilde belirlendigi uygun
bir kurumsal yapi igerisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli

ve yetkin personel tarafindan
yUrUtulmesini, faaliyet ve
sureclere yonelik operasyonel
risklerin belirlenmesini ve

uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir

bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve isletilmesini
ve tum bu faaliyetlerin

surekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin butce ilke ve
esaslarina, kanun ve diger
mevzuata uygun olmasindan,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve Ust
yoneticiye ve yetkili mercilere
hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin
belirlenmis amac ve politikalar
dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yUrutulmesine, her

tarla usulsuzluk ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak Uretilmesine iliskin yeterli
ve makul glvence saglayan bir

ic kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini
beyan ederim.

Birimimde yUrutulen faaliyet ve
surecleri olumsuz etkileyebilecek
riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki
ve olasiliklarini azaltacak tedbirler
uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu gUvence, harcama yetkilisi
olarak sahip oldugum i¢ kontrole
iliskin bilgi ve degerlendirmeler
ile ic denetim raporlarina
dayanmaktadir. Bu raporda yer
alan bilgilerin guvenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

M. CEMIL ARSLAN

Genel Sekreter
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MALIi HiZMETLER BiRiM
YONETICiSINiIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi
olarak, idaremiz harcama
birimlerinin sorumlulugunda
yurutulen i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi calismalarinda
gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini,
degerlendirildigini ve sonuglarin
harcama yetkililerine ve Ust
yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger
mevzuatin uygulanmasi
konusunda Ust yoneticiye

ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi
ve danismanlik faaliyetinde
bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “llI/A- Mali
Bilgiler” bolumunde yer alan
bilgilerin glvenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim.
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Mali Hizmetler MUdUrd



VI. MARMARA EGITIM VE
ORGANIZASYON LTD. STi.
MALI BILGILERI
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2024

GELIR TABLOSU

120

A-BRUT SATISLAR 43.022.602,55
1-Yurt ici Satislar 42.970.836,89
3-Diger Celirler 51.765,66

B-SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00

C-NET SATISLAR 43.022.602,55

D-SATISLARIN MALIYETI (-) -38.238.161,72
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -38.238.161,72

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 4.784.440,83

E-FAALIYET GIDERLERI -2.589.046,31

3-Genel Yonetim Giderleri (-) -2.589.046,31
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.195.394,52

F-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.742.332,27
3-Faiz Gelirleri 1.643.745,05
9-Enflasyon Duz. Karlari 98.587,22

G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00

H-FINANSMAN GIDERLERI (-) -48352,50
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) -48.352,50

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 3.889.374,29
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00

DONEM KARI VEYA ZARARI 3.889.374,29
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) -923.726,39

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2.965.647,90
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2024

AKTIiF(VARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR)

122

I-DONEN VARLIKLAR 9.869.803,17 | I-KISA VADELi YABANCI 2.423.135,31
KAYNAKLAR
A-Hazir Degerler 7.937.396,53 | A-Mali Borglar 0,00
1-Kasa 15.751,06 | B-Ticari Borclar 1.010.718,53
3-Bankalar 7.921.645,47 1-Saticilar 1.010.718,53
B-Menkul Kiymetler 0,00 | C-Diger Borglar 0,00
C-Ticari Alacaklar 179219146 | D-Alinan Avanslar 0,00
5-Verilen Depozito ve Teminatlar 1.792191,46 | E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim 0,00
Hakedis Bedelleri
D-Diger Alacaklar 0,00 | F-Odenecek Vergi ve Diger 1.256.475,25
Yukumlulukler
E-Stoklar 0,00 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 712.468,36
F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim 0,00 2-Odenecek Sosyal Guvenlik 544.006,89
Maliyetleri Kesintileri
G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve 140.215,18 | G-Borg ve Gider Karsiliklari 155.941,53
Gelir Tahakkuklari
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 140.215,18 1-Donem Kari Vergi ve Diger 923.726,39
Yasal YUkUumlultk Karsiliklari
H-Diger Donen Varliklar 0,00 2-Dénem Karinin Pesin Odenen -767.784,86
Vergi ve Diger Yukumlulukleri (-)
H-Celecek Aylara Ait Gelirler ve 0,00
Gider Tahakkuklari
II-DURAN VARLIKLAR 5.083.679,90 | |-Diger Kisa Vadeli Yabanci 0,00
Kaynaklar
A-Ticari Alacaklar 0,00
B-Diger Alacaklar 0,00 | I-UZUN VADELIi YABANCI 0,00
KAYNAKLAR
C-Mali Duran Varliklar 0,00 | A-Mali Borglar 0,00
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D-Maddi Duran Varliklar 5.083.679,90 | B-Ticari Borglar 0,00
5-Tasitlar 6.526.371,76 | C-Diger Borglar 0,00
6-Demirbaslar 909.637,84 | D-Alinan Avanslar 0,00
8-Birikmis Amortismanlar(-) -2.352.329,70 | E-Borg ve Gider Karsiliklari 0,00

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 | F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve 0,00

Gider Tahakkuklari
1-Haklar 16.180,00 | G-Diger Uzun Vadeli Yabanci 0,00
Kaynaklar
5-Ozel Maliyetler 201.000,00
7-Birikmis Amortismanlar(-) -217.180,00 | I-O6Z KAYNAKLAR 12.530.347,76
F-Ozel Tukenmeye Tabi Varliklar 0,00 | A-Odenmis Sermaye 8.629.196,03
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve 0,00 1-Sermaye 5.000.000,00
Gelir Tahakkuklari
H-Diger Duran varliklar 0,00 3-Sermaye Duzeltmesi Olumlu 3.629.196,03
Farklari
B-Sermaye Yedekleri 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 14.953.483,07 | C-Kar Yedekleri 935.503,83
1-Yasal Yedekler 560,37
5-Ozel Fonlar 934.943,46
D-Gegmis Yillar Karlari 0,00
E-Gecmis Yillar Zararlari(-) 0,00
F-Doénem Net Kari(Zarar) 2.965.647,90
1-Donem Net Kari 2.965.647,90
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 14.953.483,07
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