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TAHİR BÜYÜKAKIN
MBB Başkanı

Değerli	Başkanlarım	ve	Meclis	Üyelerimiz,

İnsanlık	olarak	iç	içe	geçen	krizler	dolayısıyla	‘çoklu	
kriz’	çağında	yaşıyoruz.	Bu	krizleri	birbirinden	ayrı	
olaylar	olarak	değerlendirmek	yanlış	olur;	bunların	
çoğu	eş	zamanlı	hatta	bazen	birbirini	doğurarak	
meydana	geliyor.	Böylece	etkileri	artan	krizler,	hem	
devletler	hem	şehirler	için	aşılması	zor	güçlükleri	
beraberinde	getiriyor.	Bunlar	kaçınılmaz	olarak	
özellikle	nüfusun	büyük	çoğunluğunu	barındıran	
şehirler	için	kritik	seviyede	insanî	ve	sosyo-ekonomik	
sonuçlar	doğuruyor.	Bir	başka	deyişle	kentlerin	
muhatap	olduğu	sorunlar	çoğaldı,	ağırlaştı,	iç	
içe	geçti	ve	karmaşıklaştı;	iklim	krizi,	konut	krizi,	
finansal	krizler,	doğal	afetler,	pandemiler,	jeopolitik	
çatışmalar,	bilgi	kirliliği…	

Küresel	olarak	deneyimlenen	krizlerin	yanında	
2023	yılı	ülke	olarak	da	zor	günlerden	geçtiğimiz	
bir	yıl	oldu.	Elli	binden	fazla	vatandaşımızı	Şubat	
ayında	yaşadığımız	deprem	felaketinde	kaybettik.	
Zorlayıcı	durumlarla	nasıl	başa	çıktığımız	ve	bir	
arada,	kucaklaşarak	toplumsal	ilişkilerimizi	nasıl	
sürdürdüğümüz	de	en	az	fiziksel	dayanıklılık	
kadar	önemli.	Ekonomik	dalgalanmalar	ve	çeşitli	
afetlerle	mücadele	ettiğimiz	bir	dönemde,	birlik	ve	
dayanışma	ruhuyla	hareket	ederek	bu	zorlukların	
üstesinden	gelmeye	çalıştık.	

Şehirlerimiz	için	kentin	tüm	paydaşlarıyla	birlikte	
çözüm	arayışına	girme	çabamızın	samimi	bir	
göstergesi	olan	Marmara	Urban	Forum’u	(MARUF)	
Cumhuriyetimizin	yüzüncü	yılında	üçüncü	kez	
düzenledik.	MARUF	bir	yönüyle	de	Türkiye’deki	
yerel	yönetim	tecrübesinin	uluslararası	arenaya	
aktarılmasının	da	önemli	bir	aracı.	2023’ü	derinden	
sarsan	afetlerin	etkisiyle	şehirlerin	daha	dayanıklı	
ve	dirençli	olması	gerektiğini	hatırlatmak	istedik	
ve	MARUF23'ün	temasını	"Dayanıklılık	ve	Ötesi"	
olarak	belirledik.	Değişime	uyum	sağlama	
kabiliyetinin	önemini	hep	birlikte	tecrübe	ettik.	Bu	
deneyimden	hareketle	MARUF23'te	afet	öncesi	ve	
sonrasında	yapılması	gerekenler,	kentsel	dönüşüm	
ve	dayanıklı	altyapı	gibi	konularda	uzmanların	ve	
akademisyenlerin	görüşlerine	başvurduk.	Ayrıca	
depremden	etkilenen	bölgelerin	yeniden	inşası	
ve	iyileştirilmesi	için	atılması	gereken	adımları	ele	
almaya	çalıştık.	Ayrıca	bu	yıl	Birleşmiş	Milletler-
Habitat	ve	Metropolis	iş	birliğinde	düzenlenen	
Dünya	Büyükşehirler	Günü	MBB	ev	sahipliğinde	
MARUF23	kapsamında	İstanbul’da	kutlandı.	Doğa	
temelli	çözümlerin	metropollerimizin	dayanıklılığını	
nasıl	artırdığını	keşfetmek	için	7	Ekim'de	bir	
araya	geldik.	Tüm	bunları	üyelerimizin	değerli	
desteğiyle	başardığımıza	inanıyoruz.	MARUF’un	
bu	ivmeyi	artırarak	daha	ileriye	taşıyacağına	ve	
ülkemizin	ihtiyaç	duyduğu	ortak	üretim	zeminini	
güçlendireceğine	içtenlikle	inanıyorum.	

Eğitim	ve	üyelerimiz	arasında	bilgi	paylaşımı	
konusundaki	çabalarımızı	da	sürdürdük.	Avrupa	
Kalkınma	Fonu	tarafından	finanse	edilen	Avrupa	
Birliği	projesinin	partneri	olarak	419	yükseköğretim	
öğrencisine	burs	verdik.	Ayrıca	bu	yıl	kentsel	
hizmetlerin	iyileştirilmesi	ve	karşılaşılan	problemlerin	
çözülmesine	yardımcı	olma	amacıyla	düzenlenen	
Bilimsel	Çalışmaları	Destekleme	Programı	
kapsamında	özkaynaklarımızla	20	doktora	tezini	
destekledik.	
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Farklılaşan	konu	ve	ölçeklerde	tasarlanan	eğitim	
programları	ve	bunlarla	bağlantılı	olarak	planlanmış	
uygulama	süreçlerini	içeren	bütüncül	öğrenme	
programları	kurguladık.	Yerel	Yönetim	Akademisi	
ve	Mentor-Değişim	ve	Paylaşım	Programımız	
kapsamında	düzenlediğimiz	eğitim	programları	
ve	etkinliklerle	binlerce	belediye	personeline	
ulaşarak	bilgi	ve	becerilerini	artırmalarına	katkı	
sağladık.	Birliğimizi	uluslararası	düzeydeki	varlığını	
güçlendirmek	için	de	önemli	adımlar	attık.	
Güneydoğu	Avrupa	Yerel	Yönetim	Birlikleri	Ağı	
(NALAS)	Başkanlığı	görevini	üstlenerek	bölgemizin	
tecrübesini	uluslararası	platformlarda	etkili	bir	
şekilde	anlattık.

Marmara	Denizi'nin	korunması	ve	sürdürülebilirliği	
için	gösterdiğimiz	çabayı	da	her	geçen	gün	daha	
da	artırıyoruz.	Geçtiğimiz	yıllarda	yaşanan	müsilaj	
krizi,	denizimizin	karşı	karşıya	olduğu	tehditleri	ve	
bu	konudaki	acil	adımları	açıkça	göstermiş	oldu.	
Bu	kritik	sınavda,	deniz	kirliliğiyle	mücadele,	deniz	
canlılarının	korunması	ve	deniz	ekosisteminin	
sürdürülebilirliği	için	ulusal	ve	uluslararası	iş	
birliklerini	güçlendirmeye	çalıştık.	Gelecek	nesillere	
daha	yaşanabilir	bir	Marmara	Denizi	bırakmak	ve	
bu	hassasiyeti	toplumun	geneline	yaymak	için	
her	yıl	8	Haziran	gününde	Marmara	Denizi'ne	
özgü	toplumsal	farkındalık	yaratma	hedefini	
odağına	alan	etkinliklerin	koordinasyonunu	
Marmara	Belediyeler	Birliği	olarak	üstleniyoruz.	
Belediyelerimiz,	üniversiteler	ve	STK'larla	birlikte	
100'den	fazla	farkındalık	etkinliği	gerçekleştirdik.	On	
binlerce	kişinin	katıldığı	bu	etkinlikler	ile	tonlarca	atık	
denizlerden	uzaklaştırılmış	oldu.	Elbette	Marmara	
Denizi	için	tüm	paydaşlarla	birlikte	atmamız	gereken	
nice	adım	var.

Geleceğin	şehirleri	şimdiye	kadar	olduğundan	
daha	güçlü,	daha	uyumlu	ve	daha	yenilikçi	bir	

şekilde	ilerlemeyi	gerektiriyor.	Kentlerin	doğal	
afetler,	iklim	değişikliği,	ekonomik	sorunlar,	nüfus	
yoğunluğu	ve	insani	hareketlilikler	gibi	çeşitli	
alanlardaki	krizler	ve	kırılganlıklar	ile	mücadele	etme	
kabiliyetini	kentin	tüm	paydaşlarıyla	birlikte	çalışarak	
güçlendirebileceğine	inanıyoruz.	Geleceğe	bakarken	
umut	dolu	bir	yıl	diliyor,	birlikte	çalışmak,	paylaşmak	
ve	birbirimizden	öğrenmek	için	MBB’nin	hareket	
alanını	geliştirmeye	ve	fonksiyonlarını	güçlendirmeye	
devam	etmenin	yeni	yöntemlerini	bulmayı	temenni	
ediyorum.

Saygılarımla,
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I. GENEL BİLGİLER





MİSYONUMUZ

Misyonumuz;	araştırmak,	bilinç	oluşturmak,	paylaşmak	ve	desteklemektir.	

 – Yerel	yönetimler	ve	kentleşme	konusunda	dünyadaki	gelişmeleri	ve	iyi	uygulama	örneklerini	araştırmak,

 – 	Demokratik	ve	sürdürülebilir	kent	yönetiminin	oluşmasına,	çevrenin,	doğanın	ve	tarihi	değerlerin	
korunmasına	yönelik	bilinç	oluşturmak,

 – Bilgi,	deneyim	ve	kaynakları	paylaşmak,

 – Yerel	yönetimlerin	kurumsal	kapasite	geliştirme	çabalarını	desteklemek.

VİZYONUMUZ

Yetkin	yerel	yönetimler	ve	yaşam	kalitesi	yüksek	sürdürülebilir	kentler	oluşturmak	için	küresel	ölçekte	fayda	
üreten	öncü	bir	kurum	olmak.

1.1.
MİSYON,	VİZYON	
VE	İLKELER
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İLKELERİMİZ

 – Adil	olmak,

 – Kapsayıcılık,

 – Katılımcılık,

 – Saygınlık,

 – Sürdürülebilirlik,

 – Şeffaflık.

İlkeler,	kurumun	bütün	eylem,	işlem	ve	kararlarında	uymayı	taahhüt	ettiği	davranış	ve	tutum	sınırlarını	
ifade	etmektedir.	Ayrıca	bunlar	MBB’nin	ayırt	edici	özelliği	olduğu	gibi	çalışanlarının	ve	üyelerinin	aidiyet	
duygularını	geliştiren	yol	göstericilerdir.	İlkeler	aynı	zamanda	temel	inançları,	ahlaki	kuralları,	davranış	
kodlarını	ve	idealleri	temsil	etmektedir.
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Mahallî	idare	birliklerinde	temel	hukuk	metni,	5355	
sayılı	MahallÎ	İdare	Birlikleri	Kanunu,	5393	sayılı	
Belediye	Kanunu,	Birlik	Tüzüğü	ve	Birlik	Çalışma	
Yönetmeliği’dir.

MahallÎ	idare	birliği;	5355	sayılı	MahallÎ	İdare	Birlikleri	
Kanunu’nun	3’üncü	maddesinde,	“Birden	fazla	
mahallî	idarenin,	yürütmekle	görevli	oldukları	
hizmetlerden	bazılarını	birlikte	görmek	üzere	kendi	
aralarında	kurdukları	kamu	tüzel	kişisi”	şeklinde	
tanımlanmıştır.

Aynı	kanunun	birliğin	hak	ve	yetkilerini	belirleyen	
6’ncı	maddesinde	de	“Mahallî	idare	birlikleri,	tüzükte	
Birliğe	devredilmesi	öngörülen	mahallî	müşterek	
nitelikli	hizmetlere	ilişkin	olarak	üye	mahallî	
idarelerin	hak	ve	yetkilerine	sahiptir.”	hükmü	yer	
almaktadır.

MBB Tüzüğü’nün 7’nci maddesinde Birliğin görev 
ve hizmet alanları şöyle belirlenmiştir:

a) Üyelerinin	hak	ve	çıkarlarını	koruyucu	çalışma	
yapar,	yerel	yönetimlerin	güçlenmesi	için	çalışır.

b) Belediyelerin	ve	yerel	yönetimlerin	çalışma	
alanlarında	ortak	eğitim	ve	araştırma	yapar,	eğitim	
ve	araştırma	merkezi,	yerel	yönetim	akademisi	kurar.

c) Yerel	yönetim	ve	şehir	yönetimi	konusunda	
dünyadaki	gelişmeleri	izler,	bu	konularda	toplantı,	
konferans,	seminer,	panel,	teknik	ve	mesleki	
inceleme	gibi	etkinlikler	düzenler;	değişim	programı,	
araştırma-geliştirme,	benchmarking	gibi	çalışmalar	
yapar.

d) Yerel	yönetimler	ve	şehircilik	alanında	çalışan	ve	
öneriler	geliştiren	yüksek	lisans	ve	doktora	tezleri	
ile	araştırma	projelerini	destekler,	bu	alanda	bilim	
insanı,	uzman	ve	uygulamacılara	araştırma	yaptırır,	
raporlar	hazırlatır	ve	yayınlar	yapar.

e) Kurumsal	kapasite	geliştirmeye	yönelik	çalışmalar	
yapar;	teknik,	hukuksal,	finansal	ve	yönetsel	
danışmanlık	hizmeti	verir;	lisansüstü	eğitim,	sertifika,	
kişisel	gelişim,	tecrübe	paylaşımı,	uzmanlık,	değişim	
ve	yabancı	dil	programları	düzenler.

f) Belediyeleri	ilgilendiren	hukuki	ve	idari	
düzenlemeler	konusunda	görüş	oluşturur.

g) Üyeleri	arasında	bilgi	ve	deneyim	paylaşımı	sağlar,	
bu	amaçla	örnek	iyi	uygulamaları	destekler	ve	üyeleri	
arasında	yaygınlaştırır;	basım	ve	yayın	faaliyetlerinde	
bulunur.

h) Marmara	Denizi	ve	Boğazları	ile	ilgili	araştırma	ve	
etüt	çalışmaları	yapar.	Bu	tür	çalışmalara	destek	verir	
ve	tavsiyelerde	bulunur.

i) Çevrenin	korunması,	iyileştirilmesi,	atıkların	
etkin	yönetimi,	yenilenebilir	enerji	kaynaklarının	
değerlendirilmesi,	enerji	verimliliği	ve	iklim	
değişikliği	konularında	araştırma	yapar,	ortak	
planlama	ve	projelendirme	çalışmaları	yürütür	ve	
yürütülen	çalışmalara	katılır.

j) Doğal	ve	tarihi	dokunun	ve	kültürel	çevrenin	
korunması	ile	ilgili	gerekli	çalışmaları	yürütür	ve	
yürütülen	çalışmalara	katılır.

MBB'NİN	GÖREV	
VE	HİZMET	ALANLARI

1.2.
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k) Doğal	afetlere	karşı	belediyelerce	yürütülmesi	
gereken	faaliyetlere	ilişkin	eğitim	ve	bilgilendirme	
çalışmaları	yapar,	belediyeler	arasında	iş	birliğini	
geliştirecek	çalışmaları	yürütür.

l) Sürdürülebilir	kalkınma	hedefleri	doğrultusunda	
sosyal,	çevresel,	ekonomik	ve	kültürel	gelişmeye	
katkıda	bulunur.

m) Birden	fazla	üye	belediyeyi	ilgilendiren,	mal	ve	
hizmet	alımları	ile	yapım	işlerini,	ilgili	belediyelerin	
yetki	vermesi	halinde,	yerine	getirir.

n) Ulusal	ve	uluslararası	yerel	yönetim	kuruluşları,	
yerel	yönetimler	ile	ilgili	kuruluşlar,	kamu	kurumu	
niteliğindeki	meslek	kuruluşları,	sivil	toplum	
kuruluşları	ve	üniversiteler	ile	ortak	çalışma	ve	
iş	birliği	yapar,	ilgili	bakanlıkların	izni	ile	bu	tür	
kuruluşlara	katılır,	üye	olur.

o) Üyeleri	ile	diğer	şehir	ve	belediyeler	arasında	
kardeş	şehir	ilişkilerini	geliştirerek,	barış	ve	
kardeşliğin	gelişmesine	katkıda	bulunur,	yerel	
diplomasi	konusunda	çalışmalar	yürütür.

p) Avrupa	Birliği	ile	üyelik	müzakereleri	çerçevesinde,	
yerel	yönetimlerle	ilgili	çalışmalara	katılır.

r) Sürdürülebilir	kalkınma	hedefi	doğrultusunda	
üyelerinin	yurt	içi	ve	yurt	dışı	yatırım	fırsatlarından	
yararlanması	için	gerekli	çalışmaları	yapar.

s) Yerel,	bölgesel,	ulusal	ve	uluslararası	düzeyde	
katılıma	açık	kültürel,	sportif,	eğitsel,	bilimsel	

organizasyon	ve	yarışmalar	düzenler,	düzenlenenlere	
katılır.

t) İlgili	yurt	içi	ve	yurt	dışı	merciler	nezdinde	üyelerini	
temsil	eder.

u) Göç,	uyum,	entegrasyon,	aidiyet,	kent	kimliği,	
birlikte	yaşama,	toplumsal	kapsayıcılık,	fırsat	eşitliği,	
yaşam	kalitesi	gibi	alanlarda	ve	toplumun	farklı	
kesimlerine	yönelik	araştırmalar	yapar,	çalışmalar	
yürütür	ve	yürütülen	çalışmalara	katılır.

v) Yukarıdaki	bentlerde	belirtilen	hususlar	ile	yerel	
yönetimler	ve	şehircilik	ile	ilgili	konularda	veri	
toplama,	analiz	etme,	değerlendirme,	raporlama	ve	
kıyaslama	çalışmaları	yürütür,	etkinlikler	düzenler,	
merkezler	ve	atölyeler	kurar.
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1.3.1. FİZİKSEL YAPI

1.3.1.1. BİNALAR

MBB	mülkiyetinde	bina	bulanmamaktadır.	MBB’nin	
1985	yılından	beri	faaliyet	göstermekte	olduğu	bina,	
inşa	edildiği	zamanki	adı	ile	Değirmen	Han,	mevkii	
itibarı	ile	Eminönü	ilçesinin,	Haliç	kıyısındaki	Yemiş	
(veya	İzmir)	İskelesi’ni	Balık	Pazarı’na	bağlayan	
Değirmen	Sokağı’nda	(bir	diğer	ifade	ile	Değirmen	
Yemiş	Sokağı’nda	Balık	Pazarı’na	giden	Değirmen	
Sokağı’nda),	Zindan	Hanı’nın	ve	İstanbul’un	en	eski	
camilerinden	biri	kabul	edilen	Ahî	Çelebi	Camii’nin	
arasında	yer	almaktadır.	Değirmenci	Han	adı	ile	de	
tanınan	Değirmen	Han’ın	dört	cephesi,	zamanın	
haritalarından	ve	kayıtlarından	anlaşıldığı	üzere,	
Yemişçiler	Sokağı’na,	Değirmen	Yemiş	Sokağı’na,	
Değirmen	Sokağı’na	ve	Yumurtacılar	Caddesi’ne	
bakmaktadır.	Binanın	inşa	kitâbesi	olmadığı	için	
kesin	yapılış	tarihi	de	bilinmemektedir.	Binanın	
yapıldığı	tarih,	Osmanlı	Bankası	Arşivleri	(OBA)	
Koleksiyonu’nda	yer	alan	eski	“Annuaire	Oriental”	
belgelerine	dayanılarak	1900-1903	yılları	arası	olarak	
kabul	edilebilir.

1.3.1.2. ARAÇLAR

MBB’nin	mülkiyeti	kendisine	ait	resmi	aracı	
bulunmamaktadır.	Ancak	4734	sayılı	Kamu	İhale	
Kanunu	hükümlerine	göre,	6	adet	binek	araç	hizmet	
alımı	yöntemi	ile	temin	edilmiştir.	

1.3.2. ÖRGÜT YAPISI

MBB’nin	örgüt	yapısı;	MBB	organları	ve	kurumsal	
yapı	ana	başlıkları	ile	ortaya	konmuştur.	

MBB ORGANLARI

MBB’nin	organları;	MBB	Meclisi,	MBB	Encümeni	ve	
MBB	Başkanı’dır.

1.3.2.1. MBB MECLİSİ

MBB	Meclisi,	Birliğin	karar	organıdır.	MBB	meclisi,	
üye	belediye	meclislerinin	kendi	üyeleri	arasından	
veya	meclis	üyeliğine	seçilme	şartlarını	taşıyan	kişiler	
arasından	seçtikleri	üye/üyeler	ile	doğal	üye	belediye	
başkanlarından	oluşmaktadır.	2022	yılı	sonu	itibarıyla	
MBB’ye	üye	189	belediye	bulunmakta	olup	MBB	
Meclisi	üye	sayısı	316’dır.	MBB	Başkanı	aynı	zamanda	
MBB	Meclisi’nin	de	başkanıdır.

MBB Meclisi’nin görevleri, MBB Tüzüğü’nde şöyle 
sıralanmıştır:

a)	Stratejik	Planı	görüşmek	ve	kabul	etmek.

b)	Faaliyet	Raporu’nu	görüşmek	ve	kabul	etmek.

c)	Bütçe	ve	kesin	hesabı	kabul	etmek,	bütçede	
kurumsal	kodlama	yapılan	birimler	ile	fonksiyonel	
sınıflandırmanın	birinci	düzeyleri	arasında	aktarma	
yapmak.		

İDAREYE	İLİŞKİN	
BİLGİLER

1.3.
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d)	Borçlanmaya	karar	vermek.		

e)	Taşınmaz	mal	alımına,	satımına,	kiralanmasına	ve	
takasına	karar	vermek.		

f)	Birlik	tarafından	yürütülecek	hizmetler	için	
uygulanacak	ücret	tarifesini	belirlemek.		

g)	Şartlı	bağışları	kabul	etmek.

h)	Dava	konusu	olan	ve	miktarı	iki	bin	Türk	
Lirası’ndan	on	bin	Türk	Lirası’na	kadar	olan	birlik	
alacaklarının	sulhen	halline	karar	vermek.		

i)	Birlik	yatırımlarının	yap-işlet,	yap-işlet-devret	
ve	yap-kirala-devret	modeli	ile	yapılmasına	karar	
vermek.		

j)	Birlik	Başkanını,	Birlik	Başkanlık	Divanını,	Birlik	
Encümen	Üyelerini,	meclis	ihtisas	komisyonu	ve	
denetim	komisyonu	üyelerini	seçmek.		

k)	Birlik	teşkilâtına	ait	birimlerin	kurulmasına	karar	
vermek.		

l)	Birlik	Tüzük	değişikliğini	kabul	etmek.

m)	Birlik	tarafından	çıkarılacak	yönetmelikleri	kabul	
etmek.			

n)	Birlik	başkanıyla	birlik	encümeni	arasındaki	
anlaşmazlıkları	karara	bağlamak.

o)	İlgili	Bakanlıkların	izni	ve	dış	politika	ve	uluslararası	
anlaşmalara	uygun	olarak,	uluslararası	kuruluş,	
belediye	ve	diğer	kuruluşlar	ile	iş	birliği	yapılması,	
kardeş	şehir	ve	benzeri	ilişkiler	kurulmasına	karar	
vermek,

p)	5393	sayılı	Belediye	Kanunu	çerçevesinde	
çalıştırılacak	sözleşmeli	ve	kısmi	sözleşmeli	personele	
ödenecek	ücretleri	belirlemek,

r)	237	sayılı	Taşıt	Kanunu’na	göre	taşıt	alınmasına	
karar	vermek,

s)	Personel	kadro	ve	pozisyonlarının	ihdası,	iptali	ve	
değişikliğine	karar	vermek,

t)	Birliği	temsil	edici	ambleme	karar	vermek.	

MBB MECLİS TOPLANTILARI

MBB	Meclisi	2023	yılı	içerisinde	Nisan	ve	Kasım	
aylarında	olmak	üzere	2	toplantı	yapmıştır.
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1.3.2.2. MBB ENCÜMENİ

MBB	Encümeni,	Birlik	Başkanı	ile	meclisin	kendi	
üyeleri	arasından	bir	yıl	için	gizli	oyla	seçeceği	7	
üyeden	oluşmaktadır.	Birlik	Encümeni’nin	Başkanı,	
Birlik	Başkanıdır.	

MBB	Encümeni,	ayda	en	az	bir	defa	üye	tam	
sayısının	salt	çoğunluğu	ile	önceden	belirlenen	
yer,	gün	ve	saatte	toplanmaktadır.	Ayrıca,	MBB	
Başkanı	acil	durumlarda	encümeni	toplantıya	
çağırabilmektedir.

MBB	Encümeni,	katılanların	çoğunluğu	ile	karar	
almakta,	oyların	eşitliği	halinde	ise	Başkan’ın	olduğu	
taraf,	çoğunluğu	sağlamış	sayılmaktadır.	Encümen’in	
gündemi	MBB	Başkanı	tarafından	hazırlanmakta,	
Encümen	üyeleri,	toplantı	öncesi	ve	sırasında	
Başkan’ın	uygun	görüşü	ile	gündem	maddesi	teklif	
edebilmektedir.	

MahallÎ	İdare	Birlikleri	Kanunu	(Md.	13)	ve	5393	sayılı	
Belediye	Kanunu’na	göre	(Md.	33)	Birlik	Başkanı’nın	
katılamadığı	encümen	toplantılarına,	başkanının	
görevlendireceği	encümen	üyesi	başkanlık	eder.

MBB Encümeni’nin görevleri, MBB Tüzüğü’ne 
göre şu şekilde sıralanmıştır:

a) Stratejik	Plan	ile	bütçe	ve	kesin	hesabı	inceleyip	
birlik	meclisine	görüş	bildirmek.		

b) Kamulaştırma	işlemlerinin	gerektirdiği	kamu	yararı	
kararını	almak.		

c) Öngörülmeyen	giderler	ödeneğinin	harcama	
yerlerini	belirlemek.		

d) Bütçede	fonksiyonel	sınıflandırmanın	ikinci	
düzeyleri	arasında	aktarma	yapmak.		

e) Kanunlarda	öngörülen	cezaları	vermek.		

f) İki	bin	Türk	Lirası’na	kadar	olan	davaların	sulhen	
halline	karar	vermek.		

g) Taşınmaz	mal	alımına,	satımına,	kiralanmasına	ve	
takasına	ilişkin	meclis	kararlarını	uygulamak.

h) 5355	sayılı	Mahalli	İdare	Birlikler	Kanunu’nun	17.	
maddesi	çerçevesinde	Birlik’te	görevlendirilenlere	
yapılacak	ek	ödeme	tutarını	belirlemek.

i) 5393	sayılı	Belediye	Kanunu	çerçevesinde	ikramiye	
verilecek	memurları	belirlemek.

j) Geçici	personele	ödenecek	ücret	ve	diğer	
ödemelere	karar	vermek.

k) Hizmet	alımı	suretiyle	yapılacak	işler	hariç,	Birlik	
bütçesinden	ödenecek	telif,	konferans,	ders,	kurs,	
seminer	vb.	ücretlerini	belirlemek.

l) Destek	verilecek	yüksek	lisans,	doktora	tezi	ve	
araştırma	projesi	ile	bunlara	verilecek	destek	miktarını	
belirlemek.

m)  Kanunların	Encümene	verdiği	diğer	görevleri	
yapmak.MBB	Encümeni,	katılanların	çoğunluğu	ile	
karar	almakta,	oyların	eşitliği	halinde	ise	Başkanın	
olduğu	taraf,	çoğunluğu	sağlamış	sayılmaktadır.	
Encümen’in	gündemi	MBB	Başkanı	tarafından	
hazırlanmakta,	Encümen	üyeleri,	toplantı	öncesi	
ve	sırasında	Başkan’ın	uygun	görüşü	ile	gündem	
maddesi	teklif	edebilmektedir.	

Mahalli	İdare	Birlikleri	Kanunu	(Md.	13)	ve	5393	sayılı	
Belediye	Kanunu’na	göre	(Md.	33)	Birlik	Başkanı’nın	
katılamadığı	encümen	toplantılarına,	başkanının	
görevlendireceği	encümen	üyesi	başkanlık	eder.

1.3. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
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TAHİR BÜYÜKAKIN
Kocaeli 

Büyükşehir Belediye Başkanı

HASAN TAHSİN USTA
Gaziosmanpaşa	
Belediye	Başkanı

HASAN AKGÜN
Büyükçekmece
Belediye	Başkanı

M. MUSTAFA ÖZACAR
Gelibolu	

Belediye	Başkanı

ALİNUR AKTAŞ
Bursa

Büyükşehir	Belediye	Başkanı

YÜCEL YILMAZ
Balıkesir

Büyükşehir	Belediye	Başkanı

EKREM YÜCE
Sakarya

Büyükşehir	Belediye	Başkanı

RECEP GÜRKAN
Edirne

Belediye	Başkanı
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MBB ENCÜMEN TOPLANTILARI

MBB	Encümeni	sırasıyla;

 – 17	Ocak	2023	tarihinde	Sakarya’da

 – 15	Şubat	2023	tarihinde	İstanbul’da

 – 15	Mart	2023	tarihinde	İstanbul’da

 – 5	Nisan	2023	tarihinde	İstanbul’da	

 – 3	Mayıs	2023	tarihinde	İstanbul’da	

 – 14	Haziran	2023	tarihinde	İstanbul’da	

 – 27	Temmuz	2023	tarihinde	İstanbul’da	

 – 7	Ağustos	2023	tarihinde	İstanbul’da	

 – 7	Eylül	2023	tarihinde	İstanbul’da	

 – 11	Ekim	2023	tarihinde	İstanbul’da		

 – 2	Kasım	2023	tarihinde	İstanbul’da	

 – 18	Aralık	2023	tarihinde	İstanbul’da	toplanmıştır.

1.3.2.3. MBB BAŞKANI

 

MBB	Başkanı,	Marmara	Belediyeler	Birliğinin	başı	ve	
tüzel	kişiliğinin	temsilcisidir.

MBB	Başkanı,	MBB	Meclisi’nin,	mahalli	idareler	genel	
seçim	sonuçlarının	ilanından	sonra	yapacağı	ilk	
toplantıda,	gizli	oyla,	belediye	başkanları	arasından	
ilk	iki	yıl	için	görev	yapmak	üzere	seçilmektedir.	İlk	iki	
yıllık	dönem	sonunda	seçilecek	olan	MBB	Başkanı,	
gelecek	mahalli	idare	genel	seçimlerine	kadar	görev	
yapmaktadır.

MBB	Başkanı’nın	görevde	bulunmadığı	hallerde;	
görevleri,	mevzuat	ile	doğrudan	Başkan’ın	uhdesine	
bırakılanlar	hariç	olmak	üzere,	MBB	Başkanı’nın	
görevlendirdiği	Başkan	Vekili	tarafından	yerine	
getirilmektedir.

1.3. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
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MBB Başkanı’nın görevleri, MBB Tüzüğü’nde şöyle 
sıralanmıştır:

a)	Birliği	yönetmek	ve	birliğin	hak	ve	menfaatlerini	
korumak.	

b)	Stratejik	plan	ile	bütçeyi	ve	kesin	hesabı	
hazırlamak,	uygulamak,	izlemek,	değerlendirmek	
ve	bunlarla	ilgili	olarak	hazırlayacağı	yıllık	faaliyet	
raporunu	meclise	sunmak.	

c)	Birliği	temsil	etmek.

d)	Birlik	Meclisine	ve	Birlik	Encümenine	başkanlık	
etmek.	

e)	Birliğin	taşınır	ve	taşınmaz	mallarını	idare	etmek.	

f)	Birliğin	gelir	ve	alacaklarını	takip	ve	tahsil	etmek

g) Yetkili	organların	kararını	almak	şartıyla	sözleşme	
yapmak.	

h)	Birlik	Meclisi	ve	Birlik	Encümeni	kararlarını	
uygulamak.	

i)	Birlik	Meclisi	ve	Birlik	Encümeninin	yetkisi	dışında	
kalan	diğer	ödenek	aktarmalarını	yapmak.	

j)	Birlik	personelini	atamak.	

k)	Birliği	denetlemek.	

l)	Şartsız	bağışları	kabul	etmek.	

m)	Kanunlarla	birliğe	verilen	ve	birlik	meclisi	veya	
birlik	encümeni	kararını	gerektirmeyen	görevleri	
yapmak	ve	yetkileri	kullanmak.	

1.3.3. KURUMSAL YAPI

MBB;	başkan,	genel	sekreter,	müdürler,	memurlar,	
sözleşmeli	personel	ve	işçilerden	oluşan	hiyerarşik	bir	
yapıya	sahiptir.	

MBB	hizmetlerinin	yürütülmesi;	MBB	Başkanı	adına,	
onun	direktifi	ve	sorumluluğu	altında	mevzuat	
hükümlerine,	MBB’nin	amaç	ve	politikalarına,	
stratejik	plânına	ve	yıllık	programlarına	uygun	olarak	
Genel	Sekreter	tarafından	sağlanır.

Mali	Hizmetler	

Çevre	Yönetimi	

Bilgi	Teknolojileri

Merkezi

Yerel	Yönetim	
Akademisi

Veri	ve	
Teknoloji
Merkezi

Merkezi

Yönetim	

Merkezi

Meclis

Genel	
Sekreter

Encümen

Sürdürülebilir
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1.3.4.1. DONANIM

MBB	bilgi	ve	teknoloji	altyapısı;	bilgisayar	donanımı,	
iletişim	araçları,	ofis	teçhizatları,	kamera,	fotoğraf	
makinesi	vb.	malzemelerin	sayıları	aşağıdaki	tabloda	
belirtilmiştir.	

1.3. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER

Donanım Türü Sayı

Masaüstü	Bilgisayar 40

Mini	Bilgisayar 5

Dizüstü	Bilgisayar 28

Sunucu 7

Yazıcı 10

IP	Telefon 39

Dijital	Fotokopi	Makinesi 2

Fotoğraf	Makinesi 4

Kamera 2

TV 9

LED	Ekran 7

Projeksiyon	Cihazı 3

Yaka	Mikrofonu 3

Telsiz	Mikrofon 2

Ses	Mikseri 1

Ses	Kayıt	Cihazı 12

Faks	Cihazı 2

Güvenlik	Kamerası 25

Güvenlik	Kamerası 25

KULLANILAN 
PROGRAMLAR

KULLANICI BİRİMLER

Elektronik	Belge	
Yönetim	Sistemi	(EBYS)

Tüm	Birimler

Toplu	Elektronik	Posta	
Gönderme	Programı

Bilgi	Teknolojileri	
Koordinatörlüğü

SMS	Programı Bilgi	Teknolojileri	
Koordinatörlüğü

Eğitim	Takip	Sistemi Eğitim	ve	Projeler	
Müdürlüğü

Faks	Programı Tüm	Birimler

Personel	Özlük	
Programı

İnsan	Kaynakları	
Müdürlüğü

Muhasebe	Programı Mali	Hizmetler	
Müdürlüğü

Proje	Başvuru	Sistemi Bilgi	Teknolojileri	
Koordinatörlüğü

Tez	Destek	Başvuru	
Sistemi

Şehir	Planlama	
Koordinatörlüğü

Güvenlik	Kontrol	Takip	
Programı

Bilgi	Teknolojileri	
Koordinatörlüğü

Üyelik	Takip	Sistemi Yazı	İşleri	ve	Destek	
Hizmetleri	Müdürlüğü

Online	Etkinlik	
Platformu

Tüm	Birimler

Kurum	İçi	Mesajlaşma	
Yazılımı

Tüm	Birimler

Arşiv	Yönetim	Sistemi Yazı	İşleri	ve	Destek	
Hizmetleri	Müdürlüğü

1.3.4.2. PROGRAMLAR

MBB’nin	faaliyetlerinin	etkin,	hızlı	ve	daha	verimli	bir	
şekilde	gerçekleştirilmesi	amacıyla,	ihtiyaç	duyulan	
bilgisayar	programları	geliştirilmiş	ve	uygulamaya	
konulmuştur.
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Personelin Yaş Durumuna Göre Dağılımı

20-30

31-39

40	yaş	ve	üstü

14

27

16

Personelin Öğrenim Durumuna Göre Dağılımı

İlkokul

Lise

Ön	Lisans

Lisans

Yüksek	Lisans

Doktora

1

13

2

22

14

5

1.3.5. İNSAN KAYNAKLARI 

Marmara	Belediyeler	Birliğinde;	1'i	5355	sayılı	Mahalli	
İdare	Birlikleri	Kanunu	hükümleri	çerçevesinde	
başka	kurumlardan	görevlendirilmiş	olan	toplam	
35	memur,	1	sözleşmeli	personel	ile	hizmet	alımı	
kapsamında	çalışan	21	personel	olmak	üzere	toplam	
57	personel	görev	yapmaktadır.	Personel	ile	ilgili	
bilgiler	aşağıda	yer	almaktadır.

MBB PERSONELİNE İLİŞKİN BİLGİLER

Personelin Cinsiyet Durumuna Göre Dağılımı

Kadın	Çalışan	
Sayısı

28
Erkek	Çalışan	

Sayısı

29

Toplam 57
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II. AMAÇ VE HEDEFLER





1.
STRATEJİK 

AMAÇ

Belediyelerin	Etkin	ve	Verimli	Hizmet	
Sunmaları	İçin	Kurumsal	Kapasitelerinin	

Geliştirilmesine	Katkı	Sağlamak

2.
STRATEJİK 

AMAÇ

Sürdürülebilir	ve	Yaşam	Kalitesi	Yüksek	
Kentlerin	Gelişimine	Katkı	Sağlamak

HEDEF 2.1. 

Yerel	Yönetimler	ve	Kentleşme	 
Alanında	Politika	ve	 

Mevzuat	Önerileri	Geliştirmek

HEDEF 2.2. 

Sürdürülebilir	Çevre	ve	 
Kent	Yönetimine	Dair	 
Bilinç	Oluşturmak

HEDEF 2.3. 

Ulusal	ve	Uluslararası	İyi	Uygulamaları	 
Paylaşmak	ve	Yaygınlaştırmak

HEDEF 1.1. 

Belediyelerin	İnsan	Kaynağı	 
Yetkinliklerini	Geliştirmek

HEDEF 1.2. 

Belediyelerin	Teknik,	Hukuksal,	 
Finansal	ve	Yönetsel	Alanlarda	 
Gelişimlerine	Rehberlik	Etmek

HEDEF 1.3. 

Ürün	ve	Hizmetleri	Çeşitlendirmek	ve	 
Erişilebilirliğini	Artırmak

2.1.
STRATEJİK	
AMAÇLAR
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3.
STRATEJİK 

AMAÇ

Yerel,	Bölgesel,	Küresel	İş	
Birliklerini	ve	Kurumsal	Ağları	

Geliştirmek

4.
STRATEJİK 

AMAÇ

Belediyelerin	Hizmet	Alanlarıyla	
Uyumlu	Yetkin	Bir	Kurum	Olmak

5.
STRATEJİK 

AMAÇ

Marmara	Bölgesi’nin	Gelişimine	
Katkı	Sağlamak

HEDEF 3.1. 

Belediyeler	Arasında	İletişim	 
Ağını	Geliştirmek

HEDEF 3.2. 

Ulusal	ve	Uluslararası	Düzeyde	 
İş	Birlikleri	Geliştirmek

HEDEF 4.1. 

Kurumsal	Yetkinlik	ve	Çalışma	
Standartlarını	Geliştirmek

HEDEF 4.2. 

Gelir	ve	Giderleri	 
Etkin	Yönetmek

HEDEF 5.1. 

Bölgesel	Düzeyde	Politika	 
Geliştirilmesini	Sağlamak

HEDEF 5.2. 

Bölgesel	Verileri	Toplamak	 
ve	Analiz	Etmek	
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III.FAALİYETLERE 
İLİŞKİN BİLGİ VE 
DEĞERLENDİRMELER





3.1.1. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 
VE TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN 
AÇIKLAMALAR

MBB’NİN MALİ DURUMU

2022	Mali	Yılı	Kesin	Hesapları,	Meclis'in	2023	yılı	
Olağan	I.	Toplantısı'nda	görüşülerek	kabul	edilmiştir.	
MBB	2023	Yılı	Kesin	Hesabı,	MBB	Meclisi'nin	2024	
yılı	Olağan	I.	Toplantısı'nda	Meclis'in	onayına	
sunulacaktır.

MALİ	
BİLGİLER

3.1.
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Eko 
Kod.

Bütçe Giderinin Türü Bütçe Gerçekleşme Oran

1 Personel	Giderleri 13.277.297,47 13.119.355,78 98,8%

2 Sosyal	Güvenlik	Kurumuna	Devlet	Primi	
Giderleri

2.137.702,53 1.229.575,93 57,5%

3 Mal	Ve	Hizmet	Alım	Giderleri 59.282.260,52 58.453.239,31 98,6%

5 Cari	Transferler 15.488.558,06 3.350.770,68 21,6%

6 Sermaye	Giderleri 801.011,64 468.307,88 58,5%

8 Borç	Verme 1.416.536,90 1.200.000,00 84,7%

Toplam 92.403.367,12 77.821.249,58 84,2%

Eko 
Kod.

Bütçe Gelirinin Türü Bütçe Gerçekleşme Oran

3 Teşebbüs	ve	Mülkiyet	Gelirleri 1.103.500,00 806.080,23 73,0%

4 Alınan	Bağış	Ve	Yardımlar 14.653.367,12 14.403.367,12 98,3%

5 Diğer	Gelirler 76.646.500,00 76.244.490,60 99,5%

Toplam 92.403.367,12 91.453.937,95 99,0%

2023 Yılı Gelir Bütçe ve Gerçekleşmesi (TL)

MBB’nin	2023	yılı	sonu	itibarıyla	mali	tabloları	
aşağıda	gösterilmiştir.

2023 Yılı Gider Bütçe ve Gerçekleşmesi (TL)
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3.1. MALİ BİLGİLER

Marmara Belediyeler Birliği 2023 Yılı Kapanış Bilançosu (TL)

AKTİF PASİF

1  DÖNEN  VARLIKLAR 99.840.133,40 3  KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.214.221,63

		10		Hazır	Değerler 70.740.528,60 		32		Faaliyet	Borçları 889.325,74

						102		Banka	Hesabı 59.663.307,00 						320		Bütçe	Emanetleri	Hesabı 889.325,74

						103		Verilen	Çekler	ve	Gönderme	Emirleri 0 		33		Emanet	Yabancı	Kaynaklar 22.661,58

						104		Proje	Özel	Hesabı 11.077.221,60 						330		Alınan	Depozito	ve	Teminatlar	Hesabı 21.161,00

						105		Döviz	Hesabı 0 						333		Emanetler	Hesabı 1.500,58

		12		Faaliyet	Alacakları 22.463.484,00 		36		Ödenecek		Diğer	Yükümlülükler 302.234,31

						120		Gelirlerden	Alacaklar	Hesabı 0 						360		Ödenecek	Vergi	ve	Fonlar		Hesabı 241.612,58

						121		Gelirlerden	Takipli	Alacaklar	Hesabı 22.463.484,00 						361		Ödenecek	Sosyal	Güvenlik	Kesintileri	Hesabı 60.621,73

		14		Diğer	Alacaklar 0 4  UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 511.617,54

						140		Kişilerden	Alacaklar	Hesabı 0 		47		Borç	ve	Gider	Karşılıkları 511.617,54

		15		Stoklar 0 						472		Kıdem	Tazminatı	Karşılığı	Hesabı 511.617,54

						150		İlk	Madde	ve	Malzeme	Hesabı 0 5  ÖZ KAYNAKLAR 108.918.713,40

		16		Ön	Ödemeler 596.015,85 		50		Net	Değer 36.770.653,40

						160		İş	Avans	ve	Kredileri	Hesabı 0 						500		Net	Değer/Sermaye	Hesabı 36.770.653,40

						161		Personel	Avansları	Hesabı 0 		57		Geçmiş	Yıllar	Olumlu	Faaliyet	Sonuçları 48.642.902,63

						162		Bütçe	Dışı	Avans	ve	Krediler	Hesabı 596.015,85 						570		Geçmiş	Yıllar	Olumlu	Faaliyet	Sonuçları	Hesabı 48.642.902,63

		19		Diğer	Dönen	Varlıklar 6.040.104,89 		58	Geçmiş	Yıllar	Olumsuz	Faaliyet 389.086,22

						190		Devreden	Katma	Değer	Vergisi	Hesabı 6.040.104,89 						580		Geçmiş	Yıllar	Olumsuz	Faaliyet 389.086,22

2  DURAN VARLIKLAR 10.804.419,70 		59		Dönem	Faaliyet	Sonuçları 23.894.244,10	

		24		Mali	Duran	Varlıklar 10.545.429,70 						590		Dönem	Olumlu	Faaliyet	Sonucu	Hesabı 23.894.244,10	

						241		Mal	ve	Hizmet	Üreten	Kuruluşlara 10.545.429,70    

						247		Sermaye	Taahhütleri	Hesabı	(-) 0   

		25		Maddi	Duran	Varlıklar -258.989,94   

						253		Tesis,	Makine	ve	Cihazlar	Hesabı 32.322,05   

						255		Demirbaşlar	Hesabı 3.599.736,65   

						257		Birikmiş	Amortismanlar	Hesabı	(	-	) -3.373.068,76   

		26		Maddi	Olmayan	Duran	Varlıklar 0   

						260		Haklar	Hesabı 551.442,65   

						268		Birikmiş	Amortismanlar	Hesabı	(-) -551.442,65   

AKTİF TOPLAMI 110.644.553,15 PASİF TOPLAMI 110.644.553,15
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STRATEJİK AMAÇ 1: 

Belediyelerin	Etkin	ve	Verimli	Hizmet	Sunmaları	İçin	Kurumsal	Kapasitelerinin	Geliştirilmesine	Katkı	Sağlamak

3.2. PERFORMANS
SONUÇLARI

Stratejik 

Hedef

Performans 

Hedefi

Performans 

Göstergeleri

Birim 2023 

Hedeflenen

2023 

Gerçekleşen

Perf. Açıklama

SH	1.1	Beledi-

yelerin	İnsan	

Kaynağı	Yet-

kinliklerini	

Geliştirmek

2023	yılında	eği-

tim	ihtiyaç	analizi-

ni	%100	oranında	

tamamlamak

Eğitim	

İhtiyaç	Analizi	

Tamamlanma	

Oranı

% 100 100 100% 2023	yılında,	son	

iki	yılda	MBB'den	

eğitim	almayan	

belediyeler	tespit	

edilerek	eğitim	

ihtiyaç	analizlerinin	

yapılması	hedeflen-

miş	ve	bu	hedefe	

ulaşılmıştır.

2023	yılında	

eğitim	iş	planını	

%85	oranında	

gerçekleştirmek

Eğitim	İş	Planı	

Gerçekleşme	

Oranı

% 85 57,1 67% 6	Şubat	Depremleri	

sonrası	belediyelerin	

sahada	görevli	

olması	sebebiyle	

planlanandan	

daha	az	eğitim	

düzenlenmiştir.

2023	yılında	

düzenlenen	

eğitimlerin	

katılımcı	memnu-

niyet	oranının	en	

az	%85	olmasını	

sağlamak

Düzenlenen	

Eğitimlerin	

Katılımcı	

Memnuniyet	

Oranı

% 85 89,5 105% Belirlenen	hedefin	

üzerinde	bir	mem-

nuniyet	oranına	

ulaşılmıştır.
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Stratejik 

Hedef

Performans 

Hedefi

Performans 

Göstergeleri

Birim 2023 

Hedeflenen

2023 

Gerçekleşen

Perf. Açıklama

SH	1.2	Beledi-

yelerin	Teknik,	

Hukuksal,	

Finansal	ve	

Yönetsel	

Alanlarda	

Gelişimlerine	

Rehberlik	

Etmek

SH	1.3	Ürün	ve	

Hizmetleri

Verilen	

Danışmanlık	

Hizmeti	Sayısı

Adet 10 15 150% Sokak	Dönüştürme	

Prova	Destek	

Programının	ikinci	

çağrısı	kapsamında	

8	belediyeye	

danışmanlık	hizmeti	

verilmiştir.	Mentor	

kapsamında	7	

eşleşme	sağlanmıştır.

2023	yılında	

danışmanlık	

hizmeti	

memnuniyet	

oranının	en	az	

%85	olmasını	

sağlamak

Danışmanlık	

Hizmeti	

Memnuniyet	

Oranı

% 85 90 106% Belirlenen	hedefin	

üzerinde	bir	mem-

nuniyet	oranına	

ulaşılmıştır.

2023	yılında	

paydaşlara	hibe	

destek

Paydaşlara	

Önerilen	Proje	

Sayısı

Adet 30 32 107% Yurt	içi	ve	yurt	

dışında	hibe	ve	

fon	kaynakları	ile	

proje	konsorsiyumları	

fırsatları	paylaşılmış	

ve	belirlenen	hedefin	

üzerinde	bir	gerçek-

leşmeye	ulaşılmıştır.

SH	1.3	Ürün	

ve	Hizmetleri	

Çeşitlendirmek	

ve	Erişilebilirli-

ğini	Artırmak

2023	yılında	

ürün	ve	

hizmetlerden	

yararlanan	

üye	belediye	

oranının	en	az	

%75	olmasını	

sağlamak

Ürün	ve	

Hizmetlerden	

Yararlanan	Üye	

Belediye	Oranı

% 75 84 112% Belirlenen	hedefin	

üzerine	çıkılmıştır.
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STRATEJİK AMAÇ 2: 

Sürdürülebilir	ve	Yaşam	Kalitesi	Yüksek	Kentlerin	Gelişimine	Katkı	Sağlamak

3.2. PERFORMANS
SONUÇLARI

Stratejik 

Hedef

Performans 

Hedefi

Performans 

Göstergeleri

Birim 2023 

Hedeflenen

2023 

Gerçekleşen

Perf. Açıklama

SH	2.1	Yerel	

Yönetimler	

ve	Kentleş-

me	Alanında	

Politika	ve	

Mevzuat	

Önerileri	

Geliştirmek

2023	yılında	

desteklenen	

bilimsel	araştır-

malardan	en	az	

%10	oranında	

yararlanmak

Bilimsel	Araş-

tırmalardan	

Yararlanma	

Oranı

% 10 11 110% Belirlenen	hedefin	

üzerine	çıkılmıştır.

2023	yerel	

yönetimler	ve	

kentleşme	alanın-

da	4	adet	politika	

ve/veya	mevzuat	

öneri	raporu	

geliştirmek

Yerel	Yönetim-

ler	ve	Kentleş-

me	Alanında	

Geliştirilen	

Politika	ve/

veya	Mevzuat	

Öneri	Rapor	

Sayısı

Adet 4 1 25% Yerel	Yönetimlerde	

Güncel	Hukuki	

Sorunlar	ve	Çözüm	

Önerileri	III.	Hukuk	

Çalıştayı	Raporu	

hazırlanmıştır.
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Stratejik 

Hedef

Performans 

Hedefi

Performans 

Göstergeleri

Birim 2023 

Hedeflenen

2023 

Gerçekleşen

Perf. Açıklama

SH	2.2	

Sürdürüle-

bilir	Çevre	

ve	Kent	

Yönetimine	

Dair	Bilinç	

Oluşturmak

2023	yılında	35	

adet	süreli/süresiz	

yayın	çıkarmak

Yayın	Sayısı Adet 35 18 51% Artan	basım	

maliyetleri	nedeniyle	

yayınlar	sınırlı	tu-

tulmuş,	bu	nedenle	

belirlenen	hedefe	

ulaşılamamıştır

2023	yılında	

sürdürülebilir	

çevre	ve	kent	

yönetimine	ilişkin	

6500	katılımcıya	

ulaşılmasını	

sağlamak

Sürdürülebilir	

Çevre	ve	Kent	

Yönetimine	

İlişkin	Etkinlik-

lerin	Katılımcı	

Sayısı

Adet 6500 8182 126% Başta	MARUF	olmak	

üzere	yıl	içinde	

düzenlenen	etkin-

liklere	gösterilen	ilgi	

sonucunda	belirle-

nen	hedefin	üzerine	

çıkılmıştır.

2023	yılında	etkin-

lik	memnuniyet	

oranının	en	az	

%83	olmasını	

sağlamak

Etkinliklerin	

Katılımcı	

Memnuniyet	

Oranı

% 83 86 104% Belirlenen	hedefin	

üzerinde	bir	mem-

nuniyet	sağlanmıştır.

SH	2.3	Ulusal	

ve	Ulusla-

rarası	İyi	

Uygulamala-

rı	Paylaşmak	

ve	Yaygınlaş-

tırmak

2023	yılında	20	

farklı	iyi	uygu-

lama	örneğini	

paylaşmak

Paylaşılan	İyi	

Uygulama	

Sayısı

Adet 20 85 425% MARUF	Kapsamında	

İyi	Uygulama	Çarşısı	

isimli	etkinlik	ger-

çekleştirilmiş	ve	Altın	

Karınca	ödülü	alan	

projelerin	yer	aldığı	

kitap	yayınlanmıştır.
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STRATEJİK AMAÇ 3: 

Yerel,	Bölgesel,	Küresel	İşbirliklerini	ve	Kurumsal	Ağları	Geliştirmek

Stratejik 

Hedef

Performans 

Hedefi

Performans 

Göstergeleri

Birim 2023 

Hedeflenen

2023 

Gerçekleşen

Perf. Açıklama

SH	3.1	

Belediyeler	

Arasında	

İletişim	Ağını	

Geliştirmek

2023	yılında	en	

az	20	platform	

toplantısı	

düzenlemek

Düzenlenen	

Platform	

Toplantı	Sayısı

Adet 20 12 60% 2023	yılında	12	adet	

platform	toplantısı	

düzenlenebilmiştir.

2023	yılında	

MBB	platform	

toplantılarına	

katılımcı	

memnuniyet	

oranının	en	az	

%80	olmasını	

sağlamak

Platform	

Toplantılarının	

Katılımcı	

Memnuniyet	

Oranı

% 80 94,4 118% Belirlenen	hedefin	

üzerinde	bir	

memnuniyet	

oranına	ulaşılmıştır.

SH	3.2	

Ulusal	ve	

Uluslararası	

Düzeyde	

İş	Birlikleri	

Geliştirmek

2023	yılında	üye	

belediyelerin	

MBB	aracılığı	ile	

10	adet	işbirliği	

gerçekleştirmesi-

ni	sağlamak

MBB 

Aracılığıyla	

MBB 

Üyelerinin	

Geliştirdiği	İş	

Birliği	Sayısı

Adet 10 11 110% Belirlenen	hedefin	

üzerine	çıkılmıştır.

2023	yılında	

MBB'nin	40	adet	

iş	birliği	ger-

çekleştirmesini	

sağlamak

MBB'nin	

Geliştirdiği	İş	

Birliği	Sayısı

Adet 40 140 350% Büyük	bölümü	

MARUF	

kapsamında	

gerçekleştirilen	iş	

birliklerinin	yanı	

sıra,	eğitim	ve	

projeler	alanında	

da	iş	birlikleri	

gerçekleştirilmiştir.

3.2. PERFORMANS
SONUÇLARI
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STRATEJİK AMAÇ 4:

Belediyelerin	Hizmet	Alanlarıyla	Uyumlu	Yetkin	Bir	Kurum	Olmak

Stratejik 

Hedef

Performans 

Hedefi

Performans 

Göstergeleri

Birim 2023 

Hedeflenen

2023 

Gerçekleşen

Perf. Açıklama

SH	4.1	

Kurumsal	

Yetkinlik	

ve	Çalışma	

Stan-

dartlarını	

Geliştirmek

2023	yılında	

tüm	birimlerin	

iş	süreçlerini	

güncellemesini	

sağlamak

Süreç	Analizi	

Tamamlanan	

Birim	Sayısı

Adet 9 9 100% Tüm	birimlerin	iş	

süreçleri	gözden	

geçirilmiş,	güncel-

leme	ihtiyacı	olan	

birimler	için	gerekli	

güncellemeler	

yapılmıştır.

2023	yılında	çalı-

şanların	kurumda	

çalışmaktan	

duydukları	ortala-

ma	memnuniyet	

oranının	en	az	

%80	olmasını	

sağlamak

Çalışan	

Görüşleri	

Değerlendir-

me	Puanı

% 80 74,3 93% Gerekli	çalışmalar	

yapılmak	üzere	

özellikle	memnuni-

yet	düzeyini	en	çok	

düşüren	başlıklar	

tespit	edilmiştir.

2023	yılında	

hizmet	içi	

eğitimlerden	

duyulan	ortalama	

memnuniyet	

oranının	en	az	

%85	olmasını	

sağlamak

Hizmet	İçi	

Eğitimlerden	

Duyulan	

Memnuniyet	

Oranı

% 85 95 112% Belirlenen	hedefin	

üzerine	çıkılmıştır.

3.2. PERFORMANS
SONUÇLARI
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Stratejik 

Hedef

Performans 

Hedefi

Performans 

Göstergeleri

Birim 2023 

Hedeflenen

2023 

Gerçekleşen

Perf. Açıklama

SH	4.2	Gelir	

ve	Gider-

leri	Etkin	

Yönetmek

2023	yılında	

tahakkukun	

tahsilata	oranının	

%70	olmasını	

sağlamak

Tahakkukun	

Tahsilata	Oranı

% 70 80,0 114% Belirlenen	hedefin	

üzerine	çıkılmıştır.

2023	yılında	gelir	

bütçesi	gerçek-

leşme	oranının	

%90	olmasını	

sağlamak

Gelir	Bütçesi	

Gerçekleşme	

Oranı

% 90 99,0 110% Belirlenen	hedefin	

üzerine	çıkılmıştır.

2023	yılında	gider	

bütçesi	gerçek-

leşme	oranının	

%85	olmasını	

sağlamak

Gider	Bütçesi	

Gerçekleşme	

Oranı

% 85 84,0 99% Belirlenen	hedefe	

ulaşılmıştır.

2023	yılında	

dış	kaynakların	

toplam	kaynaklar	

içindeki	oranının	

en	az	%1	olmasını	

sağlamak

Dış	Kaynak	

Kullanımının	

Toplam	

Kaynaklara	

Oranı

% 1 3,6 360% Avrupa	Birliği	Bursla-

rı	/	European	Union	

Scholarships	(BEURs)	

Projesi	kapsamında	

sağlanan	kaynak	ile	

belirlenen	hedefin	

üzerine	çıkılmıştır.
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STRATEJİK AMAÇ 5:

Marmara	Bölgesi'nin	Gelişimine	Katkı	Sağlamak

Stratejik 

Hedef

Performans 

Hedefi

Performans 

Göstergeleri

Birim 2023 

Hedeflenen

2023 

Gerçekleşen

Perf. Açıklama

SH	5.1	

Bölgesel	

Düzeyde	

Politika	Ge-

liştirilmesini	

Sağlamak

2023	yılında	

bölgesel	düzeyde	

2	adet	eylem	

planı	hazırlamak

Bölgesel	

Düzeyde	

Hazırlanan	

Eylem	Planı	

Sayısı

Adet 2 0 0% Bölgesel	düzeyde	

eylem	planı	

hazırlanamamıştır.

2023	yılında	

bölgesel	düzeyde	

2	adet	rapor/reh-

ber	hazırlamak

Bölgesel	

Düzeyde	

Hazırlanan	

Rapor/Rehber	

Sayısı

Adet 2 1 50% Avrupa	Kentsel	Şartı	

ve	Belediyeler	raporu	

yayımlanmıştır.

2023	yılında	

Marmara	

Denizi	konu-

sunda	yapılan	

etkinliklere	400	

kişinin	katılımını	

sağlamak

Marmara	

Denizi	Konu-

sunda	Yapılan	

Etkinliklerin	

Katılımcı	Sayısı

Adet 400 7500 1875% Özellikle	8	Haziran	

Marmara	Denizi	

günü	etkinlikleri	

kapsamında	100’ün	

üzerinde	farklı	

noktada	katılımı	

yüksek	faaliyetler	

yürütülmüştür.

SH	5.2	Böl-

gesel	Verileri	

Toplamak	

ve	Analiz	

Etmek

2023	yılında	

Marmara	Bölgesi	

kentleri	veri	

tabanı	projesinin	

%80'ini	tamamla-

mış	olmak

Marmara	

Bölgesi	

Kentleri	Veri	

Tabanı	Projesi	

Tamamlanma	

Oranı

% 80 70 88% Planlanan	adımların	

bir	kısmı	2023	

yılında	tamam-

lanamadığından	

belirlenen	hedefe	

ulaşılamamıştır.

3.2. PERFORMANS
SONUÇLARI
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IV.FAALİYETLER





EĞİTİM 
HİZMETLERİ

4.1.

4.1.1. GENEL KATILIMA AÇIK 
EĞİTİMLER

2023	yılı	içerisinde	uzaktan,	yüz	yüze	ve	hibrit	olarak	
düzenlenen	Genel	Katılıma	Açık	Eğitimlerle	7210	
katılımcıya	ulaşılmıştır.	Bu	eğitimler	kapsamında	
79	farklı	başlıkta	36	farklı	eğitmenle	çalışılmış	ve	14	
partnerle	iş	birliği	yapılmıştır.	Uzaktan	eğitimlere	
mümkün	olduğunca	katılımcı	sınırlaması	
getirilmemiş,	yüz	yüze	eğitimlerin	bir	kısmında	
başvuru	soruları	ile	katılımcı	listesi	belirlenmiştir.	En	
yüksek	katılımcıya	sahip	eğitimler	sırasıyla	Psikolojik	
İlk	Yardım,	Kurumsal	Bilgi	ve	Belge	Yönetimi,	
Sayıştay	Denetim	Süreci,	Yerelde	İklim	Değişikliği,	
Yerel	Yönetimler	için	TÜİK	Verisine	Erişim	oldu.		

Genel	Katılıma	Açık	Eğitimlerin	katılımcılarının	
büyük	bir	kısmını	Marmara	Bölgesi’ndeki	belediye	
çalışanları	oluşturmaktadır.	Katılımcılar,	çalıştıkları	
belediyelere	göre	haritalandığında,	2023	yılında	
Marmara	Bölgesi’nde	154	üye,	11	üye	olmayan	ve	
Marmara	dışından	75	belediye	ile	Türkiye’den	toplam	
240	farklı	belediyenin	çalışanlarının	Genel	Katılıma	
Açık	Eğitimlere	katıldığı	görülmektedir.	En	çok	
katılımın	İstanbul’dan	gerçekleştiği,	bunu	Kocaeli,	
Bursa,	Sakarya	ve	Tekirdağ’ın	izlediği	görülmektedir.	
Hizmet	İçi	Eğitimlere	kıyasla	Genel	Katılıma	Açık	
Eğitimlerin	katılımcılarının	Marmara	Bölgesi’nde	
daha	homojen	bir	yayılım	gösterdiği,	ancak	yine	de	
yoğunluğun	İstanbul	ve	Tekirdağ-Kocaeli-Sakarya	
aksının	oluşturduğu	Marmara’nın	kuzey	ve	doğu	
kısmında	olduğu	görülmektedir.	

2023	yılında	eğitimlere	katılım	gösteren	belediyeler	

üzerine	araştırma	yapılmış	ve	son	iki	yıl	içerisinde	
Genel	Katılıma	Açık	veya	Hizmet	İçi	Eğitimlere	
katılım	göstermeyen	31	üye	belediye	tespit	
edilmiştir.	Bu	belediyelerden	ulaşılamayan	iki	ve	
süreç	içinde	üyelikten	ayrılan	bir	belediye	dışındaki	
12’si	ile	yüz	yüze,	16’sı	ile	telefon	ile	görüşmeler	
gerçekleştirilmiştir.	Yapılan	görüşmeler	sonucunda,	
Marmara	Bölgesi’ndeki	belediyelere	eğitim	
duyurularının	resmi	yazı	ile	ulaştığı	ve	büyük	
çoğunluğunun	eğitimlere	katılamama	sebebinin	
belde	belediye	olmaları,	personel	yetersizliği	veya	iş	
yoğunluğu	olduğu	tespit	edilmiştir.	Bu	belediyelerin	
zaman	zaman	Türkiye	Belediyeler	Birliği,	Trakya	
Belediyeler	Birliği,	AFAD	veya	Valilik	gibi	kurumların	
eğitimlerine	katıldığı	ancak	hizmet	içi	eğitimler	için	
bir	planlama	yapmamış	oldukları	tespit	edilmiştir.	

YYA,	Genel	Katılıma	Açık	Eğitimler	kapsamında,	
ulusal	ve	uluslararası	düzeyde	uzman	kişi	
ve	kurumlar	ile	iş	birliği	yaparak	MBB	üyesi	
belediyelerin	ihtiyaçlarına	yönelik	özgün	eğitim	
programları	oluşturur.	Bu	programlar,	belediyelerin	
çalışma	pratiklerinin	ve	ilgili	konuların	kesiştiği	
alanları	analiz	ederek	modüllere	ayrılır.	2023	
yılında	düzenlenen	YYA	Özgün	Eğitimler	aşağıda	
paylaşılmıştır.
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Genel Katılıma Açık Eğitimlere  
Katılan Belediye Çalışanlarının 
İl ve İlçelere Göre Dağılımı

4.1.2. HİZMET İÇİ EĞİTİMLER

Hizmet	İçi	Eğitimler,	MBB	üyesi	belediyelerden	
gelen	talepler	doğrultusunda	ilgili	belediye	için	özel	
olarak	hazırlanmış	öğrenme	programlarıdır.	2023	
yılı	içinde	bu	kategoride	sadece	yüz	yüze	eğitimler	
gerçekleştirilmiştir.	MBB	üyesi	187	belediyeye	hizmet	
verilen	2023	yılı	içerisinde	32	üye	belediye	için	
eğitim	planlanmıştır.	Bunların	içinde	5	büyükşehir,	
4	il	ve	23	ilçe	belediyesi	bulunmaktadır.	2023	
yılında	düzenlenen	Hizmet	İçi	Eğitimlere	1984	kişi	
katılmıştır.	

2023	yılı	içerisinde	düzenlenen	Hizmet	İçi	
Eğitimlerde	74	farklı	konu	başlığında	28	farklı	
eğitmenle	çalışılmıştır.	En	çok	talep	alınan	eğitim	
başlıkları,	Mevzuat	kategorisinde	Tebligat	Kanunu,	
Kabahatler	Kanunu	ve	Zabıta	Mevzuatı,	Psiko-Sosyal	
ve	Mesleki	Gelişim	Kategorisinde	Stres	ve	Öfke	
Kontrolü,	Etkili	İletişim	ve	Ekip	Ruhu	Oluşturmadır.	
Yönetim	ve	Sistem	Geliştirme	başlığında	sadece	bir	
belediye	için	Stratejik	Plan	Hazırlığı	ve	Yöneticilerin	
Liderliği	eğitimleri	düzenlenmiştir.	

Gelen	talepler	ile	şekillendirilen	Hizmet	İçi	
Eğitimlerin	katılımcılarının	Marmara	Bölgesi’ndeki	
dağılımına	bakıldığında,	en	çok	talebin	
İstanbul,	Kocaeli	ve	Sakarya	büyükşehir	ve	ilçe	
belediyelerinden	geldiği	görülmektedir.
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4.1. EĞİTİM HİZMETLERİ

Hizmet İçi Eğitimlere Katılan Belediye 
Çalışanlarının İl ve İlçelere Göre Dağılımı

Yerelde İklim Değişikliği 101

TÜBİTAK	MAM	ve	MBB	Sürdürülebilirlik	ve	
İklim	Değişikliği	Merkezi	(SİM)	iş	birliğinde	MBB	
üye	belediyelerinin	iklim	değişikliği	alanındaki	
uygulamalarına	ve	Yerel	İklim	Değişikliği	Eylem	
Planı	çalışmalarına	destek	sağlamak	amacıyla	
çevrim	içi	olarak	11-12	Ocak	2023	tarihlerinde	
düzenlenmiştir.	Türkiye’nin	farklı	bölgelerinden	
belediyelerin,	akademinin,	özel	sektörün	ve	STK’ların	
yoğun	katılımı	ile	gerçekleşen	eğitime	430	kişi	
katılım	göstermiş	ve	eğitim	kapsamında,	iklim	
değişikliği	üzerine	teorik	aktarımın	yanı	sıra	sera	gazı	
envanteri	ve	yerel	iklim	eylem	planı	hazırlık	süreçleri,	
bu	konuda	yararlanılabilecek	uluslararası	ağlar	
ve	araçlar	paylaşılmış	ve	yerelde	iklim	değişikliği	
üzerine	çalışmaları	olan	belediyelerin	deneyimleri	
aktarılmıştır.	

Yerel Yönetimler için TÜİK Verisine Erişim

Türkiye	İstatistik	Kurumu	(TÜİK)	ve	MBB	Veri	ve	
Teknoloji	Merkezi	(VTM)	iş	birliği	ile	26	Ocak’ta	
çevrim	içi	olarak	“F3:	Sayfada	Bul	|	Yerel	Yönetimler	
için	TÜİK	Verisine	Erişim”	programı	düzenlenmiştir.	
2022	yılında	başlatılan	Veri	101	eğitim	programının	
devam	modülü	niteliğinde	olan	eğitim	programı	
ile	belediyelerin	ulusal	istatistiki	verilere	ulaşma	
konusundaki	bilgi	ve	kapasitelerinin	geliştirilmesi	
amaçlanmıştır.	387	kişinin	katılım	sağladığı	eğitim	
programı	kapsamında	belediyeler	için	TÜİK	web	
sitesini	kullanma	yöntemleri,	Coğrafi	İstatistik	Portalı	
kullanımı,	veri	talebi	yapmanın	yolları	ve	TÜİK	ile	
yapılabilecek	protokoller	aktarılmış,	Merkezi	Dağıtım	
Sistemi	(MEDAS),	Coğrafi	İstatistik	Portalı,	Bölgesel	
İstatistikler,	İl	Göstergeleri	ve	Uluslararası	Seçilmiş	
Göstergeler	gibi	hizmetler,	örnek	uygulamalar	
aracılığıyla	katılımcılara	tanıtılmıştır.
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Psikolojik İlk Yardım

6	Şubat	2023’te	yaşanan	depremler	sonrasında	
belediyelerin	hizmetleri	aracılığıyla	depremzedelerle	
iletişim	halinde	olacak	saha	çalışanlarının	
psikolojik	ilk	yardım	hakkında	temel	bilgiye	sahip	
olmaları,	depremzedelere	yönelik	etkili	ve	duyarlı	
iletişim	becerilerinin	geliştirilmesi,	acil	durum	
müdahale	ekipleri	ve	halk	sağlığı	profesyonelleri	
için	psikososyal	destek	sağlama	konusunda	güçlü	
bir	temel	oluşturulması	amacıyla	15	Şubat	2023	
tarihinde	çevrim	içi	Psikolojik	İlk	Yardım	Eğitimi	
düzenlenmiştir.	Zoom	ve	Youtube	üzerinden	eş	
zamanlı	yayımlanan	eğitim	yıl	boyunca	3800+	
katılımcıya	ulaşmıştır.	

Binalarda Enerji Performansı ve Mevzuatı 

WRI	Türkiye	ve	Çevre,	Şehircilik	ve	İklim	Değişikliği	
Bakanlığı	iş	birliği	ile	27	Nisan	2023	tarihinde	
düzenlenen	eğitim	programı	kapsamında	yerel	
yönetimlere	09.02.2022	tarih	ve	31755	sayılı	Resmi	
Gazete'de	yayınlanarak	yürürlüğe	giren	Binalarda	
Enerji	Performansı	Yönetmeliğinde	Değişiklik	
Yapılmasına	Dair	Yönetmelik,	söz	konusu	yönetmelik	
ile	birlikte	yürürlüğe	girmiş	olan	Neredeyse	Sıfır	
Enerjili	Bina	(NSEB)	kavramı	ve	yönetmelikte	yapılan	
son	değişiklikler	ile	ilgili	detaylı	bilgilendirme	
Bakanlık	tarafından	sağlanmış	ve	ilgili	alanda	
örnek	uygulamalar	yürüten	belediye	çalışmalarının	
aktarımı	yapılmıştır.	Hibrit	olarak	düzenlenen	
eğitime	çevirim	içi	ve	yüz	yüze	toplam	296	kişi	
katılım	göstermiştir.
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Sokak Dönüştürme Prova Uygulama Destek: 
Öğrenme Programı

Superpool	ve	Global	Designing	Cities	Initiative	
(Global	Kent	Tasarımı	İnisiyatifi)	iş	birliğinde	
kent	sokaklarını,	çocuklar	ve	bakım	verenleri	için	
yaşanabilir	alanlara	ve	yaya	ve	çocuk	dostu	kamusal	
mekânlara	dönüştürme	amacıyla	açılan	“Sokak	
Dönüştürme	Prova	Uygulama	Destek	Programı”nın	
bir	dizi	öğrenme	programını	da	içeren	ikinci	
edisyonu	30	Ocak	2023	tarihinde	başlatılmıştır.	
Üçü	büyükşehir,	beşi	ilçe	belediyesi	olmak	üzere	
sekiz	belediyenin	dahil	olmaya	hak	kazandığı	
program	kapsamında,	Nisan	ve	Mayıs	ayları	boyunca	
içinde	birçok	eğitim	ve	atölye	çalışmasını	içeren	
kapsamlı	bir	öğrenme	programı	düzenlenmiştir.	
Gerçekleştirilen	çevrim	içi	öğrenme	programlarını,	
sahada	uygulamalı	veri	toplama	programları	ve	
yine	yüz	yüze	gerçekleştirilen	Tasarım	Atölyeleri	
izlemiştir.	Öğrenme	programlarına	her	belediyenin	
farklı	birimlerinden	oluşturulan	proje	ekipleri	katılım	
göstermiş,	altı	ayın	sonunda	belediye	ekiplerinin	
birlikte	çalışarak	tamamladıkları	tasarımlar	Eylül	
ayında	gerçek	kent	mekânında	uygulamaya	
dönüştürülmüştür.	

4.1. EĞİTİM HİZMETLERİ
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4.1. EĞİTİM HİZMETLERİ

Bilgi Güvenliği Yönetimi

25-26	Nisan	2023	tarihlerinde	MBB	üye	
belediyelerinin,	kurumların	bilgi	varlıklarını	
korumak	ve	bilgi	güvenliği	risklerini	belirleyerek	
gerekli	tedbirleri	almak	için	kullandığı	bir	yönetim	
sistemi	olan	bilgi	güvenliği	yönetimi	alanındaki	
kapasitesinin	artırılmasına	destek	olmak	amacıyla		
düzenlenen	eğitimde,	kurumların	Bilgi	Güvenliği	
Yönetimi	uygulamaları	hakkında	bilgi	sahibi	
olmaları	sağlanmış	ve	aynı	zamanda	pratik	
bilgilerle	bu	sistemin	kurumların	uygulama	
süreçlerine	entegrasyonuna	yönelik	yöntemler	
paylaşılmıştır.	72	katılımcı	ile	gerçekleştirilmiş	eğitim	
kapsamında,	Bilgi	Güvenliği	Yönetim	Sistemi'nin	
uygulanması	için	gereken	standartlar	ve	yönergeler	
kapsamlı	bir	şekilde	ele	alınmış,	bu	alanda	
başarılı	uygulamalarıyla	öne	çıkan	belediyelerin	
deneyimlerini	paylaşmaları	için	alan	açılmıştır.

Giriş Düzey Travma ve Psikososyal Destek

Maya	Vakfı	ve	MBB	Göç	Politikaları	Merkezi	(GPM)	iş	
birliğiyle	20-21	Haziran	2023	tarihlerinde	çevrim	içi	
olarak	gerçekleştirilmiştir.	Ruh	Sağlığı	ve	Psikososyal	
Destek	disiplinleri	çerçevesinde	travma	farkındalığı	
ve	travma	odaklı	yaklaşımı	artırma	amacı	taşıyan	
eğitim	programı	ile	afet,	göç,	savaş,	şiddet	gibi	
travmatik	yaşantı	deneyimleri	olan	birey,	grup	ve	
topluluklara	hizmet	sunan	belediye	personellerinin	
kurumsal	kapasitelerinin	desteklenmesi	
hedeflenmiştir.
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Marmara’yı Hayal Etmek: Şehirde Yaşam Atölyeleri

MARUF	on	the	Go	kapsamında	Ağustos	ve	
Eylül	aylarında	Arkki	Türkiye	iş	birliği,	Kalebodur	
desteği	ve	Marmara’dan	13	belediyenin	(Balıkesir	
Büyükşehir	Belediyesi,	Bursa	Büyükşehir	Belediyesi,	
İstanbul	Büyükşehir	Belediyesi,	Kocaeli	Büyükşehir	
Belediyesi,	Sakarya	Büyükşehir	Belediyesi,	
Çanakkale	Belediyesi,	Edirne	Belediyesi,	Kırklareli	
Belediyesi,	Yalova	Belediyesi,	Ataşehir	Belediyesi,	
Bahçelievler	Belediyesi,	Çorlu	Belediyesi	ve	Osmaneli	
Belediyesi)	ev	sahipliğinde	Marmara	Bölgesi’nde	
yaşayan	7-12	yaş	aralığındaki	çocukların	katılımıyla	
“Marmara’yı	Hayal	Etmek:	Şehirde	Yaşam	Atölyeleri”	

düzenlenmiştir.	Marmara	Bölgesi’nde	yaşayan	
187	çocuk	kapsayıcı,	dayanıklı	ve	doğa	ile	uyumlu	
güzel	bir	kent	için	yenilikçi	çözümler	üretmiş	ve	
bu	çözümler	MARUF23’te	sergilenmiştir.	Buna	ek	
olarak	atölye	süreci	ve	çıktıları	derlenerek	çocukların	
fikir	ve	üretimlerini	aktaran	bir	belgesel	ve	kitapçık	
hazırlanmıştır.	Atölyeler	aynı	zamanda	atölyeye	ev	
sahipliği	yapan	ve	organize	eden	belediye	ekipleri	
için	de	çocuk	katılımına	dair	bir	öğrenme	programı	
olmuştur.	
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4.1. EĞİTİM HİZMETLERİ

 Oyun Alanı Güvenliği: TS EN 1176

Nordic	Playground	Institute	Türkiye,	Superpool	
iş	birliği	ve	Sarıyer	Belediyesi	ev	sahipliğinde	
düzenlenen	program,	14	Eylül	2023	tarihinde	
belediye	temsilcileri,	üreticiler,	tasarımcılar	ve	
uygulayıcılardan	oluşan	380	katılımcının	iştirakiyle	
gerçekleştirilmiştir.	Eğitim,	Danimarka	merkezli	
Nordic	Playground	Institute’un	kurucusu,	oyun	parkı	
müfettişi	ve	aynı	zamanda	EN	1176	standartlarının	
yazılımına	da	katkı	sağlayan	Einar	Jon	S.	Hansen	
tarafından	İngilizce	olarak	verilmiş	ve	katılımcılara	
simultane	tercüme	desteği	sağlanmıştır.	Eğitim,	
MBB	üyesi	belediyelerin	yanı	sıra	oyun	alanları	
konusunda	faaliyet	gösteren	üretici,	tasarımcı	
ve	uygulayıcıların	TS	EN	1176	standartlarının	
uygulanması	konusunda	kapasite	gelişimine	
destek	sağlamayı	amaçlamıştır.	Eğitim	programı	
kapsamında	ülkemizde	de	geçerli	olan	TS	EN	1176	
standartları	üzerine	odaklanılmış	ve	bu	standartların	
var	olan	ve	yeni	tasarlanan	oyun	alanlarına	nasıl	
uygulanacağı	konusu	ele	alınmıştır.	Bir	MARUF	
on	the	Go	etkinliği	olma	özelliği	de	taşıyan	eğitim	
programı,	oyun	alanları	üzerine	çalışma	yürüten	
kamu	ve	özel	sektör	temsilcileri	arasında	ağ	
oluşturma	fırsatı	da	sunmuştur.	Ayrıca,	eğitim	
programının	katılımcıları	arasından	oluşturulan	bir	
ekip,	eğitimde	edindikleri	teorik	bilgileri,	MARUF23	
Kent	Rotaları	kapsamındaki	Park	Teftişi	atölyesinde	
uygulama	ve	deneyimleme	şansına	sahip	
olmuşlardır.
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Dirençli Kentsel Ulaşım: İklim Değişikliğine Uyum 

EIT	Kentsel	Hareketlilik	(Urban	Mobility)	RIS	
Hub	Türkiye	ve	konsorsiyumu	oluşturan	Sabancı	
Üniversitesi,	PwC	Türkiye	ve	Farklabs	iş	birliğiyle	
21-22	Aralık	2023	tarihlerinde	gerçekleştirilen	
öğrenme	programı	ile	MBB	üyesi	belediyelerde	
kentsel	ulaşımın	iklim	değişikliği	kaynaklı	tehlikelere	
karşı	dirençli	hale	getirilmesine	yönelik	kapasite	
gelişimine	katkı	sağlamak	hedeflenmiştir.	Prof.	
Dr.	Ela	Babalık	tarafından	verilen	eğitimde	İklim	
Değişikliğine	Uyum	stratejileri	hem	teorik	hem	de	
uygulamalı	olarak	ayrıntılı	bir	şekilde	ele	alınmış	ve	
katılımcıların	aktif	bir	şekilde	dahil	olduğu	atölye	
çalışmaları	düzenlenmiştir.	Marmara	Bölgesi’nin	
farklı	illerinden	17	farklı	belediyede	kentsel	ulaşım	
konusunda	aktif	faaliyet	yürüten	33	uzmanın	
katılımıyla	gerçekleşen	eğitim,	her	bir	katılımcının	
kendi	belediyelerinde	karşılaştıkları	iklim	tehlikeleri	
tartışılarak	bu	tehlikelere	karşı	uyum	ve	dirençliliği	
sağlayacak	kentsel	ulaşım	stratejilerini	ürettikleri	
atölye	çalışmasıyla	sona	ermiştir.
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ORGANİZASYONLAR

4.2.

4.2.1. MARMARA URBAN FORUM 
(MARUF23)

MBB'nin	küresel	meseleler	ile	yerel	ihtiyaç	ve	
öncelikleri	bir	arada	değerlendirerek	birlikte	çözüm	
arayışına	girme	çabasını	ortaya	koyma	amacıyla	
“Çözüm	Üreten	Kentler”	ana	mottosu	ile	2019'dan	
bu	yana	her	iki	yılda	bir	düzenlediği	Marmara	
Urban	Forum’un	(Marmara	Uluslararası	Kent	
Forumu-MARUF)	üçüncüsü	"Dayanıklılık	ve	Ötesi	/	
Resilience	and	Beyond"	ana	temasıyla	4-6	Ekim'de	
İstanbul	Kongre	Merkezi’nde,	7	Ekim'de	ise	Dünya	
Büyükşehirler	Günü’ne	ev	sahipliği	yaparak	Hilton	
Istanbul	Bosphorus'ta	düzenlenmiştir.

Yaşadığımız	çoklu	krizler	çağında,	insan,	toplum,	
kent	yaşamı	ve	bunları	içine	alan	ekosistem	sayısız	
parametreden	etkilenirken	çözüm	arayışlarının	
temel	eksenini	“dayanıklılık”	oluşturmaktadır.	
Fakat	MARUF23,	dayanıklılık	kavramını	krizlere	
direnç	göstermenin	ve	problemlerle	sınanmanın	
ardından	eski	hâle	geri	dönmenin	ötesinde	ele	
alarak	sistemlerin,	kuruluşların	veya	bireylerin	
sadece	hayatta	kalma	değil,	aynı	zamanda	belirsizlik	
ve	aksaklıklar	karşısında	gelişme	yeteneğini,	yeni	
durumlara	ve	zamanlara	uyum	sağlama	çabasını	da	
kapsayacak	şekilde	ele	almıştır.

Metropolis	ve	UN-Habitat	iş	birliğinde	düzenlenen	
7	Ekim	Dünya	Büyükşehirler	Günü,	bu	yıl	
MARUF23	kapsamında	Marmara	Belediyeler	
Birliği	ev	sahipliğinde	kutlanarak	"Kent	ve	
Ötesi:	Doğa	Metropolleri	Nasıl	Dönüştürebilir?"	
başlığıyla	düzenlenmiştir.	İklim	değişikliği,	doğal	
afetler	ve	çevresel	eşitsizliklerin	dünya	çapında	
büyükşehirlerde	yaşayan	milyonlarca	insanın	yaşamı	
ve	geçim	kaynağı	için	ciddi	oluşturduğu	tehditlere	
karşı	doğayı	bir	ilham	kaynağı	olarak	kullanabilseydik	
ne	olurdu	sorusuna	odaklanılmıştır.	

MARUF23,	UN-Habitat,	Çevre,	Şehircilik	ve	
İklim	Değişikliği	Bakanlığı,	Dışişleri	Bakanlığı	
AB	Başkanlığı,	Türkiye	Belediyeler	Birliği,	ICLEI,	
Metropolis,	CDP,	WWF,	WRI,	UNDP,	UITP,	NALAS	
ve	İKSV	gibi	toplam	127	kamu	kurumu,	uluslararası	
kuruluş,	yerel	yönetim,	sivil	toplum	kuruluşu,	
üniversite	ve	düşünce	kuruluşunun	iş	birliğinde	
gerçekleşmiştir.

Forumda	46	ülkeden	386	konuşmacı	ve	5097	
katılımcı	bir	araya	gelmiştir.	4	gün	boyunca	
148	oturum	düzenlenmiş,	oturumlara	ek	olarak	
MARUF23	boyunca	20	kent	rotası,	6	sergi,	4	film	
gösterimi	gerçekleştirilmiştir.	16	MARUF	on	the	Go	
etkinliği	ile	de	forumun	üç	gün	ile	sınırlı	kalmaması,	
forum	kapsamında	iş	birlikleriyle	yürütülen	projelerin	
daha	görünür	olması	sağlanmıştır.
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MARUF23 Hakkında Özet Bilgiler:

 — 4 Gün

 — 67 Etiket

 — Oturum Türleri/Modları

 • 2	Açılış	Oturumu

 • 9	Ağ	Kurma	Oturumu

 • 13	Atölye

 • 7	Balon	mu	Değil	mi?	Oturumu

 • 9	Çarşı	Oturumu

 • 7	Derin	Dalış	Oturumu

 • 9	Diyalog	Marmara	Oturumu

 • 11	Hızlı	Bakış	Oturumu

 • 7	Kapalı	Toplantı

 • 5	Kent	Kütüphanesi	etkinliği

 • 8	Kent	Sineması	etkinliği

 • 18	Özel	Oturum

 • 6	oturumluk	Play	Marmara	oyunu

 • 9	Temelleri	Sağlam	At	Oturumu

 • 14	Yan	Etkinlik

 • 27	Yerel	Eylem	Oturumu

 • 1	YoundTable	Oturumu

 • 2	ayrı	Kapanış	Oturumu

4.2. ORGANİZASYONLAR
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4.2. ORGANİZASYONLAR

 — 4 Film Gösterimi

 — 6 Sergi

 • Çocukların	Gözünden	İstanbul

 • Kadınlardan	Mektuplar

 • Mümkün	Olana	Birlikte	Öncülük	Edelim

 • Marmara	Bölgesini	Haritalamak:	Çanakkale

 • Marmara'yı	Hayal	Etmek:	Şehirde	Yaşam

 • Sokak	Dönüştürme

 — 20 Kent Rotası

 • İstanbul'u	Yürümek	101:	Tarihi	Yarımadanın	
Kapalı	Çarşısı	ve	Hanları

 • İstanbul'u	Yürümek	101:	Galata,	Pera,	Beyoğlu

 • İstanbul'u	Yürümek	101:	Cibali,	Fener,	Balat

 • Haliç'te	Geçmişin	İzinde:	Sanayisizleşme	ve	
Kültür	Odaklı	Dönüşüm	Rotası

 • İstanbul'un	Katmanları:	Tarihi	Yarımadanın	
Yeraltı	Mirasını	Keşfetmek

 • İstanbul'un	Katmanları:	Beyoğlu'nun	Miras	
Yapılarını	Keşfetmek

 • Sur	içinde	20.	Yüzyılın	İzlerini	Sürmek:	Tarihi	
Yarımada	ve	Prost	Planı	Rotası

 • Sur	dışında	20.	Yüzyıl:	Modern	Konut	Rotası

 • Mikrokozmoz	Yeşilköy

 • Yakından	Bir	Bakış:	Gıda	Hakkı	Temelli	Sosyal	
Hizmet	Rotası

 • Ters	Periskop	ile	Yürüyen	Atölye:	Şehri	Bir	
Çocuğun	Gözüyle	Yürümek

 • Kentin	Yabanına	Yolculuk:	Yıldız	Korusunun	
Flora	ve	Faunası

 • Yürüyen	Park	Teftiş	Atölyesi

 • Suyun	Sesini	Takip	Et:	İstanbul'un	Su	
Mekânları,	Mirası	ve	İnsanlarına	Dair	Bir	Oyun

 • İstanbul	Ansiklopedisinin	Sayfalarında	
Dolanmak:	Sergi

 • Birlikte	Pedalla:	Bir	Bisikletli	Takım	Sürüşü	
Atölyesi

 • Dönüşümün	İzinde:	Maltepe'nin	Araçlardan	
Çocuklara	Geçen	Sokakları

 • Coğrafyanın	Ortak	Kültürünün	İzinde:	Vakıflar	
Kültürüne	Kısa	Bir	Yolculuk

 • Kentsel	Sorunların	Ortak	Çözümlerine	Doğru:	
Sınır	Ötesi	İşbirliği	Programları	Proje	Rotası

 • Kente	Kısa	bir	Ara:	Maçka	Parkında	Yürüyen	
bir	Doğa	ve	Aidiyet	Atölyesi
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 — 15 MARUF on the GO (MARUF’a Doğru) Etkinliği

 • Marmara	Bölgesini	Haritalamak	14	Ağustos	-	4	
Eylül

 • Marmara’yı	Hayal	Etmek:	Şehirde	Yaşam	
Atölyeleri	21	Ağustos	-	23	Eylül

 • Afet	Dayanıklılığında	Yerel	Yönetimlerin	Rolü	
ve	Sivil	Katılım	Atölyesi	15	Eylül

 • Ekolojik	Temelli	Alternatif	Eğitim	Çalışmaları	
Atölyesi	11	Ağustos

 • Afet	Dayanıklılığında	Yerel	Yönetimlerin	Rolü	
ve	Sivil	Katılım	Atölyesi	15	Ağustos	

 • Katılımcı	Demokrasi	için	Gençlik	Koridoru	26	
Ağustos

 • Kırsaldan	Kente	Tasarım:	Tarımsal	Atıkların	
Yerelde	Dönüşümü	26-28	Eylül

 • Caferağa	Aktif	Ulaşım	Planlaması	Çalıştayları	
18-19-20	ve	27	Eylül

 • Buluşma	Duvarı:	İstanbul	Kara	Surları	
Çevresinde	Kamusal	Alanı	Yeniden	Düşünmek	
29	-	30	Eylül

 • Sokak	Dönüştürme	4-24	Eylül

 • Oyun	Alanı	Güvenliği:	TS	EN	1176	Eğitimi	14	
Eylül

 • SWW	|	Sport	Without	Waste	12	Eylül

 • Kentsel	Peyzajı	Soğutma:	Yarının	Kentsel	Isı	
Sorunlarını	Tartışmak	24	Eylül

 • Senaryo	Geliştirme	Yöntemi	ile	Denizin	
Yükseldiği	Kıyı	ve	Yaşam	Alanlarını	Yeniden	
Düşünmek:	Tuzla	2100	21	Eylül

 • Marmarathon:	Dayanıklı	Kent	İçin	Mahalle	7-18	
Ağustos	

 — Konuşmacı Sayısı: 386

 — Konuşmacı Cinsiyet Dağılımı Oranı: %52 Kadın, 
%48 Erkek

 — Konuşmacıların Geldikleri Toplam Ülke Sayısı: 
46

 — Konuşmacıların Yerli-Yabancı Dağılımı Oranı: 
%71 Yerli Konuşmacı, %29 Yabancı Konuşmacı

 — Toplam Katılımcı Sayısı: 5097

 — Stant Sayısı: 16 

 — Sponsor Sayısı: 5 

 — Partner Sayısı: 127 

 • 94’ü	ana	partner

 • 17’si	belediye

 • 16’sı	akademi
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4.2. ORGANİZASYONLAR

4.2.1.1. 7 EKİM DÜNYA BÜYÜKŞEHİRLER GÜNÜ

Her	yıl	7	Ekim’de	Metropolis	ve	UN-Habitat	iş	
birliğinde	düzenlenen	Dünya	Büyükşehirler	Günü	
(World	Metropolitan	Day),	2023	yılında	"Kent	ve	Ötesi:	
Doğa	Metropolleri	Nasıl	Dönüştürebilir"	temasıyla	
Marmara	Urban	Forum	(MARUF23)	kapsamında	
Marmara	Belediyeler	Birliği	ev	sahipliğinde	7	Ekim	
tarihinde	kutlanmıştır.	"Metropolleri	Dönüştürmek	
için	Küresel	Deneyimler	ve	Çözümler",	“Kentsel	
Sorunlara	Bölgesel	Bir	Çözüm	Aracı	Olarak	
Metropol”,	“Küresel	Perspektifler”	başlıklı	oturumların	
düzenlendiği	etkinliğin	açılış	konuşmaları	Bogotá	
Belediye	Başkanı	ve	Metropolis	Başkanı	Claudia	
López,	Kocaeli	Büyükşehir	Belediyesi	Genel	Sekreter	
Yardımcısı	Dr.	Hasan	Aydınlık	ve	Büyükçekmece	
Belediye	Başkanı	ve	MBB	Encümen	Üyesi	Dr.	Hasan	
Akgün	tarafından	gerçekleştirilmiştir.	Program	

kapsamında	Bogotá	Belediye	Başkanı	Claudia	López,	
Douala	Belediye	Başkan	Yardımcısı	Gérémie	Solle,	
Barselona	Metropolitan	Alanı	Uluslararası	İlişkiler	ve	
Dijitalleşmeden	Sorumlu	Başkan	Yardımcısı	Elisenda	
Alamany,	Dhaka	North	Belediye	Başkanı	Atiqul	
Islam,	Ramallah	Belediye	Başkanı	Issa	Kassis,	São	
Paulo	Belediyesi	Uluslararası	İlişkilerden	Sorumlu	
Genel	Sekreter	Yardımcısı	Ana	Cristina	Wanzeler	
konuşmacı	olarak	yer	almıştır.
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4.2.2. GÜNEYDOĞU AVRUPA YEREL 
YÖNETİM BİRLİKLERİ AĞI (NALAS) 
BAŞKANLIĞI & GENEL KURULU

MBB’nin	üyesi	olduğu	Güneydoğu	Avrupa	Yerel	
Yönetim	Birlikleri	Ağı’nın	(NALAS)	18.	Genel	
Kurul	Toplantısı	13-15	Mart	2023	tarihleri	arasında	
İstanbul’da	gerçekleştirilmiştir.	Genel	Kurul	
Toplantısında	NALAS	Dönüşümlü	Başkanlık	
Rotasyon	Sistemine	göre	bir	yıl	süreyle	NALAS	
Başkanlığı	görevini	MBB	adına	MBB	Başkan	Vekili	ve	
Fatih	Belediye	Başkanı	M.	Ergün	Turan	devralmıştır.	

2023	yılı	boyunca	MBB’yi	NALAS	Başkanı	olarak	
çeşitli	mecralarda	temsil	eden	Turan,	4-5	Mayıs	
2023	tarihlerinde	Brüksel'de	Avrupa	Birliği	Bölgeler	
Komitesi’nin	(CoR)	AB	genişleme	politikası	ve	
kapasite	geliştirme	konusundaki	ana	etkinliği	olan	
Genişleme	Günleri	kapsamında	konuşma	yapmıştır.	
Turan	konuşmasında,	AB	entegrasyonunda	önemli	
bir	role	sahip	olan	yerel	ve	bölgesel	yönetimlerin	
süreçteki	önemini	ve	yerel	yönetimlerin	kapasite	
gelişiminin	desteklenmesine	yönelik	bir	dizi	öneriyi	
ortaya	koymuştur.

4.2. ORGANİZASYONLAR
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4.2.3   AÇIK KAPI: İŞ DÜNYASI İLE 
BULUŞMA

Teknopark	İstanbul	ve	Marmara	Belediyeler	Birliği	
iş	birliğiyle	düzenlenen	ve	girişimlerin	iş	dünyasının	
karşısına	çıktığı	“Açık	Kapı:	İş	Dünyası	ile	Buluşma”	
etkinliği	11	Ocak	2023	tarihinde	Cube	Incubation'da	
düzenlenmiştir.	Etkinlik	kapsamında	Akıllı	Şehirler	
ve	Sürdürülebilirlik	alanında	çalışan	girişimlerin	
çalışmaları	belediye	başkanları,	yerel	yöneticiler	ve	iş	
dünyası	temsilcileriyle	bir	araya	getirilmiştir.

4.2.4. “AFETLER ODAĞINDA SU” 
WEBİNARI

21	Mart	2023	tarihinde,	Dünya	Su	Günü	kapsamında	
“Afetler	Odağında	Su”	başlıklı	çevrimiçi	seminer	340	
katılımcı	ile	düzenlenmiştir.	Çevrimiçi	seminerde,	
İstanbul	Teknik	Üniversitesi	Öğretim	Üyesi	Prof.Dr.	
Mikdat	Kadıoğlu;	“Afet	Yönetimi	Perspektifinden	
Kuraklığın	İklim	Değişikliği	ile	İlişkisi”	konulu,	Tarım	
ve	Orman	Bakanlığı	Su	Yönetimi	Genel	Müdür	
Yardımcısı	Afire	Sever;	“Su	Yönetimi,	Gelecek	
Projeksiyonlar	ve	Su	Verimliliği	Seferberliği”	konulu	
sunumlarını	yapmıştır.	MBB	üyesi	6	büyükşehir	
belediyesine	bağlı	su	ve	kanalizasyon	idarelerinin	
genel	müdürleri	ve	genel	müdür	yardımcıları;	
Güvenle	Yönetilen	İçme	Suyu	ve	Sanitasyon	
Hizmetlerinde	(GYİSH)	şehirlerinin	vizyonuna	ve	
afet	bölgelerinde	su	yönetimi	çabalarına	ilişkin	
deneyimlerini	ve	çalışmalarını	aktarmıştır.	
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4.2.5. "KENTSEL SU YÖNETİMİNDE 
GÜNCEL PROBLEMLER VE ÇÖZÜM 
ARAÇLARI" PANELİ

27	Nisan’da,	Eurasia	Uluslararası	Çevre	Teknolojileri	
İhtisas	Fuarı	kapsamında	"Kentsel	Su	Yönetiminde	
Güncel	Problemler	ve	Çözüm	Araçları"	paneli	günü	
İstanbul	Tüyap	Fuar	ve	Kongre	Merkezi’nde	155	
kişinin	katılımıyla	düzenlenmiştir.	Çevre,	Şehircilik	
ve	İklim	Değişikliği	Bakanlığı	Çevre	Yönetimi	Genel	
Müdür	Yardımcısı	Gürsel	Erul	ve	TÜBİTAK	MAM	
İklim	Değişikliği	ve	Sürdürülebilirlik	Başkanlığı	Su	
Yönetimi	ve	Arıtım	Teknolojileri	Araştırma	Grubu	
Lideri	Doç.	Dr.	Özgen	Ercan’ın	da	konuşmacı	olarak	
yer	aldıkları	panelde,	Marmara	Bölgesi’nde	yer	alan	
su	ve	kanalizasyon	idarelerinin	genel	müdürleri	
konuşmacı	olarak	yer	almıştır	ve	su	yönetim	
sistemlerinde	karşılaştıkları	güncel	problemler	ve	
bunlara	ilişkin	geliştirdikleri	çözümler	katılımcılar	ile	
birlikte	ele	alınmıştır.

4.2.6. ÇEVRESEL RAPORLAMA 
WEBİNARI

19	Haziran	2023	tarihinde,	CDP	Turkey	ve	WWF-
Türkiye	ile	Çevresel	Raporlama	konusunu	ele	alan	
çevrimiçi	çalıştay	gerçekleştirilmiştir.	

4.2.7. EIT KENTSEL HAREKETLİLİK 
HEDEFLİ PROJE ÇAĞRISI İÇİN 
BİLGİLENDİRME TOPLANTISI

EIT	Kentsel	Hareketlilik	(Urban	Mobility)	RIS	Hub	
Türkiye	iş	birliğinde,	belediyelerin	sürdürülebilir	
ve	verimli	su	yoluyla	taşıma	alanı	ile	mali	açıdan	
sınırlı	şehirlerdeki	küçük	toplu	taşıma	operasyonları	
için	büyük	ölçekli	bilgi	ve	iletişim	teknolojilerinin	
yaygınlaştırılması	konularında	hibe	alabilecekleri	

Hedefli	Proje	Çağrısı	hakkında	bilgilendirme	
toplantısı	21	Mart	2023	tarihinde	gerçekleştirilmiştir.	
Proje	çağrısı	hakkında	RIS	Hub	Türkiye	ekibinden	
PwC	Türkiye	Kıdemli	Müdürü	Abdurrahman	Türk	ve	
Sabancı	Üniversitesi	Takım	Müdürü	Can	Kartoğlu	
tarafından	bilgilendirme	yapılmıştır.

4.2.8. ŞEHİRLER İÇİN 
ULUSLARARASI HİBE, FONLAR 
VE FİNANSMAN OPSİYONLARI 
BİLGİLENDİRME SEMİNERİ

Avrupa	akıllı	şehir	inovasyon	platformu	BABLE	iş	
birliğiyle	30	Kasım	2023	tarihinde	MBB	Kentsel	
Politika	Uzmanı	Büşra	İnce’nin	moderasyonunda,	
BABLE	Akıllı	Şehir	Uzmanı	Melike	Nur	Ülsever,	
yerel	yönetimlerin	yararlanabileceği	uluslararası	
hibe	programları,	fonlar	ve	finansman	destekleri	
hakkındaki	bilgi	vermiş	ve	gelen	soruları	
cevaplamıştır.	Çevirim	içi	düzenlenen	etkinliğe	
60’tan	fazla	kurumdan	186	kişi	katılım	sağlamıştır.	

4.2.9. SIFIR ATIK YÖNETİMİNDE 
KARŞILAŞILAN GÜÇLÜKLER VE 
SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇÖZÜMLER 
ÇALIŞTAYI

22	Kasım	2023	tarihinde	“Sıfır	Atık	Yönetiminde	
Karşılaşılan	Güçlükler	ve	Sürdürülebilir	Çözümler	
Çalıştayı”,	Kocaeli	Büyükşehir	Belediyesi	ev	
sahipliğinde	gerçekleştirilmiştir.	Çalıştayda	Marmara	
Belediyeler	Birliği	üyesi	39	belediyeden	93	kişi	ve	2	
üniversiteden	5	akademisyen	olmak	üzere	toplamda	
98	katılımcı	yer	almıştır.

4.2. ORGANİZASYONLAR
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MARMARA
DENİZİ

4.3.

1975	yılında	MBB’nin	kuruluş	motivasyonu	olan	
Marmara	Denizi,	bugün	de	en	öncelikli	çalışma	
alanlarından	birisidir.	Bu	bağlamda	Marmara	
Belediyeler	Birliği,	Marmara	Denizi	özelinde	
çok	çeşitli	paydaşların	destekleri	ve	katılımları	
ile	günümüze	kadar	birçok	çalışma	ve	etkinlik	
gerçekleştirilmiştir.	

4.3.1. MARMARA DENİZİ GÜNÜ 
ETKİNLİKLERİ - 8 HAZİRAN

8	Haziran	2023	tarihinde	Marmara	Denizi	Günü	
etkinlikleri	düzenlenmiştir.	Çevre,	Şehircilik	ve	İklim	
Değişikliği	Bakanlığı	desteği	ve	Marmara	Belediyeler	
Birliği	(MBB)	koordinasyonunda;	İstanbul,	Kocaeli,	

Bursa,	Yalova,	Balıkesir,	Çanakkale,	Tekirdağ	ve	
Marmara	Denizi’ne	kıyısı	olan	illerde	yer	alan	
43	belediye	tarafından	dalış,	deniz	dibi	ve	kıyı	
temizliği,	atık	sergisi,	araştırma	seferi,	deniz	uçağı	
gösterisi,	hayalet	ağ	temizliği,	tuzlu	suya	dayanıklı	
aromatik	bitki	dikimi,	teneke	kayık	yüzdürme	gibi	
90	etkinlik	düzenlenmiştir.	Belediyelerle	birlikte	
vatandaşlar,	sivil	toplum	kuruluşları,	meslek	
odaları,	üniversiteler,	öğrenci	kulüpleri	ve	çocuklar	
Marmara	kıyılarında	eş	zamanlı	olarak	bir	araya	
gelmiştir.	“Marmara	Hepimizin”	sloganıyla	denize	
sahip	çıkarak	bu	yılın	da	teması	olan	“Biyoçeşitlilik”	
perspektifiyle	Marmara	Denizi’nin	geleceğine	
sahip	çıkmanın	önemi	etkinliklerle	vurgulanmıştır.	
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4.3. MARMARA DENİZİ

4.3.2. LİSANSÜSTÜ ÇALIŞMALAR 
ODAĞINDA MARMARA DENİZİ 
WEBİNARI

6	Haziran’da	"Lisansüstü	çalışmalar	odağında	
Marmara	Denizi"	başlığı	ile	bir	çevrimiçi	seminer	
(webinar)	gerçekleştirilmiştir.	8	Haziran	Marmara	
Denizi	Günü	etkinlikleri	özelinde,	Marmara	Denizi	
temalı	tezlerin	öğrenciler	tarafından	sunulduğu	
ve	Marmara	Denizi	Bilim	ve	Teknik	Kurulu	üyeleri	
tarafından	değerlendirildiği	webinar	58	kişinin	
katılımı	ile	gerçekleştirilmiştir.	

4.3.3. MARMARA DENİZİ SÖZLÜĞÜ

8	Haziran	2023	tarihinde	Marmara	Denizi	Sözlüğü	
Marmara	Belediyeler	Birliği’nin	resmi	internet	
sitesinde	yayına	alınmıştır.	Sözlüğe	marmara.
gov.tr/tr/marmara-denizi-sozlugu	adresinden	
ulaşılabilmektedir.
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4.3.4. ŞEHİR KONUŞMALARI: 
MARMARA DENİZİ

8	Haziran	Marmara	Denizi	Günü	için	Marmara	
Belediyeler	Birliğinin	organize	ettiği	etkinlikler	
kapsamında	7	Haziran’da	Marmara	Denizi	üzerine	
çalışan	uzmanlar	Şehir	Konuşmaları’nda	bir	
araya	gelmiştir.	Moderatörlüğünü	İstanbul	Bilgi	
Üniversitesi	İletişim	Fakültesi	Öğretim	Üyesi	Prof.	
Dr.	Asu	Aksoy’un	üstlendiği	panelde	İstanbul	
Üniversitesi	Deniz	Bilimleri	ve	İşletmeciliği	Enstitüsü	
Öğretim	Üyesi	Doç.	Dr.	Ahsen	Yüksek,	İSKİ	Strateji	
Geliştirme	Dairesi	Başkanı	Prof.	Dr.	Tuğba	Ölmez	
Hancı,	Deniz	Temiz	TURMEPA	Derneği	Çevre	
Projeleri	Yöneticisi	Dağhan	Mehmet	Yazıcı,	Kocaeli	
Büyükşehir	Belediyesi	Çevre	Koruma	ve	Kontrol	
Daire	Başkanı	Mesut	Önem,	Bandırma	Onyedi	Eylül	
Üniversitesi	Denizcilik	Fakültesi	Dekanı	Prof.	Dr.	
Mustafa	Sarı	ve	MBB	Çevre	Yönetimi	Koordinatörü	
Dr.	Ahmet	Cihat	Kahraman	Marmara	Denizi’nin	
geçmişi,	bugünü	ve	geleceği	üzerine	konuşmuştur.

4.3.5. MARMARA DENİZİNDE 
POTANSİYEL YAPAY RESİF 
ALANLARININ BELİRLENMESİ 
PROJESİ

16	Kasım’da	Marmara	Denizi’nin	çeşitli	bölgelerinde	
olası	yapay	resif	uygulama	alanlarının	belirlenmesi	
için	MBB	üye	belediyeleri	ve	bölge	üniversiteleriyle	
iş	birliği	içerisinde	Marmara	Denizi’nde	Potansiyel	
Yapay	Resif	Alanlarının	Belirlenmesi	Projesi	
başlatılmıştır.	Projenin	bir	parçası	olarak	İzmit	
Körfezi’nde	yapay	resif	uygulama	alanlarının	
belirlenmesine	yönelik	yapılan	su	altı	dalışlarının	
organizasyonuna	katkıda	bulunulmuştur.	
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PLATFORMLAR

4.4.

MBB	bünyesinde	üye	belediyelerin	ilgili	birim	
yönetici	ve	çalışanlarından	oluşan	platformlar,	hem	
uzmanlaşma	ve	birlikte	üretme	hem	de	eğitim	
programları	ve	belediyelere	ilişkin	sorunları	tespit	
ederek	çözüm	önerilerinin	merkezi	yönetime	
ulaştırılması	noktasında	önemli	işlevler	görmektedir.	
MBB	platformları	çok	sayıda	kişinin	aktif	katılımıyla	
sürekli	ve	sistemli	çalışmalar	yürütmektedir.

4.4.1. BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
PLATFORMU

Bilgi	Teknolojileri	Platformu,	Marmara	Belediyeler	
Birliğine	üye	belediyelerin	bilgi	işlem	yöneticileri	ve	
çalışanları	arasında	bilgi	ve	tecrübe	paylaşımında	
bulunmak	ve	ortak	sorunlara	çözüm	bulmak	
amacıyla	kurulmuştur.

Çağımızın	bilgi	çağı	olması	ve	teknolojinin	yoğun	
kullanımını	gerektirmesinden	dolayı,	günlük	
yaşam	ve	iş	hayatı	değişmiş,	doğru	ve	sistematik	
bilgiye	erişme	ihtiyacı	daha	da	belirginleşmiştir.	
Bilgi	teknolojisinin	amacı	edinilen	bu	doğru	
bilgiyi	toplamak,	depolamak,	korumak,	işlemek	
ve	kullanıcının	hizmetine	sunmaktır.	Bu	hizmeti	
sağlarken	de	gerek	yazılım	gerekse	de	donanım	
alanında	sorunlarla	karşılaşılmakta	veya	kullanılan	
yazılım	ve	donanımın	geliştirilmesine	ihtiyaç	
duyulmaktadır.	Bilgi	Teknolojileri	Platformu	gerek	
kamu	sektörü	gerekse	özel	sektörle	iş	birliği	halinde	
ilgili	kişi	ve	kurumları	bir	araya	getirmek,	gerekli	
eğitimleri	sağlamak	ve	paydaşlarıyla	istişarede	
bulunarak	teknolojideki	gelişimleri	yakından	takip	
etmek	gibi	görevleri	yürütmektedir.

Platform	bu	kapsamda	İçişleri	Bakanlığı	bünyesinde	
yürütülen	e-Belediye	Projesini	üye	belediyelere	
tanıtmak	ve	proje	hakkında	üye	belediyelerin	bilgi	
işlem	yöneticilerinin	görüşlerini	İçişleri	Bakanlığına	
iletmek	ve	projenin	geliştirilmesine	katkı	sağlamak	
için	Marmara	Bölgesi’nde	-İstanbul,	Bursa	illeri	
başta	olmak	üzere-	bir	dizi	toplantı	yapmış	ve	bu	
toplantıların	sonuncusunu	da	21	Mart’ta	Türkiye	
Belediyeler	Birliği	ev	sahipliğinde	Ankara’da	
gerçekleştirmiştir.
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4.4.2. ÇEVRE PLATFORMU

Çevre	Platformu;	MBB	bünyesinde	çevre	yönetimi,	
atık	yönetimi,	iklim	değişikliği,	enerji	verimliliği,	
yenilenebilir	enerji	ve	binalarda	enerji	performansı	
yönetimi	konularında	fikir	alış	verişinde	bulunmak,	
iyi	uygulama	örneklerini	paylaşmak	ve	karşılaşılan	
güçlüklere	yönelik	çözüm	önerileri	geliştirmek	
üzere	üye	belediyelerin	çevre	koruma	ve	kontrol,	
temizlik	işleri,	sıfır	atık	yönetimi	ve	iklim	değişikliği	
konularında	çalışan	birimlerinin	bir	araya	gelmesiyle	
oluşmaktadır.	

• 4	Ocak	2023	tarihinde,	Çevre	Platformu	toplantısı	
98	belediye	temsilcisinin	katılımıyla	“Şehirlerde	
Hava	Kalitesi	ve	Gürültü	Yönetimi”	gündemiyle	

gerçekleştirilmiştir.	Toplantıda,	Çevre,	Şehircilik	ve	
İklim	Değişikliği	Bakanlığı	Hava	Yönetimi	Daire	
Başkanı	ve	ilgili	şube	müdürleri	konuşmacı	olarak	
yer	almışlardır.	

• 12	Temmuz	2023	tarihinde,	MBB	Çevre	Platformu	
toplantısı	69	kişinin	katılımı	ile	Kocaeli	Büyükşehir	
Belediyesinin	ev	sahipliğinde	gerçekleştirilmiştir.	
Toplantıda	belediyelerin	talepleri	doğrultusunda	
oluşturulmuş	gündem	maddelerinin	
değerlendirilmesinin	yanı	sıra	Kocaeli	Büyükşehir	
Belediyesi	tarafından	yürütülen	İzmit	Körfezi	
Doğu	Baseni	Dip	Çamurunun	Temizlenmesi,	
Susuzlaştırılması	ve	Bertaraf	Hizmeti	Projesine	
yönelik	saha	ziyareti	düzenlenmiştir.	
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4.4.3. DENETİM PLATFORMU

Denetim	Platformu,	üye	belediyelerin	teftiş	
kurullarında	görev	yapan	personel,	müfettiş	ve	
iç	denetçilerin	bir	araya	gelmesiyle	2017	yılında	
kuruldu.	Platformun	amacı	kurumlarda	denetim	
konusundaki	farkındalığı	artırmak,	mesleki	gelişime	
katkı	sağlamak,	karşılaşılan	problemlere	ortak	akılla	
çözüm	önerileri	geliştirmek	olmuştur.	

4.4.4. GÖÇ PLATFORMU

Göç	Platformu,	göçmen	ve	mültecilerle	ilgili	
çalışmalarda	bulunan	birimlerinin	temsilcilerinden	
teşekkül	etmektedir.	Göç	Platformu	kapsamında	
yerel	yönetimler	arasında	göç,	iltica,	uyum,	kente	
aidiyet	gibi	belediyelerin	hizmet	alanını	da	kapsayan	
konularda	koordinasyon	sağlamak,	bilgi	ve	tecrübe	
paylaşımına	zemin	hazırlamak	ve	yerel	yönetimlerin	
talep	ve	ihtiyaçları	doğrultusunda	ortak	politika	
belirlenmesine	yönelik	faaliyetlerde	bulunmak	
amaçlanmaktadır.	

2023	yılı	içerisinde	Göç	Platformu	üyelerinin	
katılımıyla	online	olarak	Psikolojik	İlk	Yardım	
Eğitimi,	Giriş	Düzey	Travma	ve	Psikososyal	Destekler	
Eğitimi	ve	MARUF	kapsamında	sosyal	kapsayıcılık,	
sosyal	dayanıklılık	ve	göç	odağında	oturumlar	
gerçekleştirilmiştir.	

2023	yılı	boyunca	göç	konusundaki	etkinlikler	ile	
hibe,	fon	ve	ödül	çağrıları	konusunda	Göç	Platformu	
üyelerine	yönelik	duyuru	ve	bilgilendirmeler	
yapılmış,	üyelerin	ulusal	ve	uluslararası	tematik	iş	
birlikleri	ve	projeler	için	partner	arayışlarına	destek	
olunmuş	ve	üyelerle	bilgi	ve	tecrübe	paylaşımında	
bulunulmuştur.

4.4. PLATFORMLAR

4.4.5. HUKUK PLATFORMU

Hukuk	Platformu,	üye	belediyelerimizin	hukuk	
müşavirlerini,	hukuk	işleri	müdürlerini	ve	
avukatlarını	periyodik	olarak	gerçekleştirdiği	
toplantılarla	bir	araya	getirmektedir.		Hukuk	
platformu	toplantılarında,	yerel	yönetimlerin	
ve	MBB’nin	görev	alanına	giren	konularda	
inceleme	yapmakta,	mevzuat	ve	uygulamadan	
kaynaklanan	sorunları	belirleyerek	çözüm	önerileri	
sunmaktadır.	Belediyelere	yönetilen	davaları	ve	
bu	davaları	yürütürken	karşılaştıkları	problemleri	
ve	nihai	mahkeme	kararlarını	paylaşarak	emsal	
oluşturacak	şekilde	bilgi	ve	deneyim	aktarımında	
bulunulmaktadır.	Ayrıca	yerel	yönetimlerin	tabi	
olduğu	güncel	mevzuatın	değerlendirmesini	
yapmakta	ve	mevzuata	ilişkin	çalışmaları	takip	
ederek,	belediyelerin	sorunlarını	ileten	öneri	
ve	teklifler	hazırlamakta	ve	ilgili	mecralarda	
sunmaktadır.	

Hukuk	Platformu,	toplantılarında	ve	üyeleri	ile	
gerçekleştirmiş	olduğu	Yerel	Yönetimlerde	Güncel	
Hukuki	Sorunlar	ve	Çözüm	Önerileri	III.	Hukuk	
Çalıştayında,	İş	Hukuku	ve	İlgili	Mevzuat,	Usuli	
İşlemler,	Kamulaştırmalar	ve	Kamulaştırmasız	El	
Atmalar	ve	İmar	Uygulamaları	isimli	dört	ana	başlık	
altında;	27	temel	konu	ve	11	alt	sorun	şeklinde	
incelemeler	gerçekleştirmiştir.	Yıl	boyu	süren	
çalışmalar	neticesinde	yerel	yönetimlerin,	yasal	
mevzuatın	sınırlılıkları	nedeniyle	gerek	teoride	gerek	
uygulamada	karşılamış	oldukları	sorunlar	tespit	
edilmiştir.	Çalışmalarda	hem	yerel	yönetimlere	
ilişkin	temel	mevzuatın	yetersiz	kaldığı	hususlarda	
yasal	değişiklik	talepleri	öneri	metinleri	ile	sunulmuş	
hem	de	uygulamada	karşılaşılan	problemlere	ilişkin	
somut	çözüm	önerileri	geliştirilmiştir.	Platform	
üyelerinin	bilgi	birikimleri,	tecrübeleri	ve	deneyimleri	
ile	belediyelere	rehber	bir	metin	olması	ve	diğer	
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raporlarımızda	olduğu	gibi	yasal	değişikliklerde	
dikkatlerine	sunulmak	üzere	ilgili	mercilere	ve	üye	
belediyelerimize	gönderilmesi	amacıyla	Platformun	
üçüncü	raporu	şubat	ayında	yayımlanmıştır.	

Mart	ayında	Hukuk	Platformu	ve	Şehir	Planlama	
Platformu	iş	birliğiyle	“Deprem	Odağında	İmar	
Mevzuatı”	temalı	bir	toplantı	düzenlenmiştir.	
Toplantıda,	imar	uygulamaları	ve	kentsel	dönüşüm	
başlığında	kentsel	dönüşüme	dair	bilinçlendirme,		
arazi	ve	arsa	düzenlemeleri,	2863	sayılı	Kültür	ve	
Tabiat	Varlıklarını	Koruma	Kanunu,	2960	sayılı	
Boğaziçi	İmar	Kanunu,	6306	sayılı	Afet	Riski	Altındaki	
Alanların	Dönüştürülmesi	Hakkında	Kanun,	ilgili	
uygulama	yönetmelikleri,	parsel	bazlı	ve	çok	bloklu	
sitelerin	dönüşümü,	güçlendirme,	yapı	yapma	
yetkisi,	riskli	alan	ve	yapılarla	ilgili	uygulama	esnası	
ve	sonrası	denetim	ve	uygulama	sorunları	temel	
tartışma	konuları	olarak	çalışılmış	ve	bu	hususlara	
yönelik	genel	öneriler	ve	belediyeleri	yakından	
ilgilendiren	birtakım	yasal	değişiklikler	talep	
edilmiştir.	

Hukuk	Platformu	tarafından	haziran	ayında	
imar	hukuku	eğitimi	ile	bu	alandaki	yasal	
düzenlemelerin	istişare	edildiği	platform	toplantısı	
gerçekleştirilmiştir.	Toplantıda,	imar	planları,	plan	

kademeleri,	plan	yapma	yetkisi,	büyükşehir-ilçe	
ilişkisi,	imar	planlarına	dava	açma	süresi,	imar	
planları	davalarında	ehliyet,	imar	planlarının	başlıca	
iptal	sebepleri,	yargı	kararlarının	uygulanmasında	
tereddüte	düşülen	konular,	üst	ölçekli	planların	
mahkemelerce	yürürlüğünün	durdurulması	veya	
iptalinin	alt	ölçekli	planlara	etkisi,	parselasyon	
planları,	parselasyon	planlarında	başlıca	hukuka	
aykırılık	sebepleri,	parselasyon	işlemleri	için	verilen	
YD	ve	iptal	kararlarının	diğer	taşınmaz	maliklerine	
etkileri	ele	alınarak	iptal	edilen	parselasyon	planı	
sonrası	yapılacak	işlemler,	tescilden	uzun	zaman	
sonra	iptal	edilen	parselasyon	planlarında	uygulama	
zorluğu,	parselasyon	planlarının	fiilen	ve	hukuken	
uygulanamıyor	olması,	imar	planları	ve	parselasyon	
planlarının	yürürlüğünün	durdurulması	ve	iptalinin	
devam	eden	inşaatlara	etkisi,	iptal	edilen	parselasyon	
sonrası	yapılacak	işlemler,	imar	hukukunda	
kazanılmış	hak	kriterleri	ile	planlarda	kazanılmış	hak	
konuları	anlatılmıştır.	Bahsi	geçen	konularda	verilen	
yargı	kararları	hukuk	işleri	ve	imar	işleri	müdürleri	
ile	avukatlar,	mimarlar,	şehir	plancıları	ve	harita	
mühendisleri	ile	birlikte	değerlendirilmiştir.	İmar	
hukukuna	yönelik	gerek	gerçekleştirilen	eğitimlerde	
gerekse	toplantılarda	ortaya	çıkan	hukuki	sorunlara	
ilişkin	çözüm	önerileri	sunulmuştur.
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4.4.6. İNSAN KAYNAKLARI VE 
EĞİTİM PLATFORMU

İnsan	Kaynakları	ve	Eğitim	Platformu,	MBB	
üyesi	belediyelerin	insan	kaynakları	ve	eğitim	
birimlerindeki	yönetici	ve	çalışanların	bilgi	ve	tecrübe	
paylaşımında	bulunabilecekleri	ve	uygulamada	
karşılaşılan	sorunlara	ortak	çözüm	bulabilecekleri	bir	
platform	olarak	tasarlanmıştır.

İnsan	Kaynakları	ve	Eğitim	Platformu	üyeleri	ve	
belediyelerin	eğitim	alanında	çalışan	personelinin	
katılımıyla	düzenlenen	platform	toplantısı	19	
Eylül	2023	tarihinde	gerçekleştirilmiştir.	Toplantı	
kapsamında,	Ülkü	Arıkboğa	tarafından	hizmet	içi	
eğitim	talep	süreçleri	detaylı	bir	şekilde	anlatılmış,	
eğitim	alanında	yaşanan	sorunlar	ve	çözüm	önerileri	
ve	Platform	buluşmaları	için	yol	haritası	oluşturmaya	
yönelik	iki	atölye	düzenlenmiştir.	Hibrit	bir	
organizasyon	yapısına	sahip	olan	toplantı	hem	yüz	
yüze	hem	de	çevrimiçi	olarak	katılımcıları	bir	araya	
getirmiştir.

4.4.7. KURUMSAL İLETİŞİM 
PLATFORMU

Kurumsal	İletişim	Platformu,	MBB	üyelerinin,	
bağlı	kuruluşlarının	ve	şirketlerinin	stratejik	iş	
hedefleri	doğrultusunda	tüm	iletişim	süreçlerinin	
entegre	bir	şekilde	yönetilmesi	için	belediyelerin	
basın	danışmanları,	sosyal	medya	uzmanları,	
kurumsal	iletişim	ve	halkla	ilişkiler	yöneticilerinden	
oluşmaktadır.	Kurumsal	itibar	yönetimi,	lider	
iletişimi,	kriz	yönetimi,	gündem	yönetimi,	kurumsal	
sponsorluklar,	etkinlik	yönetimi,	medya	ilişkileri,	iç	
iletişim	planlaması,	kurumsal	sosyal	sorumluluk	
çalışmaları,	marka,	kurumsal	kimlik,	pazarlama	
iletişimi,	spor-sanat	faaliyetleri	yönetimi,	dijital	
iletişim	alanlarında	iş	stratejilerinin	etkin	bir	
şekilde	oluşturulması	için	eğitim	ve	çalıştaylar	
düzenlemektedir.

4.4. PLATFORMLAR
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4.4.8. KÜLTÜR SANAT PLATFORMU

Kültür	Sanat	Platformu,	üye	belediyelerin	kültür	
sanat	faaliyetlerine	ilişkin	yöneticilerinden	
oluşmaktadır.	2017	yılından	beri	faaliyet	gösteren	
platform	kültür	politikalarının	belirlenmesi,	merkezi	
yönetim	ile	yerel	yönetim	ilişkilerinin	güçlendirilmesi,	
kültür	sanat	yöneticilerinin	niteliklerinin	
geliştirilmesine	yönelik	eğitimler	ve	seminerler	
düzenlenmesi	gibi	çalışmalar	yürütmektedir.	
Platform,	yaptığı	çalıştaylarda	kültür	sanat	
yöneticilerinin	görüşlerine	ve	paylaştıkları	verilere	yer	
vermek	suretiyle	raporlar	yayınlamaktadır.

Bu	Platform;	bölgenin	kültür	varlıklarının	korunması,	
geleneksel	ve	evrensel	müziğin	çeşitli	türlerinin	
dinletilmesi,	sergiler,	defileler,	film	gösterimleri,	güzel	
sanatlar,	beceri	kazandırma	ve	meslek	edindirme	ve	
tiyatro	gibi	belediyenin	hizmet	sunduğu	alanlarda	
gerekli	bilginin	ve	iyi	uygulama	örneklerinin	
paylaşıldığı	bir	platformdur.

4.4.9. KÜTÜPHANE VE BİLGİ 
MERKEZLERİ PLATFORMU

Kütüphane	ve	Bilgi	Merkezleri	Platformu,	üye	
belediyeler	arasında	bilgi	ve	tecrübe	paylaşımında	
bulunmak,	kütüphanelerin	ortak	sorunlarına	çözüm	
bulmak	ve	geliştirmek	amacıyla	kurulmuştur.	

Kütüphane	ve	Bilgi	Merkezleri	Platformu	bu	amaçla;	
kütüphanecilik	ve	kütüphane	yönetimi	alanındaki	
gelişmeleri	değerlendirmek,	Marmara	Bölgesi’ndeki	
Belediyelere	bağlı	kütüphane	ve	bilgi	evleri	sayılarını	
tespit	etmeye	yönelik	olarak	veri	analiz	ve	raporlama	
çalışmaları	yapmak,	kütüphane	ve	bilgi	evlerinde	
çalışan	personele	yönelik	olarak	eğitim	ve	seminer	
planları	yapmak,	kütüphanelerin	ortak	sorunları	
hakkında	istişarelerde	bulunmak,	iyi	kütüphane	
örneklerini	paylaşmak	gibi	faaliyetleri	yürütmektedir.	
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4.4.10. MALİ HİZMETLER 
PLATFORMU

Mali	Hizmetler	Platformu,	MBB	üyesi	belediyelerin	
mali	hizmetler	birimlerindeki	yönetici	ve/veya	birim	
yöneticileri	tarafından	görevlendirilen	uzmanların	
bilgi	ve	tecrübe	paylaşımında	bulunabilmelerinin	
yanı	sıra	mevzuat	ve	uygulamadan	kaynaklanan	
sorunları	belirleyerek	bunlara	ilişkin	çözüm	önerileri	
sunmak	ve	iyi	uygulama	örneklerini	paylaşmak	
amacıyla	kurulmuştur.

Bilindiği	gibi	kamu	idarelerin	mali	süreçlerinin	
yönetilmesi	oldukça	yoğun,	detaylı	ve	değişken	
bir	mevzuat	çerçevesinde	yapılmaktadır.	Mali	
saydamlığın,	hesap	verebilirliğin	sağlanması,	
kaynakların	etkili	ve	verimli	bir	şekilde	kullanılması	
konularında	da	ilgili	yöneticilere	önemli	görev	
ve	sorumluluklar	yüklenmiştir.	Mali	Hizmetler	
Platformunun,	tüm	bu	süreçlerin	sağlıklı	bir	şekilde	
yürütülmesi	ve	belediyelerin	mali	yapılarının	
güçlendirilmesi	konusunda	belediyelere	katkı	
sağlaması	hedeflenmektedir.	

4.4.11. YEREL DİPLOMASİ 
PLATFORMU

Yerel	Diplomasi	Platformu,	Marmara	Bölgesi’ndeki	
yerel	yönetimler	arasında	yerel	diplomasi	bilincinin	
yaygınlaştırılmasına	katkıda	bulunmak,	deneyim	
ve	bilgi	paylaşımına	zemin	hazırlamak,	iyi	
uygulamaları	yaygınlaştırmak	ve	koordinasyonu	
sağlamak	amacıyla	kurulmuştur.	Bu	çerçevede	
MBB	üye	belediyelerinin	yurt	dışındaki	yerel	
yönetimler	ve	uluslararası	kuruluşlarla	iş	birliği	ve	
ortaklık	anlayışının	geliştirilmesi	suretiyle	yerel	
diplomasinin	etkin	bir	araç	olarak	kullanılmasını	
teşvik	etmek	hedeflenmektedir.	2023	yılı	içerisinde	
Yerel	Diplomasi	Platformu	üyelerinin	katılımıyla	
bilgilendirme	toplantıları,	rapor	sunumları,	eğitimler	
ve	MARUF	kapsamında	çeşitli	oturumlar	ve	ağ	
kurma	etkinlikleri	gerçekleştirilmiştir.	

Uluslararası	etkinlik,	hibe,	fon	ve	ödül	çağrıları	
konusunda	Yerel	Diplomasi	Platformu	üyelerine	
yönelik	duyuru	ve	bilgilendirmeler	yapılmış,	üyelerin	
uluslararası	tematik	iş	birlikleri	ve	projeler	için	
partner	arayışlarına	destek	olunmuştur.	Mentor	
Programı	kapsamında,	Yerel	Diplomasi	Platformu	
üyeleri	arasında	iş	birliği,	bilgi	ve	tecrübe	paylaşımına	
yönelik	programlar	düzenlenmiştir.	Ayrıca,	üye	
belediyelerin	dış	ilişkiler	konusundaki	kurumsal	
yapılanmalarını,	yerel	diplomasi	faaliyetlerini	ve	
dış	ilişkiler	alanındaki	faaliyetlerinde	karşılaştıkları	
sorunları	ortaya	çıkarmak	amacıyla	yürütülen	
"Marmara	Bölgesi	Yerel	Diplomasi	Araştırması"nın	
saha	aşaması	MBB’nin	tüm	üye	belediyeleriyle	
görüşmeler	gerçekleştirilerek	tamamlanmıştır.

4.4. PLATFORMLAR
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4.4.12. ŞEHİR PLANLAMA 
PLATFORMU 

Şehir	Planlama	Platformu,	doğal	ve	kültürel	
kaynakların	sürdürülebilirliğinin	mümkün	kılınması;	
adil,	kapsayıcı	ve	katılımcı	kentleşme	modellerine	
katkı	sağlanması	ve	yaşam	kalitesi	yüksek	kentlerin	
oluşturulması	amacıyla	kurulmuştur.	MBB	üyesi	
belediyelerin	akıllı	şehir,	altyapı,	coğrafi	bilgi	
sistemleri,	deprem,	emlak,	etüt	proje,	fen	işleri,	
harita,	imar,	kamulaştırma,	kentsel	dönüşüm,	kentsel	
tasarım,	koruma	ve	kültürel	miras,	park	ve	bahçeler,	
ulaşım,	şehir	planlama,	kırsal	planlama,	yapı	
kontrol	gibi	alanlarda	faaliyet	gösteren	birimlerin	
yöneticileri	ve	uzmanlarından	oluşan	platform	
bünyesinde	“afetlere	dayanıklılık”	temasıyla	65	kişinin	
katılımı	ile	toplantı	gerçekleştirilmiştir.	Toplantı,	
8	Mart’ta	“Deprem	Odağında	İmar	Mevzuatı”	
konusu	çerçevesinde	Şehir	Planlama	Platformu	
ve	Hukuk	Platformu	ortaklığında	çevrimiçi	olarak	
düzenlenmiştir.	Belediyelerin	hukuki	konulardaki	
sorunlarına	detaylı	çözümler	üretmek	üzerine	çalışan	
MBB	Hukuk	Platformu	üyeleri	ile	imar,	planlama,	
parselasyon,	ruhsatlandırma,	yapı	denetim,	kentsel	
dönüşüm	gibi	konularda	çalışmalar	yürüten	MBB	
üyesi	büyükşehir	belediyelerinin	ilgili	daire	başkanları	
ve	birim	müdürleri,	il	belediyelerinin	birim	müdürleri	
ve	İstanbul	ilçe	belediyelerinin	birim	müdürleri	ve	
uzmanlarının	katılımı	ile	deprem	odağında	imar	
mevzuatı	görüşülmüştür.	Yerel	yönetim	temsilcileri	
tarafından	deprem	ile	ilgili	yasa	ve	yönetmelikler	
başta	olmak	üzere	uygulamalarda	karşılaşılan	
sorunlar	hakkında	öneri	ve	görüşleri	alınarak	
yapılması	gereken	çalışmalar	istişare	edilmiştir.	
Mülkiyet	problemlerinden	kentsel	dönüşümde	
belediyelerin	yetkilerine,	imar	affından	mesleki	
yeterliliğe	kadar	pek	çok	konunun	gündeme	alındığı	
toplantının	odak	konu	çalışmaları	ile	devam	etmesi	
planlanmıştır.	

4.4.13. SOSYAL HİZMETLER 
PLATFORMU

Sosyal	Hizmetler	Platformu,	Marmara	Bölgesi’nde	
faaliyet	gösteren	üye	belediyelerin	sosyal	hizmetler,	
sosyal	uyum,	sosyal	yardım,	psikososyal	destek,	
bağımlılık	vb.	alanlarda	farklı	hizmet	gruplarına	
yönelik	faaliyet	gösteren	birim	yöneticilerinden	
oluşmaktadır.

Sosyal	Hizmetler	Platformu,	yaşam	kalitesi	yüksek	
kentlerin	oluşmasına,	adil,	kapsayıcı	ve	katılımcı	
sosyal	hizmet	modellerinin	ve	sosyal	politikaların	
gelişimine	katkı	sağlamak	amacıyla	yerel	yönetimler	
arasında	koordinasyon	sağlama,	bilgi	ve	tecrübe	
paylaşımına	zemin	hazırlama,	yerel	yönetimlerin	
talep	ve	ihtiyaçları	doğrultusunda	ortak	politika	
belirlenmesine	yönelik	faaliyetlerde	bulunma,	
merkezi	yönetim	ile	yerel	yönetim	arasında	
sağlıklı	bir	iletişime	aracılık	etme,	şehir	veya	bölge	
kapsamında	oluşan	sorunlara	ortak	çözümler	
üretme	hedefleriyle	26	Nisan	2023	tarihinde	yapılan	
ilk	toplantı	ile	kurulmuştur.

Sosyal	Hizmetler	Platformu,	üyelerinin	uzmanlık	
alanlarına	ve	kentsel	çalışma	ölçeklere	göre	farklı	alt	
gruplar	halinde	faaliyet	göstermektedir.
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PROJELER

4.5.

4.5.1. ORTAKLAŞA: KÜLTÜR, 
DİYALOG VE DESTEK PROGRAMI

Avrupa	Komisyonu	tarafından	finanse	edilen,	
İstanbul	Kültür	ve	Sanat	Vakfı’nın	(İKSV)	
yürütücülüğünde,	MBB’nin	iştirakinde	ve	EUNIC	
(Avrupa	Birliği	Ulusal	Kültür	Enstitüleri)	İstanbul	
ve	Ankara	iş	birliğinde	gerçekleşen	ve	yerel	
düzeyde	kapsayıcı	ve	katılımcı	kültür	politikalarının	
oluşturulmasını	teşvik	etmek	amacıyla	tasarlanan	
proje	2023	Ocak’ta	başlamıştır	ve	36	ay	sürecektir.		
Ülke	genelinde	kültür-sanat	alanında	faaliyet	
gösteren	sivil	toplum	kuruluşları,	yerel	yönetimler	
ve	bağımsız	kültür-sanat	profesyonellerine	ulaşmayı	
hedefleyen	projenin	Öğrenme	Programı,	Hibe	
Programı	ve	Diyalog	Programı	olmak	üzere	üç	temel	
ayağı	bulunmaktadır.	

Projede	kültür	sektöründe	faaliyet	gösteren	sivil	
toplum	kuruluşları	ile	belediyeler	arasındaki	
diyaloğun	güçlendirilmesi,	yerel	dinamiklere	göre	
farklılık	gösteren	katılımcı	kültür	politikalarının	
inşası	için	gerekli	mekanizmaların	oluşturulması	
ve	yerel	kültür	politikalarının	üretim	süreçlerinde	
sivil	katılım	için	alan	açılması	amaçlanmaktadır.	
MBB,	projenin	yerel	yönetimler	için	görünürlüğünü	
artırmakta,	proje	faaliyetlerinin	yaygınlaşmasını	
sağlamakta	ve	projenin	yerel	yönetimler	tarafındaki	
koordinasyonunu	üstlenmektedir.

Ortaklaşa	Hibe	Programı	birinci	dönem	hibe	
çağrısına	yedi	bölge	ve	33	şehirden	toplam	121	
başvuru	gerçekleşmiştir.	10’u	büyükşehir	belediyesi	
olmak	üzere	16	şehir	ve	71	ilçe	belediyesi	programa	

başvuru	yapmıştır.	Bağımsız	jüri	tarafından	
değerlendirilen	başvurular	sonucunda	I.	Açık	Çağrı	
Döneminde	KONSERVE:	Kentlerarası	Misafir	Sanatçı	
Programı	Ağı	başlıklı	proje	ile	Teos	Kültür	Sanat,	
Çekirdek	Eskişehir	projesi	ile	Puruli	Kültür	Sanat	
Derneği,	Demir	Elma	Festivali	ile	Gola	(Yayla)	Kültür	
Sanat	Derneği,	Adıyaman	Kömür	I.	Çocuk	ve	Gençlik	
Festivali	projesi	ile	Önce	Çocuklar	Derneği	hibe	
almaya	hak	kazanmıştır.	

80



4.5.2. İSTANBUL VE SETÚBAL’DA 
YEREL GIDA SİSTEMLERİNİ 
DÖNÜŞTÜRMEK (TRANSFORMING 
THE LOCAL FOOD SYSTEM IN 
ISTANBUL AND SETÚBAL WITH 
LOCAL AUTHORITIES) PROJESİ

Buğday	Derneği,	MBB	ve	Portekiz’den	K-Evolution	
ortaklığında,	Mercator	Vakfı	mali	desteği	ile	
Türkiye’den	MAD	(Mekanda	Adalet	Derneği)	ve	
Avrupa’dan	ALDA	(European	Association	for	Local	
Democracy)	yürütücülüğünde,	THE:PLACE	–	Türkiye	
Avrupa	El	Ele:	Sivil	Toplum	ve	Yerel	Yönetimler	
İçin	Değişim	Programı	kapsamında	yürütülen	
ve	1	Eylül	2022’de	başlayan	proje	31	Ağustos	2023	
tarihinde	tamamlanmıştır.	Bu	proje	ile	yerel	
yönetimlerin	gıda,	agroekoloji	ve	gıda	tedarik	
zincirleri	konularında	yürütmekte	olduğu	çalışmalar	
ve	bu	çalışmalar	esnasında	karşılaştıkları	zorlukların	
belediyeler	ve	ilgili	STK’larla	yapılacak	görüşmelerle	
tespit	edilmesi,	kısa	tedarik	zincirleri	konusunda	

ulusal	ve	uluslararası	çevrim	içi	toplantılar	ve	
eğitimler	yoluyla	yerel	yönetimlerin	kapasitelerinin	
artırılması	amaçlanmıştır.	Proje	kapsamında	kırsal	
ve	tarımsal	niteliğe	sahip	ilçe	belediyeleri	ve	sivil	
toplum	kuruluşları	başta	olmak	üzere	İstanbul	
tarım-gıda	sisteminin	farklı	paydaşları	ile	bir	araya	
gelinmiş,	belediye	ziyaretleri	ve	saha	incelemeleri	
gerçekleştirilmiş,	ulusal	ve	uluslararası	ölçekte	
belediyelerin	deneyim	paylaşımı	yapmasına	olanak	
tanıyan	platformlar	oluşturulmuş	ve	İstanbul	
belediyeleri	ve	STK’ları	bir	araya	getiren	iki	günlük	bir	
çalıştay	düzenlenmiştir.	Proje	sonunda	bir	yıl	süren	
anket	çalışmaları,	saha	incelemeleri	ve	görüşmelerin	
çıktıları	temel	alınarak	İstanbul	ve	tüm	diğer	il	ve	
ilçeler	için	hazırlanabilecek	gıda	strateji	belgeleri	ve	
eylem	planları	için	bir	altlık	oluşturulabilecek	bir	yol	
haritası	hazırlanmıştır.
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4.5.3. MARMARA BÖLGESİ'NDE YER 
ALAN YEREL YÖNETİMLERİNİN VE 
SİVİL TOPLUMUN İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ 
İLE MÜCADELE KAPASİTELERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ PROJESİ

Hollanda	Dışişleri	Bakanlığı	tarafından	finanse	
edilen	MATRA	Programı	kapsamında	geliştirilen	
ve	WRI	Türkiye	ile	MBB	ortaklığında	yürütülen	
ve	Ekim	2023’te	başlayan	proje	ile	belediyeler	
ve	STK'lar	için	kapsamlı	bir	kapasite	geliştirme	
programı	oluşturulacaktır.	Bu	kapasite	geliştirme	
programı,	iklim	değişikliğiyle	mücadelede,	
Marmara	Bölgesi'ndeki	yerel	yönetimlerin	ve	
STK'ların	iklim	yönetişim	kapasitesinin	artırılmasını	
amaçlamaktadır.	Bir	yıl	sürecek	olan	proje	
kapsamında	ihtiyaç	analizine	dayanan	kapsamlı	
bir	eğitim	programı	geliştirilecektir.	Bu	eğitim	
programında	kendi	kendine	öğrenme	materyali	
olan	e-modüller,	tamamlayıcı	videolar,	uzmanlar	
tarafından	verilecek	hibrit	eğitimler,	interaktif	
çalıştaylar	ve	iyi	uygulamalar	kitapçığı	yer	alacaktır.

4.5. PROJELER

4.5.4. FUCIN: GELECEĞİN 
VATANDAŞLARINI AVRUPA YEŞİL 
MUTABAKAT’INA DAHİL ETMEK-
VATANDAŞLIĞIMIZIN HARİKA 
DOKUSU PROJESİ

İtalya	Ulusal	Araştırma	Konseyi'nin	ana	başvuran,	
MBB’nin	de	dahil	olduğu	7	partnerden	(Consiglio	
Nazionale	delle	Ricerche,	INAK,	K12	Vakfı,	Istituto	
Tecnico	Economico	per	il	Turismo	Marco	Polo,	
Calenzano	Belediyesi	ve	Bilimce	Derneği)	oluşan	
proje	konsorsiyumu	tarafından	başvuru,	Erasmus+	
KA2	altında	"Okul	Eğitimi	Alanında	İş	birliği	
Ortaklıkları"	kolunda	yapılmış	ve	İtalya	Ulusal	
Ajansı	tarafından	250.000	Euro	hibe	almaya	hak	
kazanmıştır.	Proje	ile	öğrenciler	ve	yerel	politika	
yapıcılar	arasında	oluşturulacak	iş	birlikleri	yoluyla	
aktif	vatandaşlığı	teşvik	etmeyi	ve	Avrupa	Yeşil	
Mutabakatı	(European	Green	Deal)	çerçevesinde	
sürdürülebilir	ve	yerel	yeşil	politikaların	geliştirilmesi	
ve	iyileştirilmesi	hedeflemektedir.	Ekim	2023’te	
başlayan	ve	toplam	30	ay	sürecek	proje,	14	Aralık	
2023	tarihinde	Beykoz	Belediyesi	ev	sahipliğinde	
Beykoz	Fen	Lisesi'nden	50	öğrencinin	katılımıyla	
Türkiye'deki	ilk	teknik	gezisini	gerçekleştirmiştir.	
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4.5.5. SOKAK DÖNÜŞTÜRME PROVA 
UYGULAMA DESTEK PROGRAMI

MBB,	Superpool	ve	Global	Designing	Cities	Initiative	
(Global	Kent	Tasarımı	İnisiyatifi)	iş	birliğinde,	
kent	sokaklarını	çocuklar	ve	bakım	verenleri	
için	yaşanabilir,	yaya	ve	çocuk	dostu	kamusal	
mekânlara	dönüştürme	amacıyla	ikinci	kez	“Sokak	
Dönüştürme	Prova	Uygulama	Destek	Programı”	
Ocak	2023’te	MBB	üye	belediyelerine	açık	çağrıya	
çıkılmıştır.	Program	kapsamında	gelen	başvurular	
arasından	seçilen	ve	destek	almaya	hak	kazanan	
sekiz	belediye	ile	Nisan	ve	Mayıs	aylarında	pek	
çok	eğitim	ve	atölye	içeren	öğrenme	programları	
gerçekleştirilmiştir.	Öğrenme	programları	boyunca	
belediye	ekipleri	ile	8	eğitim	ve	4	atölye	olmak	
toplam	12	düzenli	buluşma	(çevrim	içi	ve	yüz	
yüze)	ve	buna	ek	olarak	her	belediye	ekibi	ile	
Ağustos	2023’te	uygulamaya	yönelik	koordinasyon	
toplantıları	düzenlenmiştir.	Eylül	ayında	MARUF	
on	the	Go	etkinlikleri	kapsamında,	her	bir	belediye	
geçici,	esnek	ve	kolay	uygulanabilir	malzemeleri	
ve	sokakların	işlevlerini	değiştirmeye	yönelik	
taktiksel	tasarım	stratejilerinin	katılımcı	yöntemleri	
kullanarak	prova	uygulama	süreçlerini	başlatmıştır.	
Düşük	bütçeli	ve	uygulanabilir	taktiksel	tasarımlarla	
gerçekleştirilen	prova	uygulamalar,	4-7	Ekim’de	
düzenlenen	MARUF23’te	bir	sergiye	dönüştürülmüş	
forum	katılımcılarıyla	paylaşılmıştır.	Sergiye	
2022’deki	ilk	programın	mezunları	Gebze	ve	Malkara	
belediyelerinin	okul	sokağı	ve	meydan	dönüşümleri	
ve	iki	programın	da	öğrenme	ve	mentor	ayağını	
besleyen	Maltepe	Belediyesi’nin	iki	prova	uygulaması	
da	dahil	edilmiştir.	
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4.5.6. ENERJİ DÖNÜŞÜMÜ 
İÇİN AB: BATI BALKANLAR VE 
TÜRKİYE’DE BELEDİYE BAŞKANLARI 
SÖZLEŞMESİ PROJESİ

Enerji	Dönüşümü	için	AB:	Batı	Balkanlar	ve	
Türkiye’de	Belediye	Başkanları	Sözleşmesi	Projesi	
(EU4	Energy	Transition	Covenant	of	Mayors	in	
the	Western	Balkans	and	Türkiye	-	EU4ETTR),	
Batı	Balkanlar	ve	Türkiye’de	enerji	dönüşümünü	
sağlamayı	ve	iklim	değişikliğiyle	mücadele	
etmeyi	amaçlamaktadır.	Bu	kapsamda	proje,	
Batı	Balkanlar	ve	Türkiye’deki	Belediye	Başkanları	
Sözleşmesi’ne	taraf	olan	şehirleri	enerji	ve	iklim	
hedefleri	kapsamındaki	taahhütlerini	yerine	
getirmeleri	konusunda	desteklemektedir.	Proje	
kapsamında	Türkiye’den	iki	pilot	belediye	olarak	
Bağcılar	Belediyesi	ve	İstanbul	Büyükşehir	Belediyesi	
seçilmiştir.	Proje	süresince	seçilen	pilot	belediyelere	
“Sürdürülebilir	Enerji	ve	İklim	Planı”	(SECAP)	
geliştirmeleri	için	danışmanlık	hizmeti	verilip	
teknik	destek	ve	kapasite	desteği	sağlanmaktadır.	
Projenin	Türkiye	ayağını	Litvanya’dan	Merkezi	
Proje	Yönetimi	Ajansı	(CPMA)	yürütmektedir.	MBB,	
Çok	Düzeyli	Yönetişim	Platformunun	(MLGP)	
oluşturulmasında	yer	almış,	2023	yılı	boyunca	test	
sürecinin	koordinatörlüğünü	yürütmüştür.	MBB,	
ayrıca	projenin	Yerel	Yönlendirme	Komitesi’nde	ve	
tüm	Çalışma	Gruplarında	yer	almaktadır.	

MBB;	proje	görünürlük	faaliyetlerine	katkı	sunmakta,	
proje	materyallerinin,	çıktılarının	ve	bilgilerinin	
Marmara	Bölgesi	genelinde	yaygınlaştırılmasında	
danışma	organı	olarak	yer	almaktadır.	İklim	ve	Enerji	
için	AB	Belediye	Başkanları	Sözleşmesi'nin	(EU	
Covenant	of	Mayors	for	Climate&Energy)	Türkiye'deki	
Destekleyici	Kuruluşu	olarak	MBB;	SECAP	hazırlığı	
ile	ilgili	olarak	Türkiye'deki	mevcut	duruma	genel	
bakışın	ne	olduğunu,	enerji	verimliliği/temiz	enerji/
sürdürülebilir	enerji	uygulamaları	vb.	için	en	iyi	

4.5. PROJELER

uygulamaların	neler	olduğunu	gösteren	belgelerin	
hazırlanmasında	proje	konsorsiyumuna	destek	
vermektedir.	MBB	proje	toplantılarına	ev	sahipliği	
yapmaktadır.	Ayrıca,	projenin	izleme	ve	raporlama	
süreçlerinde	önemli	bir	proje	paydaşıdır.
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4.5.7. YEREL YÖNETİŞİMDE 
REZİLYANS (RESLOG-TÜRKİYE) 
PROJESİ

MBB,	Türkiye	Belediyeler	Birliği,	Çukurova	
Belediyeler	Birliği	ve	İsveç	Yerel	Yönetimler	ve	
Bölgeler	Birliği	iş	birliğinde	“Yerel	Yönetişimde	
Rezilyans”	(RESLOG)	Projesinin	Türkiye	ayağı	
yürütülmektedir.	İsveç	Uluslararası	Kalkınma	
Ajansı	(SIDA)	tarafından	finanse	edilen	ve	2018	
yılında	başlayan	RESLOG	Projesi,	Suriye	göç	
krizinden	önemli	ölçüde	etkilenen	Türkiye	ve	
Lübnan’da,	yerel	yönetim	sistemlerinin	rezilyans	
(dayanıklılık),	barışçılık	ve	kapsayıcılık	ilkeleri	
çerçevesinde	hem	yerleşik	topluluklar	hem	de	
göçmenler	için	kapsayıcı	temel	hizmetler	sunmasını	
desteklemeyi	amaçlamaktadır.	RESLOG	Türkiye	
Projesi	2022-2024	dönemini	kapsayan	ikinci	dönem	
çalışmalarının	odağında	ise	“birlikte	yaşamayı	
desteklemek”	yer	almaktadır.	Bu	çerçevede	
çalışmalar	hem	belediyeleri	hem	de	sivil	toplumu	
ve	hemşehrileri	hedeflemektedir.	Projenin	yeni	
döneminde	“yerel	ekonomik	kalkınma”	bileşenine	
ve	bu	kapsamdaki	çalışmalara	da	yer	verilmiştir.	
Projenin	“Aktif	hemşerilik	ve	barışçıl	birlikte	yaşam	
konusunda	Türk	ve	İsveç	belediyeleri	arasında	iş	
birliği”	konulu	faaliyet	adımı	kapsamında,	İsveçli	
uzmanların	katılımıyla	“Herkes	için	Sosyal	Olarak	
Sürdürülebilir	Mahalleler	Yaratmak”	ve	“Sivil	Toplum	
Aracılığıyla	Kapsayıcılık”	başlıklarıyla	MBB	ev	
sahipliğinde	çalıştaylar	gerçekleştirilmiştir.	Ayrıca	
iyi	uygulama	örneklerinin	incelenmesi	ve	olası	iş	
birliği	imkanlarının	değerlendirilmesi	amacıyla	11-17	
Haziran	2023	tarihleri	arasında	İsveç’e	düzenlenen	
programa	Marmara	Bölgesi	ve	Çukurova	Bölgesi	
pilot	belediyeleri	katılmıştır.	

RESLOG	Projesi	pilot	belediyeleri	tarafından	üretilen	
bilgi	ve	tecrübenin	yaygınlaştırılması	amacıyla	MBB	

tarafından	yürütülen	Mentor	Programı	kapsamında	
yeni	bir	faaliyet	adımı	tasarlanmış	ve	iki	farklı	grup	
halinde	pilot	belediyelere	yönelik	mentorluk	eğitimi	
gerçekleştirilmiştir.	

Belediyelerin	göç	veri	yönetimi	kapasitesinin	
güçlendirilmesi	çalışması	kapsamında	Türkiye	
Ekonomik	ve	Sosyal	Etüdler	Vakfı	(TESEV)	iş	
birliğinde	belediyelerin	göç	alanındaki	mevcut	
veri	yönetimine	yönelik	yaklaşımlarının	tespit	
edilmesi	amacıyla	çevrim	içi	bir	anket	hazırlanmış	ve	
belediyelerin	ihtiyaçları	doğrultusunda	“Belediyelerin	
Mevcut	Veri	ve	Göstergelerinin	İyileştirilmesi”	
ve	“Belediyelerin	Veri	Paylaşım	ve	İş	birliklerinin	
İyileştirilmesi”	başlıklarıyla	eğitim	programları	ve	ikili	
görüşmeler	düzenlenmiştir.	

4.5.8. BEURS: AVRUPA BİRLİĞİ 
BURSLARI (EUROPEAN UNION 
SCHOLARSHIPS) PROJESİ

MBB,	Avrupa	Kalkınma	Fonu	(European	
Development	Fund)	tarafından	finanse	edilen	
ve	International	Centre	for	Migration	Policy	
Development	(ICMPD)	tarafından	2022-2025	yılları	
arasında	(36	ay)	yürütülecek	olan	“Avrupa	Birliği	
Bursları	/	European	Union	Scholarships	(BEURs)”	
Projesinin	partneri	olarak	konumlanmaktadır.	
Proje	kapsamında	Türkiye’de	geçici	koruma	
altındaki	Suriyeli	öğrenciler,	uluslararası	koruma	
altındaki	öğrenciler	ve	Türkiye	Cumhuriyeti	
vatandaşı	öğrencilerin	yükseköğretime	erişimlerinin	
iyileştirilerek	kendi	kendilerine	yeterliliklerinin	
sağlanması	ve	istihdama	erişim	ve	sosyal	uyum	
süreçlerinin	desteklenmesi	amaçlanmaktadır.	Proje	
kapsamında	1.	dönem	burs	çağrısı	ve	burs	ödemeleri	
2023	yılında	gerçekleştirilmiştir.
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4.6.1. MENTOR PROGRAMI

Belediyeler	arası	iş	birliği	geliştirme	programı	
olan	Mentor,	belediyelerin	kapasite	ve	personel	
yetkinliklerini	artırmayı	hedeflemektedir.	Program	
kapsamında,	belediyeler	arasında	uzmanlık	talepleri	
ve	uzmanlık	alanlarına	göre	eşleştirmeler	yapılarak	
çevrim	içi	veya	yüz	yüze	toplantılar	organize	
edilmektedir.	Mentor,	planlama,	çevre,	ulaşım,	göç,	
afet	yönetimi,	finans,	insan	kaynakları,	dış	ilişkiler,	
projeler	ve	Sürdürülebilir	Kalkınma	Amaçları	gibi	
geniş	bir	hizmet	yelpazesi	sunmaktadır.	Mentor	
kapsamında,	genellikle	Marmara	Bölgesi'ndeki	
belediyeler	arasında	eşleştirme	yapılmakla	birlikte,	
talepler	doğrultusunda	ulusal	ve	uluslararası	
düzeyde	eşleştirmeler	de	yapılabilmektedir.	

Programa	katılmak	isteyen	belediye	çalışanları,	
uzmanlık	taleplerini	içeren	bir	form	doldurarak	
Mentor	uzman	havuzuna	başvuruda	bulunabilirler.	
Diğer	taraftan,	uzmanlık	desteği	almak	isteyen	
belediye	personeli	de	uzmanlık	talep	formunu	
doldurarak	başvuruda	bulunabilir.	Uzmanlık	
talepleri	ve	sunulan	uzmanlıklar	MBB	tarafından	
eşleştirildikten	sonra,	belediyeler	çevrim	içi	veya	
yüz	yüze	toplantılar	aracılığıyla	bir	araya	getirilir.	

DİĞER 
FAALİYETLER

4.6.

İlk	toplantının	ardından,	belediyeler	süreci	
MBB	koordinasyonunda	ya	da	kendi	aralarında	
sürdürebilirler.	İhtiyaç	halinde,	belirli	bir	süre	için	
personel	değişimi	talepleri	de	yapılabilir.

2023	yılı	içerisinde	MBB	kolaylaştırıcılığıyla	
yürütülen	Mentor	toplantılarının	gündemi	ağırlıklı	
olarak	Gönüllü	Yerel	Değerlendirme	Raporu	(VLR)	
Hazırlama	Süreci	olmuştur.	Bunun	yanı	sıra	Stratejik	
Plan	Hazırlama,	Proje	Yönetimi,	AB	Erasmus+	
Proje	Başvurusu	ve	Yürütme	Süreçleri,	Ulusal	ve	
Uluslararası	Proje	Hibeleri,	Eğitim	İhtiyaç	Analizi,	
Çocuk	Parkı	Tasarımı	başlıkları	altında	toplantılar	
gerçekleştirilmiştir.	Yıl	boyunca	çevrim	içi	yapılan	
toplantılar	sınırlı	tutularak	deneyim	paylaşımı	
sürecinin	verimli	olması	amacıyla	çoğunlukla	yüz	
yüze	toplantı	planlanmıştır.	Bu	kapsamda,	2	çevrim	
içi	toplantı	ve	5	yüz	yüze	toplantı	gerçekleşmiştir.	
2023	yılında,	Arnavutköy	Belediyesi,	Ataşehir	
Belediyesi,	Başakşehir	Belediyesi,	Çiftlikköy	
Belediyesi,	Eyüpsultan	Belediyesi,	Fatih	Belediyesi,	
İstanbul	Büyükşehir	Belediyesi,	Kapaklı	Belediyesi	
Küçükçekmece	Belediyesi,	Pendik	Belediyesi,	
Sakarya	Büyükşehir	Belediyesi	ve	Sarıyer	Belediyesi	
Mentor	programına	dahil	olmuştur.
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4.6.2. AVRUPA ATIK AZALTIM 
HAFTASI (EWWR)

Avrupa	Atık	Azaltım	Haftası	(EWWR),	Avrupa'da	atık	
önleme	konusunda	farkındalık	yaratmayı	amaçlayan	
bir	girişimdir.	Geniş	bir	kitleyi	(kamu	idareleri,	özel	
şirketler,	sivil	toplum	ve	vatandaşlar	dahil	olmak	
üzere)	tek	bir	hafta	boyunca	sürdürülebilir	kaynak	
ve	atık	yönetimi	konusuna	dahil	olmaya	ve	bu	
konuda	farkındalık	artırıcı	faaliyetler	uygulamaya	
teşvik	etmektedir.	MBB,	Avrupa	Atık	Azaltım	
Haftası’nın	Türkiye	Koordinatörü	olmuştur.	MBB,	
Türkiye’de	EWWR	projesine	ilişkin	tüm	tanıtım	ve	
duyuru	çalışmalarını	üstlenmesinin	yanı	sıra,	EWWR	
katılımcıları	tarafından	önerilen	uygulamaların	
kaydını,	doğrulamasını	ve	koordinasyonu	
sağlamaktadır.	Türkiye’den	projeye	yönelik	tüm	
başvurular	MBB	koordinasyonuyla	kabul	edilmekte	
olup,	belediyeler	ve	ilgili	tüm	başvuru	sahipleri,	
projelerinin	sisteme	İngilizce	olarak	girişini	
sağlayabilmektedirler.

 – 17	Ekim	2023	tarihinde	EWWR	hakkında	
bilgilendirme	yapmak	ve	ne	tür	faaliyetler	
gerçekleştirilebileceği	üzerine	istişarelerde	
bulunmak	üzere	326	kişinin	katılımıyla	çevrimiçi	
bir	bilgilendirme	webinarı	gerçekleştirilmiştir.
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 – 1	Kasım	2023	tarihinde	EWWR	kapsamında	
"İlham	Veren	Pratiklerle	Ambalajı	Yeniden	
Düşünmek"	başlıklı	webinar	düzenlenmiştir.	
Webinarda	ambalaja	ilişkin	hem	gündelik	yaşam	
pratiklerinden	hem	de	belediyelerin	atık	yönetimi	
süreçlerinden	bahsedilmiştir.

 – 18-26	Kasım	2023	tarihleri	arasında,	15.	EWWR	
kampanyası	kapsamında	etkinlikler	“Ambalajlar:	
Paketli	Ürün	Alma!”	teması	ile	gerçekleştirilmiştir.	
Tüm	Avrupa’dan	atık	azaltımı,	yeniden	kullanım	
ve	geri	dönüşüme	ilişkin	olarak	bilinçlendirme	
ve	farkındalık	artırma	amaçlı	29	ülkeden	35	
koordinatörün	çabasıyla	toplamda	14.522	faaliyet	
gerçekleştirilmiştir.	2023	yılında	49	tane	faaliyet	
Türkiye’de	gerçekleştirilmiştir.		

4.6. DİĞER FAALİYETLER
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4.6.3. SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA 
AMAÇLARI ÇALIŞMALARI 

MBB,	2015	yılında	Birleşmiş	Milletler	Genel	
Kurulu’nda	Türkiye’nin	de	aralarında	olduğu	193	
üye	devlet	tarafından	kabul	edilen	Sürdürülebilir	
Kalkınma	Amaçları	(SKA’lar)	konusunda	yerel	
yönetimlerin	farkındalığını	artırma,	kurumsal	
kapasitelerini	geliştirme,	yaptıkları	çalışmaları	
izleme,	politika	önerileri	geliştirme	ve	iyi	
uygulamaları	yaygınlaştırmaya	yönelik	çalışmalar	
yapmaktadır.	MBB,	bu	çalışmalarını	bünyesinde	
oluşturduğu	SKA	Elçiliği	ve	SKA	Çalışma	Grubu	
koordinasyonunda	gerçekleştirmektedir.	MBB	SKA	
Elçiliği	yürütücülüğünde	düzenli	olarak	toplanan	
SKA	Çalışma	Grubu,	MBB’nin	ve	üye	belediyelerin	
mevcut	SKA	çalışmalarındaki	ilerlemeleri	takip	
etmekte	ve	gelecekte	yapılacak	SKA	çalışmalarını	
şekillendirmektedir.	MBB	SKA	Elçiliği	ve	SKA	
Çalışma	Grubunun	2023	yılında	yürüttüğü	faaliyetler	
aşağıdaki	gibidir:

Farkındalık	Uyandırma:	MBB	tarafından	yılda	üç	kez	
yayınlanan	Kent	dergisinde	2020	yılında	başlatılan	
“Sürdürülebilir	Kalkınma	Amaçlarının	Yerelleşmesi”	
yazı	dizisi	kapsamında	2023	yılı	boyunca	derginin	
her	sayısında	bir	SKA	ele	alınmış	ve	ilgili	SKA’ya	
yönelik	iyi	uygulamalar	tanıtılmıştır.	Ayrıca	MARUF23	
kapsamında,	Türkiye’den	ve	yurt	dışından	Gönüllü	
Yerel	Gözden	Geçirme	Raporu	(VLR)	hazırlamış	
belediyelerin	bilgi	ve	deneyim	paylaşımında	
bulunduğu	“Kentlerin	Seyir	Defteri:	Gönüllü	Yerel	
Raporlamanın	Gelecek	Rotası”	başlığında	bir	oturum	
düzenlenmiştir.	MBB,	SKA’lar	ve	yerel	yönetimlerin	
SKA’lar	konusunda	yaptıkları	ile	ilgili	farkındalık	
uyandırmak	için	çeşitli	okullarda	ve	üniversitelerde	
eğitim	programları	ve	çalıştaylar	düzenlemiş,	
etkinliklerde	konuşmacı	olarak	yer	almıştır.	

Kapasite	Geliştirme:	Mentor	Programı	kapsamında,	
VLR	hazırlanması	konusunda	çalışma	yürütmüş	
belediyelerle	bu	konuda	kendini	geliştirmek	isteyen	
belediyeler	eşleştirilmiş	ve	toplantılar	düzenlenmiştir.	
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Ayrıca	MBB,	VLR	hazırlayan	üye	belediyelere	bu	
süreçte	danışmanlık	vermiştir.	Bu	kapsamda	2023	
yılında	Fatih	Belediyesinin	VLR	raporunda	Danışma	
Kurulu’nda	yer	alınmıştır.	

İzleme	ve	İyi	Uygulamaları	Yaygınlaştırma:	
MBB,	sürdürülebilir	kalkınma	ve	kentsel	gelişim	
konularında	ulusal	ve	uluslararası	durum	tespiti	
sürecine	katkı	sunmak	ve	kendi	çalışmaları	ile	
üye	belediyelerinin	çalışmalarının	uluslararası	
yayınlarda	yer	almasını	sağlamak	amacıyla	2023	
yılında	“Global	Taskforce	of	Local	and	Regional	
Governments,	Towards	the	Localization	of	the	SDGs:	
From	Local	Action	to	Global	Impact:	How	localizing	
SDG	11	empowers	communities	for	Sustainable	
Transformation”	başlıklı	uluslararası	rapora	kendi	
çalışmaları	ile	ilgili	girdi	sağlamıştır.

4.6.4. TEKNOPARK İSTANBUL İLE İŞ 
BİRLİĞİ PROTOKOLÜ

MBB	ve	Teknopark	İstanbul	arasında	11	Mayıs	2023	
tarihinde	MBB	ev	sahipliğinde	Stratejik	İş	Birliği	
Sözleşmesi	imzalanmıştır.	Bu	tür	kamu-özel	sektör	
iş	birlikleri	vesilesiyle	özel	sektörün	teknoloji,	Ar-Ge	
ve	yenilikçilik	alanındaki	çalışmaları	ve	uzmanlığıyla	
kamu	eliyle	yürütülen	servis	ve	hizmetlerin	
geliştirilmesi,	kalite	ve	verimliliğinin	artırılması	
amaçlanmaktadır.	Bu	iş	birliği	aracılığıyla	yerel	
yönetimler	ve	girişimciler	arasında	bir	köprü	ve	
diyalog	zemini	oluşturularak	yerelin	ihtiyaçlarının	
daha	iyi	anlaşılması	ve	buna	yönelik	etkili	ve	
maliyet	etkin	ürün	ve	çözümlerin	geliştirilmesi	
hedeflenmektedir.	Bu	sayede,	yerel	yönetimlerin	
hizmet	kalitesi	artırılacak,	girişimciler	ise	yerel	
ihtiyaçlara	yönelik	yenilikçi	ürünler	ve	çözümler	
sunarak	bölgenin	sürdürülebilir	kalkınmasına	katkı	
sağlanacaktır.
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4.6.5. CDP İLE İŞ BİRLİĞİ 
PROTOKOLÜ

MBB,	kurumları	çevresel	etkilerini	ölçmek	üzere	
destekleyen	uluslararası	bir	kuruluş	olan	Karbon	
Saydamlık	Projesi	(CDP)	ile	13	Mart	2023	tarihinde	iş	
birliği	protokolü	imzalamıştır.	Söz	konusu	iş	birliği	
kapsamında,	daha	fazla	kenti	iklim	eylemine	yönelik	
rapor	yazmaya	ve	ilerlemelerini	dönemsel	veri	
toplama	ve	paylaşımı	yoluyla	takip	etmeye	teşvik	
etmek	için	ortak	çalışma	yürütülmesi	amaçlanmıştır.	
Bu	amaçla,	2023	yılında	MBB	üye	belediyelerine	
yönelik	iklim	eylemi	ile	ilgili	raporlama	ve	çevresel	
verileri	paylaşmaya	dair	kapasite	geliştirme	
çalışmaları	yapılmış	ve	CDP’nin	ICLEI	ile	geliştirdiği	
“CDP-ICLEI	takip	platformu”	(CDP-ICLEI	track)	adı	
verilen	çevresel	veri	paylaşımı	platformu	MBB	üyeleri	
arasında	yaygınlaştırılmıştır.

4.6.6. EIT URBAN MOBILITY İLE İŞ 
BİRLİĞİ PROTOKOLÜ

MBB,	kentsel	alanların	kolektif	kullanımını	geliştiren	
çözümleri	hızlandırmak,	erişilebilir,	uygun,	güvenli,	
verimli,	sürdürülebilir	ve	düşük	maliyetli	çok	modlu	
ulaşım	sağlamak	amacıyla	kurulmuş	uluslararası	
bir	girişim	olan	EIT	(Avrupa	İnovasyon	ve	Teknoloji	
Enstitüsü)	Urban	Mobility	(Kentsel	Hareketlilik)	ile	20	
Şubat	2023	tarihinde	iş	birliği	protokolü	imzalamıştır.	
Söz	konusu	iş	birliği	kapsamında	MBB,	EIT	Urban	
Mobility’nin	inovasyon	ekosistemine	dahil	edilmiş,	
MBB	üye	belediyeleri	kentsel	hareketlik	alanında	
açılan	çağrılardan	haberdar	edilmiş	ve	proje	
partnerliği	için	teşvik	edilmiştir.	Bu	amaçla,	2023	
yılında	MBB	üye	belediyelerine	yönelik	“Dirençli	
Kentsel	Ulaşım:	İklim	Değişikliğine	Uyum”	eğitim	
programı	ve	“EIT	Kentsel	Hareketlilik	Hedefli	Proje	
Çağrısı”	için	bilgilendirme	toplantısı	düzenlenmiş,	
MARUF23’te	partnerlik	kurularak	ortak	etkinlikler	
gerçekleştirilmiştir.	
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4.6.7. ULUSLARARASI ÜYELİKLER

MBB,	2023	yılında	4	uluslararası	ağın	üyesi	olmuştur.	

 – Sürdürülebilirlik	için	Yerel	Yönetimler	(ICLEI)

 – Avrupa	Enerji	Kentleri	(Energy	Cities)

 – Avrupa	Sınır	Bölgeleri	Birliği	(Association	of	
European	Border	Regions-AEBR)	

 – Küresel	Su	Operatörleri	İş	Birliği	Ağı’na	(GWOPA)	

4.6. DİĞER FAALİYETLER

4.6.8. BİLİMSEL ÇALIŞMALARI 
DESTEKLEME PROGRAMI

MBB	Bilimsel	Çalışmaları	Destekleme	Yönetmeliği	
kapsamında	Şehir	Politikaları	Merkezi	tarafından	
2016	yılı	itibarıyla	kentsel	hizmetlerin	iyileştirilmesi	
ve	karşılaşılan	problemlerin	çözülmesine	yardımcı	
olmak	üzere	lisansüstü	çalışmalar	desteklenmeye	
başlamıştır.	Bu	çerçevede	2023	yılında	20	doktora	
tezi	desteklenmiş	olup	desteklenen	tez	konuları	
aşağıda	yer	almaktadır:

Desteklenen	Doktora	Tezleri:

 – Popüler	Kültürün	Mimarlık	ve	Kentleşme	
Üzerindeki	Etkisi:	Eleştirel	Bir	Araç	Olarak	Sosyal	
Medya

 – Türkiye’de	Tarım	ve	Gıdanın	Politik	Ekolojisi

 – Denizel	Çevre	Politikası	ve	İklim	Krizi:	Türkiye,	
Avrupa	Birliği	ve	Amerika	Birleşik	Devletleri’nin	
Karşılaştırmalı	Analizi

 – Kırsal	Dokunun	Korunması	ve	Planlanmasına	
Yeniden	Bakış;	Bir	Model	Önerisi

 – Denize	Deşarj	Edilen	Sıcak	Atıksu	Jetlerinin	İklim	
Değişikliğine	Etkisinin	Azaltılmasının	Visual	
Plumes	Modeliyle	İncelenmesi

 – Marmara	Denizi’nde	Zooplanktonun	Mevsimlik	
Dikey	Dağılımı	ve	İklim	Değişiminin	Boyut	
Farklılaşmasına	Etkisi

 – Mekansal	Planlama	Araçları	ile	İklim	Değişikliğine	
Uyum	İçin	Yol	Haritası	Çıkarılması

 – Evde	Küçülme:	Ekoloji-Ekonomi	Arakesitinde	Bir	
Ev	Araştırması

94



 – Türkiye'nin	Kuraklık	Hassasiyetine	Çok	Boyutlu	
Yaklaşım

 – Politik	Bir	Müzakere	Süreci	Olarak	Kamusal	
Mekânın	Tasarımı

 – Kentsel	Kıyı	Alanlarının	İklim	Değişikliğine	
Uyumunda	Mimari	Tasarım	Stratejilerine	Yönelik	
Karar	Destek	Sistemi	Geliştirilmesi

 – Kentsel	Dönüşüm	Alanlarının	Sürdürülebilir	
Kentsel	Kalite	Bağlamında	İncelenmesi

 – İklim	Değişikliğinin	Türkiye'deki	Zeytin	Tarımına	
Etkisi:	Kırılganlık	ve	Uyum	Stratejilerinin	
Belirlenmesi

 – Yapılarda	Biyofilik	Teknolojiler	ile	Enerji	
Verimliliğinin	Artırılmasına	Yönelik	Tasarım	
Destek	Kılavuzu

 – Sürdürülebilir	Çevre	Performans	İndeksi

 – Flood	Vulnerability	Assessment	Due	to	Climate	
Change

 – Integrated	Urban	Data	Management	and	
Analysis	Approach	for	Smart	Sustainable	Cities

 – İnsan	Kaynaklı	İklim	Değişikliği	ve	Göç:	Türkiye’ye	
Yönelen	İklim	Mültecileri

 – Kentlerde	Yaşam	Kalitesinin	Arttırılmasında	Oyun	
ve	Oyunbazlık	Kavramlarının	Etkisi:	Açık	Kamusal	
Alanlarda	Algı	Üzerine	Bir	Çalışma

 – Kentsel	Dönüşüm	Alanlarının	Tespitinde	
Kullanılacak	Ölçütlerin	Modellenmesi

4.6.9. VERİ SETLERİ

Veri	ve	Teknoloji	Merkezi	tarafından	Marmara	
Bölgesi’ne	yönelik	yürütülecek	faaliyetlere	altlık	
oluşturmak,	araştırmacı	ve	ihtiyaç	duyan	kişilerin	ilgili	
verilere	erişimini	sağlamak	amacıyla	çeşitli	konularda	
veri	setleri	oluşturulmakta	ve	açık	veri	olarak	
yayınlanmaktadır.	Bu	kapsamda	2023	yılı	içinde	VTM	
tarafından	Belediye	Sosyal	Medya	Hesapları	veri	seti	
yayınlanmıştır.	MBB	Açık	Veri	Portalı’nda	yayınlanan	
veri	setlerine	data.marmara.gov.tr	adresinden	erişim	
sağlanabilmektedir.	
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MERKEZLER	 
VE	AKADEMİ	

4.7.

YEREL YÖNETİM AKADEMİSİ

Yerel	Yönetim	Akademisi	(YYA),	yerel	yönetimler	
alanında	mevzuat	ve	vizyon	geliştirici	çalışmalara	
alan	açan	özgün	eğitim	programları	sunan	
uygulama	odaklı	bir	akademidir.

Marmara	Belediyeler	Birliği	bünyesinde	yer	alan	
Yerel	Yönetim	Akademisi	yaşanabilir,	kapsayıcı,	
erişilebilir	ve	dayanıklı	kentlerin	inşası	ve	sağlıklı	
kentsel	sistemlerin	kurgusunda	yerel	yönetimlerin	
ve	dolayısıyla	belediyelerde	görev	yapan	uzman	ve	
yöneticilerin	kritik	rolünü	temel	alan	bir	yaklaşım	
benimser.	Farklılaşan	konu	ve	ölçeklerde	tasarlanan	
eğitim	programları	ve	bunlarla	bağlantılı	olarak	
planlanmış	uygulama	süreçlerini	içeren	bütüncül	
öğrenme	programları	aracılığıyla	bilginin	kent	
mekânında	ve	yerel	yönetimlerin	hizmet	sunduğu	
tüm	alanlarda	karşılık	bulmasını	hedefler.	
Uygulama	odaklı	bir	akademi	olarak	tasarlanan	YYA,	
belediyelerin	yetki	alanındaki	kentsel	hizmetlerin	
niteliğini	artırma	hedefiyle	çalışmalar	yürütür.	Ayrıca	
uluslararası	kentsel	gündemin	belediyelerin	çalışma	
pratiklerine	entegrasyonunu	sağlamak	amacıyla	
belediyelerin	ihtiyaç	ve	ölçeklerini	gözeterek	farklı	
mekanizmalar	üretir.

ŞEHİR POLİTİKALARI MERKEZİ

Şehir	Politikaları	Merkezi	(ŞPM),	yaşam	kalitesi	
yüksek	şehirler	ve	adil	kentleşme	için	kentsel	ve	
bölgesel	politikalar	geliştirmek	üzere	çalışmalar	
yürütür.

2014	yılının	son	çeyreğinde	kurulan	ŞPM,	etkili	
kentsel	politikaların	hayata	geçmesini	sağlamak	
için	yönetici	ve	uygulamacıların	yararlanabileceği	
araştırmalar	yapar,	yayınlar	hazırlar	ve	etkinlikler	
düzenler.	Bu	doğrultuda	ilgili	paydaşları	bir	araya	
getirerek	işbirliği,	bilgi	ve	tecrübe	paylaşımını	sağlar,	
iyi	uygulama	örneklerini	teşvik	eder	ve	paylaşır.

Bölgedeki	ve	kentlerdeki	çok	boyutlu	sorunların	
alternatif	perspektiflerden	ele	alınmasını	sağlayarak	
sürdürülebilir	ve	stratejik	çözüm	önerilerine	
zemin	oluşturur.	Kentsel	politika	üretiminde	etkili	
paydaşları	destekler.	Kentleşmenin	ortaya	çıkardığı	
politik,	ekonomik,	kültürel,	çevresel	ve	toplumsal	
meseleleri	anlamak	üzere	şehirlerin	tarihi	gelişimini	
inceler,	bugününü	izler	ve	geleceği	üzerine	tartışma	
alanları	açar.
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 – 	Şehir	politikalarının	geliştirilmesi	için	nasıl	
yöntemler	izlenmesi	gerektiğine	dair	yerel	
yönetimlere	ve	kentlerdeki	diğer	paydaşlara	
rehberlik	eder.	Yerel	yönetim	ve	şehircilik	
alanlarında	yapılan	uluslararası	ve	ulusal	
çalışmaları,	bilimsel	etkinlikleri	ve	projeleri	takip	
eder,	paylaşır.

 – Kentlerin	ve	yerel	yönetimlerin	gündemlerindeki	
konular	hakkında	araştırmalar	yapar,	raporlar	
yayınlar,	politika	metinleri	hazırlar.

 – Şehircilik	altyapısı,	yerel	yönetimler	ve	kentler	
özelinde	ilgili	verileri	toplar,	gösterge	setleri	
oluşturur,	görselleştirme,	kıyas	/	karşılaştırma	ve	
endeks	çalışmaları	yapar	ve	yaptırır.

 – Şehircilik	ve	yerel	yönetim	alanlarındaki	yüksek	
lisans	ve	doktora	tezleri	ile	araştırma	projelerini	
destekler.	Bu	alanda	bilim	insanı,	uzman	ve	
uygulamacılarla	iş	birliği	içerisinde	araştırmalar	
yapar,	raporlar	hazırlar	ve	yayınlar.

 – Şehirler	ve	kentleşme	ekseninde	yönetişim,	
kültür,	toplum,	kent	ağları,	kalkınma,	iklim	
değişikliği,	dayanıklılık,	planlama	ve	tasarım,	
altyapı	ve	hizmetler,	gibi	alanlarda	ulusal	
ve	uluslararası	forum,	sempozyum,	kongre,	
konferans,	panel,	seminer,	çalıştay	ve	atölye	
çalışmaları	yürütür.

 – Şehir	&	Toplum	dergisi	şehirlere,	kentsel	ve	
toplumsal	konulara	dair	disiplinler	arası	bir	
yaklaşımla	hazırlanan	ve	bilim	insanları	ile	
uygulamacıların	makale	ve	söyleşilerine	yer	veren,	
süreli	bir	yayındır.	2014	yılından	beri	yayınlanan	
dergi,	kültürel	miras,	göç,	iklim	değişikliği,	çağdaş	
sanat,	afet	yönetimi,	katılımcılık,	engelsiz	kent	
gibi	dosya	konularını	odağına	almıştır.

 – Şehir	Konuşmaları,	farklı	disiplinlerden	
uzmanların	şehir	ve	kentleşme	üzerine	bilgi	ve	
tecrübelerini	paylaştığı,	yüz	yüze	ve	çevrimiçi	
konuşmalardan	oluşan	bir	seridir.	Kentleri	
dönüştüren	salgınlar,	şehir	ve	bellek,	kültür	
ve	eğlence,	sinema,	çocuk	dostu	kentler	gibi	
konularda	konuşmalar	içermektedir.	
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GÖÇ POLİTİKALARI MERKEZİ

2015	yılında	kurulan	Göç	Politikaları	Merkezi	(GPM);	
göç,	iltica,	sosyal	uyum,	kente	aidiyet	gibi	alanlarda	
ilgili	paydaşlarla	ortak	çalışma	zemini	oluşturmak	
üzere	çalışır.

1.	Bilimsel	çalışmalar	ve	araştırmalar	yapar.

2.	Yerel	yönetimlerin	ulusal	ve	küresel	düzeydeki	
iyi	uygulamalar	ve	tecrübelerden	yararlanmasına	
yönelik	faaliyetler	yürütür.

3. Yerel	yönetimler	ile	diğer	ulusal	ve	uluslararası	
kuruluşlar,	sivil	toplum	kuruluşları	ve	üniversiteler	
arasında	işbirliğini	geliştirir.

4.	Yerel	yönetimleri	uluslararası	arenada	temsil	eder.

5.	Yerel	düzeyde	ortak	politikaların	belirlenmesine	
yönelik	faaliyetlerde	bulunur	ve	üyelerinin	faaliyet	
ve	hizmetlerini	bu	politikalar	doğrultusunda	
yürütmelerini	teşvik	eder.

6.	Yerel	düzeydeki	çalışmaların	ulusal	politikalar	ile	
uyumlu	olması	ve	ulusal	düzeydeki	normların	yerel	
yönetimlerin	talep	ve	ihtiyaçlarına	göre	şekillenmesi	
için	çalışmalar	yapar.

GPM’nin	çalışmaları,	MBB	Meclisi	bünyesinde	yer	
alan,	farklı	şehirler	ve	siyasi	partilerden	belediye	
başkanlarından	oluşan	ve	yerel	yönetimler	
düzeyinde	kurulan	ilk	göç	komisyonu	olan	Göç	
Komisyonu’nun	uzun	vadeli	politika	önerileri	ve	
yönlendirmeleriyle	şekillenmektedir.

Ayrıca	MBB,	üye	belediyeleriyle	olan	iletişimini	
kurumsallaştırmak	ve	kolaylaştırmak	amacıyla,	
münhasıran	üye	belediyelerinin	göçmen	ve	
mültecilerle	ilgili	çalışmalar	yürüten	birimlerinin	
temsilcilerinden	oluşan	Göç	Platformu’nu	kurmuştur	
ve	platform	üyeleriyle	belirli	periyotlarda	bir	araya	
gelerek	GPM’nin	kuruluş	amaçları	doğrultusunda;

 – Üyeleri	arasında	koordinasyon	sağlamakta,	bilgi	
ve	tecrübe	paylaşımına	zemin	hazırlamaktadır.

 – Üyelerinin	talep	ve	ihtiyaçlarını	tespit	ederek	
çözüm	önerileri	geliştirmektedir.

 – Üyelerinin	kurumsal	kapasitelerini	güçlendirici	
faaliyetler	yürütmektedir.

4.7. MERKEZLER VE AKADEMİ
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ 
MERKEZİ

Sürdürülebilirlik	ve	İklim	Değişikliği	Merkezi	(SİM),	
sürdürülebilirlik	ve	iklim	değişikliği	alanında	
kentsel	ulaşım,	enerji	ve	binalar,	arazi	kullanımı	
ve	biyoçeşitlilik,	su	ve	atık	su,	atık,	tarım	ve	gıda	
temalarını	odağına	alarak	yönetişim	finans	ve	
dijitalleşme	boyutlarıyla	çalışmalar	yürütür.

SİM,	sürdürülebilirlik	ve	iklim	değişikliği	alanında	
kentsel	ulaşım,	enerji	ve	binalar,	arazi	kullanımı	
ve	biyoçeşitlilik,	su	ve	atık	su,	atık,	tarım	ve	gıda	
temalarını	odağına	alarak	yönetişim	finans	ve	
dijitalleşme	boyutlarıyla	çalışmalar	yürütür,	üyelere	
bu	konuda	rehberlik	eder	ve	destek	sağlar.

Bu	doğrultuda;

1. Sürdürülebilir	Kalkınma	Amaçları’nın	
yerelleştirilmesi	konusunda	MBB	üyelerine	rehberlik	
eder,	üyelerin	bu	alandaki	çalışmalarını	destekler	ve	
üyelerin	Gönüllü	Yerel	Gözden	Geçirme	Raporları’nı	
(VLR)	hazırlamalarına	katkı	sağlar.

2. İklim	değişikliğinin	kısa,	orta	ve	uzun	vadede	
oluşturacağı	etki	ve	sonuçları	analiz	ederek	başta	
ulaşım,	mekânsal	planlama,	biyoçeşitlilik,	binalar,	
enerji,	su	ve	atık	su,	tarım	ve	gıda,	atık	yönetimi	
alanlarında	olmak	üzere	kentsel	ve	bölgesel	düzeyde	
politika	önerileri	geliştirir.

3. Yeşil	dijital	dönüşüm	çabalarının	destekler,	farklı	
sektörlerin	katılımıyla	ortak	etkinlikler	yapar,	raporlar	
yayımlar.

4. Küresel	gündem	ve	ulusal	hedefleri	takip	ederek	
farklı	düzeylerde	analiz,	bilimsel	çalışmalar	ve	
bilinçlendirme	çalışmaları	yapar.

5. İklim	politikasının	yönetsel,	ekonomik,	hukuki,	
teknolojik	ve	toplumsal	başta	olmak	üzere	farklı	
boyutlarıyla	etkilerini	inceler	ve	öneriler	geliştirir.

6. Sürdürülebilirlik	ve	iklim	değişikliği	konusunda	
uluslararası	ağlar	ve	kuruluşlarla	iş	birliği	geliştirir.

7. Kamu	kurumları,	özel	sektör	kuruluşları,	
üniversiteler,	meslek	kuruluşları,	düşünce	kuruluşları,	
finans	kuruluşları,	sivil	toplum	kuruluşları,	uluslararası	
kuruluşlar	ve	ilgili	diğer	paydaşlarla	iş	birliği	içinde	
bütüncül	ve	kapsamlı	iklim	politika	önerileri	geliştirir.

8. Sürdürülebilirlik	ve	iklim	değişikliği	politikalarının	
sanayi,	tarım,	turizm,	üretim,	ihracat,	istihdam	gibi	
alanlar	üzerindeki	etkilerine	ilişkin	araştırmalar	
yapar,	bu	alanlarda	iyi	uygulamaları	ödüllendirir	ve	
yaygınlaştırır.

9. İklim	değişikliği	ve	afetlere	yönelik	kentsel	
dayanıklılığı	artırıcı	çalışmalar	yapar.
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VERİ VE TEKNOLOJİ MERKEZİ

Veri	ve	yönetimi,	dijitalleşme,	akıllı	şehirler	ve	kent	
teknolojileri	gibi	alanlarda	araştırma	ve	yayınların	
hazırlanması,	bu	alanda	farkındalık	ve	yetkinlik	
kazandırıcı	eğitim	ve	etkinliklerin	düzenlenmesi,	iyi	
uygulamaların	yaygınlaştırılması,	etkin	iş	birliklerinin	
sağlanması,	projeler	üretilmesi	ve	kurumların	bu	
alanlardaki	kapasitelerinin	geliştirmesine	yönelik	
çalışmalar	yürüten	Veri	ve	Teknoloji	Merkezi	(VTM);

1. Bahsi	geçen	alan	ve	konularda	ulusal	ve	
uluslararası	sempozyum,	kongre,	konferans,	panel,	
seminer,	çalıştay	ve	atölye	çalışmaları	düzenler.

2. Veri	ve	yönetimi,	politikaların	kanıta	dayalı	bir	
şekilde	oluşturulması	konularında	farkındalık	ve	
yetkinliklerin	kazandırılması	için	gerekli	çalışmaları	
gerçekleştirir.

3. MBB’nin	çalışma	ve	faaliyetleri	için	hazırladığı,	
topladığı	ve	yararlandığı	veri	ve	kaynaklara	yönelik	
çalışmalar	yapar.

4. Kentsel	verilerden	hareketle	rapor	ve	
benchmarking	gibi	çalışmalar	hazırlar,	endeksler	
üretir.

5. Veri,	dijitalleşme,	akıllı	şehirler	gibi	çalışma	alanları	

kapsamında	mevcut	ağlar	içinde	yer	alır,	ihtiyaç	
duyulan	ağların	oluşturulmasında	rol	oynar	ve	üye	
belediyeleri	ilgili	ağlarda	buluşturur,	temsil	eder.

6. İlgili	alanlarda	ulusal	ve	uluslararası	boyutta	güncel	
gelişme	ve	çalışmaları	takip	ederek	iyi	uygulamaların	
yaygınlaştırılması	için	gerekli	çalışmaları	yürütür.

7. İlgili	alanlarda	ihtiyaç	duyulan	konularda	bilgi	ve	
deneyim	paylaşımı	için	aktörler	arasında	köprü	kurar,	
eğitimler	düzenler,	danışmanlık	verilmesine	katkı	
sunar.

4.7. MERKEZLER VE AKADEMİ
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YÖNETİM GELİŞTİRME MERKEZİ

Yönetim	Geliştirme	Merkezi	(YGM);	yerel	yönetimlerin	
kurumsal	kapasite	geliştirme	çalışmalarını	
desteklemek	amacıyla	kurulmuştur.

Bu	çerçevede,	YGM	çatısı	altında	akademisyen	ve	
uygulamacıları	bir	araya	getirerek,	kuruluşların	
yönetim	sistemlerinin	iyileştirilmesine	yönelik	
eğitim,	araştırma,	deneyim	paylaşım	toplantıları,	
çalıştay,	panel,	sempozyum,	konferans	gibi	
faaliyetlerin	yürütülmesi	hedeflenmektedir.	Ayrıca,	
yine	konu	ile	ilgili	akademisyen	ve	uygulamacıların	
katkısı	ile	yerel	yönetim	birimlerinin	bu	alanda	
kıyaslama	yapabilecekleri,	iyi	uygulamaların	yer	
aldığı	bir	havuzun	ve	değerlendirme	kriterlerinin	
oluşturulması	da	planlanmaktadır.

Diğer	taraftan,	kurulan	yönetim	sistemlerinin	başarılı	
bir	şekilde	uygulanabilmesi	için	kurumlarda	farklı	
görev	tanımları	ve	rollere	sahip	olan	yöneticilerin	
yetiştirilmesi	de	stratejik	öneme	haizdir.	Günümüzde	
kurumların	yöneticilerden	beklentileri,	sadece	
mevzuatı	bilmek	ve	uygulamaktan	ibaret	değildir.	
Yöneticilerden	daha	geniş	bir	bakış	açısıyla,	
dünyadaki	gelişmeleri	ve	şehrin	önündeki	fırsatları	
fark	ederek,	kurumun	strateji,	değer	ve	yaklaşımlarını	
oluşturmaları	ve	bunları	çeviklikle	uygulama	ve	

çalışanlarına	ve	ekiplere	yayma	becerisi	göstermeleri	
beklenmektedir.	Bu	gerekliliğin	farkında	olarak,	
Yönetim	Geliştirme	Merkezi	bünyesinde	disiplinler	
arası	bir	yaklaşımla,	yöneticilerin	takım	kurma,	takım	
çalışması,	takım	yönetimi,	iletişim	becerileri,	karar	
alma,	problem	çözme,	motivasyon,	zaman	yönetimi,	
proje	yönetimi,	liderlik,	etkili	sunuş,	protokol	
kuralları	gibi	konularda	eğitilerek	liderlik	ve	yönetim	
becerilerinin	geliştirilmesi	hedeflenmektedir.

Ayrıca,	yukarıda	sayılan	amaçlar	çerçevesinde,	
MBB	bünyesinde	etkili	bir	yönetim	danışmanlığı	
sisteminin	geliştirilmesi	hedeflenmektedir.	
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MBB 
KÜLTÜR	YAYINLARI

4.8.

Marmara	Belediyeler	Birliği	Kültür	Yayınları	gerek	
uygulama	konusunda	yol	gösterici	gerekse	yerel	
yöneticilerin	vizyonlarını	geliştirici	yayın	ve	raporlar	
yayımlanmaktadır.

Belediyelerde	demokratik,	katılımcı,	saydam,	
insan	hak	ve	özgürlüklerini	esas	alan	bir	yerel	
yönetim	anlayışının	yerleşmesi	ve	yaygınlaşmasına	
katkı	sağlamayı,	sürdürülebilir	yerel	kalkınma	
için	rehberlik	etmeyi,	yerel	yönetimlerin	faaliyet	
alanlarına	ilişkin	her	konuda	üniversitelerin	ilgili	
bölümleri	için	birincil	kaynak	olmayı	amaçlar.	2023	
yılı	boyunca	3	sayı	Kent	dergisi	(Biri	Urban	adıyla	
İngilizce	olmak	üzere),	3	sayı	Şehir	&	Toplum	dergisi,	
6	adet	rapor	ve	6	adet	kitap	yayımlanmıştır.
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MARUF23 brought together over 
5000 participants and 380 speakers in 

more than 140 sessions.

A JOURNEY TO  
“RESILIENCE AND BEYOND”

Street transformation, responsive to 
public demands, is a means to create 

child-friendly streets.

STREETS  
REDESIGNED!

ELDERLY IN INCLUSIVE,  
FAIR CLIMATE POLICY

The elderly population is increasingly 
vulnerable as the world ages and 
climate crisis impacts intensify.
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Fırsat eşitsizliğini azaltma  
yolunda belediyelerin  

iyi uygulamaları 

SKA 10: EŞİTSİZLİKLERİN 
AZALTILMASI

Afet yönetimi, dijital kapsama, 
göç ve mekan, iklim krizi ve yerel 

yönetimler ekseninde yaşlılık

ÖZEL DOSYA: KENT VE 
YAŞLILIK

IZA’NIN 
ŞARKISI

Eylül Görmüş, Szabó’nun “kent 
içinde anlam ve amaç arama 

öyküsü”nü ele aldı. 
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4.8.1. SÜRELİ YAYINLAR 

ŞEHİR & TOPLUM

KENT - ÇÖZÜM ÜRETEN KENTLER

103MARMARA BELEDİYELER BİRLİĞİ I 2023 FAALİYET RAPORU



 

 

 
 
 

Local Diplomacy 
Policies, practices and tools 

 
 
 

Edited by 
M. Cemil Arslan  
Burcuhan Şener 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.8.2. SÜRESİZ YAYINLAR

KİTAPLAR

4.8. MBB KÜLTÜR YAYINLARI

104



III.HUKUK ÇALIŞTAYI RAPORU

Şubat 2023

YEREL YÖNETİMLERDE 
GÜNCEL HUKUKİ SORUNLAR 
VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ

Kasım 2023

YENILENEN 

AVRUPA  
KENTSEL ŞARTI 
VE BELEDIYELER

RAPORLAR
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V. KURUMSAL KABİLİYET 
VE KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ





5.1. ÜSTÜNLÜKLER

 – MBB’nin	Türkiye’nin	en	köklü	yerel	yönetim	birliği	
olması,

 – Yönetim	ve	faaliyetlere	katılımın	çoğulcu	ve	
demokratik	olması,

 – MBB	çalışanlarının	konularında	uzman,	eğitim	
düzeyleri	yüksek,	genç,	dinamik	ve	vizyon	sahibi	
olmaları,

 – Yetkin	kişi	ve	kurumlarla	iş	birlikleri	
geliştirebilmesi,

 – Türkiye’nin	kurumsal	kapasitesi	yüksek	
belediyelerinin	MBB	üyesi	olması,

 – MBB’nin	Türkiye’nin	en	aktif	bölgesi	olan	
Marmara	Bölgesi’nde	faaliyet	göstermesi,

 – Çevreye	ilişkin	sürdürülebilir	yaklaşımlarının	
olması,

 – Geniş	ve	saygın	bir	uluslararası	ilişkiler	ağının	
olması,	

 – MBB’ye	üyeliğin	gönüllü	olması,

 – MBB’nin	eğitim	etkinlikleri	açısından	önemli	bir	
tecrübe	ve	bilgi	birikimine	sahip	olması,

 – MBB	bünyesinde	gelişime	açık	bir	kurum	
kültürünün	bulunması.

5.2. ZAYIFLIKLAR

 – MBB’nin	mali	sürdürülebilirliğinin	
tamamlanmamış	olması,	üye	aidatlarının	
ödenmesi	konusunda	yeterli	motivasyonun	
olmaması,

 – MBB’nin	mali	olanaklarının,	üyelerin	beklentilerini	
karşılayacak	düzeyde	olmaması,

 – Dış	kaynaklardan,	mali	fonlardan	yararlanma	
konusunda	kapasitenin	yeterli	olmaması,

 – Gelişen	hizmet	çeşitliliğini	karşılayacak	insan	
kaynağı	kapasitesinin	olmaması,

 – Birlik	merkez	binasının	fiziksel	olarak	yeterli	
olmaması,	

 – Belediyelerin	üst	düzey	yöneticilerinin	MBB	
faaliyetlerinde	yeterince	yer	almaması,

 – MBB	ve	faaliyetlerinin	paydaşlar	nezdindeki	
bilinme	düzeyinin	yeterli	olmaması,

 – Belediyelere	yönelik	ihtiyaç	analizlerinin	yeterli	
düzeyde	olmaması,

 – Çevresel	duyarlılık	konusunda	yeterince	yayılım	
sağlanamaması,

 – Sistemli	ve	işlevsel	bir	kurumsal	hafızanın	
yeterince	gelişmemiş	olması.

KURUMSAL	KABİLİYET	VE	
KAPASİTENİN	DEĞERLENDİRİLMESİ
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5.3. FIRSATLAR

 – MBB’nin	faaliyet	alanının	Türkiye’nin	en	gelişmiş	
bölgesi	olan	Marmara	Bölgesi’nde	olması,

 – MBB	merkezinin;	eğitim,	kültür,	sanat,	turizm	ve	
tarihi	açıdan	önemli	özellikler	ve	avantajlara	sahip,	
kolay	ulaşılabilir	bir	metropol	olan	İstanbul’da	
olması,

 – Şehir	yönetiminin	öneminin	bütün	dünyada	
artıyor	olması,

 – Dış	kaynak	sağlama	potansiyelinin	olması,

 – MBB’nin	diğer	birlikler,	kamu	kurumları	ve	
üniversiteler	ile	iş	birliği	imkanına	sahip	olması.

5.4. TEHDİTLER

 – Üye	belediyelerin	kapasite	ve	taleplerinin	farklı	
olması,

 – MBB’nin	bağlı	olduğu	mevzuatın	sınırlılıkları,

 – Türkiye’de	belediye	birliklerinin	öneminin	
yeterince	kavranamamış	olması,

 – MBB’ye	üyeliğin	gönüllü	olması,

 – Ulusal	ekonomik	koşulların	belediyelerin	mali	
yapısını	etkileme	düzeyinin	yüksek	olması,

 – Türkiye’de	merkeziyetçi	yönetim	geleneğinin	
devam	ediyor	olması.

5.5. DEĞERLENDİRME

2023	yılı	içerisinde,	MBB’nin,	idari	ve	mali	hizmetleri	
ve	finans	yönetimi	başarı	ile	yürütülmüş,	çalışma	
programında	belirtilen	birçok	konuda	gerekli	gayret	
ve	çaba	gösterilerek	hedeflenen	çalışmalar	başarılı	
bir	şekilde	gerçekleştirilmiştir.	Küresel	ve	yerel	
çapta	yaşanan	ekonomik	zorluklar	MBB	için	riskler	
oluşturmuş	olsa	da	geçmişten	gelen	mali	disiplin	
kültürü	sayesinde	faaliyetler	ciddi	bir	aksaklığa	
uğramadan	sürdürülmüştür.

MBB’nin,	üye	belediyeler	ve	bağlı	kuruluşlarının	
seçilmiş	ve	atanmış	tüm	personeline	yönelik	
olarak	yürütmüş	olduğu	eğitim,	araştırma	ve	
teknik	inceleme	faaliyetleri	ile	AB	ve	uluslararası	
alanda	MBB’nin	ve	üye	belediyelerinin	yurt	dışında	
temsiline	yönelik	olarak	yapılan	çalışmalar	aynı	
şekilde	başarıyla	yerine	getirilmiştir.	Mahalli	İdare	
Birlikleri’nin	hizmetleri	ile	orantılı	gelir	kaynaklarına	
kavuşması	ve	idari	kapasitenin	güçlendirilmesi	
yönündeki	çalışmalar	ve	düzenlemeler	ise	önemle	
takip	edilmektedir.
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Üst	yönetici	olarak	yetkim	
dâhilinde;

Bu	raporda	yer	alan	bilgilerin	
güvenilir,	tam	ve	doğru	olduğunu	
beyan	ederim.

Bu	raporda	açıklanan	faaliyetler	
için	bütçe	ile	tahsis	edilmiş	
kaynakların,	planlanmış	
amaçlar	doğrultusunda	ve	iyi	
mali	yönetim	ilkelerine	uygun	
olarak	kullanıldığını	ve	iç	kontrol	
sisteminin	işlemlerin	yasallık	
ve	düzenliliğine	ilişkin	yeterli	
güvenceyi	sağladığını	bildiririm.

Bu	güvence,	üst	yönetici	
olarak	sahip	olduğum	bilgi	ve	
değerlendirmeler,	iç	kontroller	
ile	Sayıştay	raporları	gibi	
bilgim	dâhilindeki	hususlara	
dayanmaktadır.

Burada	raporlanmayan,	idarenin	
menfaatlerine	zarar	veren	
herhangi	bir	husus	hakkında	
bilgim	olmadığını	beyan	ederim.

MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİ-
CİSİNİN BEYANI

Mali	hizmetler	birim	yöneticisi	
olarak	yetkim	dâhilinde;

Bu	idarede,	faaliyetlerin	mali	
yönetim	ve	kontrol	mevzuatı	
ile	diğer	mevzuata	uygun	
olarak	yürütüldüğünü,	kamu	
kaynaklarının	etkili,	ekonomik	ve	
verimli	bir	şekilde	kullanılmasını	
temin	etmek	üzere	iç	kontrol	
süreçlerinin	işletildiğini,	izlendiğini	
ve	gerekli	tedbirlerin	alınması	
için	düşünce	ve	önerilerimin	
zamanında	üst	yöneticiye	
raporlandığını	beyan	ederim.

İdaremizin	2023	yılı	Faaliyet	
Raporunun	“III/1-Mali	Bilgiler”	
bölümünde	yer	alan	bilgilerin	
güvenilir,	tam	ve	doğru	olduğunu	
teyit	ederim.

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Harcama	yetkilisi	olarak	yetkim	
dâhilinde;

Bu	raporda	yer	alan	bilgilerin	
güvenilir,	tam	ve	doğru	olduğunu	
beyan	ederim.

Bu	raporda	açıklanan	faaliyetler	
için	idare	bütçesinden	
harcama	birimimize	tahsis	
edilmiş	kaynakların	etkili,	
ekonomik	ve	verimli	bir	şekilde	
kullanıldığını,	görev	ve	yetki	
alanım	çerçevesinde	iç	kontrol	
sisteminin	idari	ve	mali	kararlar	ile	
bunlara	ilişkin	işlemlerin	yasallık	
ve	düzenliliği	hususunda	yeterli	
güvenceyi	sağladığını	ve	harcama	
birimimizde	süreç	kontrolünün	
etkin	olarak	uygulandığını	
bildiririm.

Bu	güvence,	harcama	yetkilisi	
olarak	sahip	olduğum	bilgi	ve	
değerlendirmeler,	iç	kontroller	
ile	Sayıştay	raporları	gibi	
bilgim	dâhilindeki	hususlara	
dayanmaktadır.

Burada	raporlanmayan,	idarenin	
menfaatlerine	zarar	veren	
herhangi	bir	husus	hakkında	
bilgim	olmadığını	beyan	ederim.

TAHİR BÜYÜKAKIN

MBB Başkanı

M. CEMİL ARSLAN

Genel Sekreter

MUSTAFA KABİL

Mali Hizmetler Müdürü
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VI.MARMARA EĞİTİM VE 
ORGANİZASYON LTD. ŞTİ. 
MALİ BİLGİLERİ





6.1.
2023  
GELİR	TABLOSU

A-BRÜT	SATIŞLAR 33.994.630,76

				1-Yurt	İçi	Satışlar 33.982.934,98

				3-Diğer	Gelirler 11.695,78

B-SATIŞ	İNDİRİMLERİ	(-) 0,00

C-NET	SATIŞLAR 33.994.630,76

D-SATIŞLARIN	MALİYETİ	(-) -31.307.246,21

				3-Satılan	Hizmet	Maliyeti	(-) -31.307.246,21

      BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 2.687.384,55

E-FAALİYET	GİDERLERİ -1.539.611,69

				3-Genel	Yönetim	Giderleri	(-) -1.539.611,69

      FAALİYET KARI VEYA ZARARI 1.147.772,86

F-DİĞER	OLAĞAN	GELİR	VE	KARLAR 378.913,86

				3-Faiz	Gelirleri 336.651,70

				7-Kambiyo	Karları 42.262,16

G-DİĞER	FAALİYETLERDEN	OLAĞAN	GİDER	VE	ZARARLAR	(-) -3.229,92

				4-Kambiyo	Zararları	(-) -3.229,92

H-FİNANSMAN	GİDERLERİ	(-) -46.611,10

				1-Kısa	Vadeli	Borçlanma	Giderleri	(-) -23.173,93

      OLAĞAN KAR VEYA ZARAR 1.476.845,70

I-OLAĞANDIŞI	GELİR	VE	KARLAR 74.280,50

    2-Diğer	Olağandışı	Gelir	ve	Karlar 74.280,50

J-OLAĞANDIŞI	GİDER	VE	ZARARLAR	(-) 0,00

      DÖNEM KARI VEYA ZARARI 1.551.126,20

      DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI 1.551.126,20
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6.2.
2023 
BİLANÇO

AKTİF (VARLIKLAR) PASİF (KAYNAKLAR)

I-DÖNEN VARLIKLAR 3.514.839,13 I-KISA VADELİ YABANCI 
KAYNAKLAR

1.561.457,04

A-Hazır	Değerler 2.890.661,27 A-Mali	Borçlar 0,00

				1-Kasa 57.351,29 B-Ticari	Borçlar 686.509,72

				3-Bankalar 2.833.309,98 				1-Satıcılar 686.509,72

B-Menkul	Kıymetler 0,00 C-Diğer	Borçlar 0,00

C-Ticari	Alacaklar 78.061,81 D-Alınan	Avanslar 0,00

				1-Alıcılar 75.870,35 E-Yıllara	Yaygın	İnşaat	ve	Onarım	
Hakediş	Bedelleri

0,00

				5-Verilen	Depozito	ve	Teminatlar 2.191,46 F-Ödenecek	Vergi	ve	Diğer	
Yükümlülükler

502.177,67

D-Diğer	Alacaklar 0,00 				1-Ödenecek	Vergi	ve	Fonlar 285.524,87

E-Stoklar 16.257,20 				2-Ödenecek	Sosyal	Güvenlik	
Kesintileri

216.652,80

				7-Verilen	Sipariş	Avansları 16.257,20 G-Borç	ve	Gider	Karşılıkları 372.769,65

F-Yıllara	Yaygın	İnşaat	ve	Onarım	
Maliyetleri

0,00 				1-Dönem	Karı	Vergi	ve	Diğer	 100.431.562,00

				Yasal	Yükümlülük	Karşılıkları 387.781,55 				1-Dönem	Karı	Vergi	ve	Diğer	 36.770.653,40

G-Gelecek	Aylara	Ait	Giderler	ve 60.884,96 500		NET	DEĞER/SERMAYE	
HESABI

36.770.653,40

		Gelir	Tahakkukları 142.516,04 				2-Dönem	Karının	Peşin	Ödenen	
Vergi	ve	Diğer	Yükümlülükleri(-)

-15.011,90

				1-Gelecek	Aylara	Ait	Giderler 142.516,04 H-Gelecek	Aylara	Ait	Gelirler	ve	
Gider	Tahakkukları

0,00

H-Diğer	Dönen	Varlıklar 387.342,81 I-Diğer	Kısa	Vadeli	Yabancı	
Kaynaklar

0,00

				1-Devreden	KDV 387.342,81
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AKTİF (VARLIKLAR) PASİF (KAYNAKLAR)

II-DURAN VARLIKLAR 2.456.961,83 II-UZUN VADELİ YABANCI 
KAYNAKLAR

0,00

A-Ticari	Alacaklar 0,00 A-Mali	Borçlar 0,00

B-Diğer	Alacaklar 0,00 B-Ticari	Borçlar 0,00

C-Mali	Duran	Varlıklar 0,00 C-Diğer	Borçlar 0,00

D-Maddi	Duran	Varlıklar 2.456.961,83 D-Alınan	Avanslar 0,00

				5-Taşıtlar 2.858.097,99 E-Borç	ve	Gider	Karşılıkları 0,00

				6-Demirbaşlar 72.958,25 F-Gelecek	Yıllara	Ait	Gelirler	ve	
Gider	Tahakkukları

0,00

				8-Birikmiş	Amortismanlar(-) -474.094,41 G-Diğer	Uzun	Vadeli	Yabancı			
Kaynaklar

0,00

E-Maddi	Olmayan	Duran	Varlıklar 0,00

				1-Haklar 16.180,00 III-ÖZ KAYNAKLAR 4.410.343,92

				5-Özel	Maliyetler 201.000,00 A-Ödenmiş	Sermaye 2.000.000,00

				7-Birikmiş	Amortismanlar(-) -217.180,00 				1-Sermaye 2.000.000,00

F-Özel	Tükenmeye	Tabi	Varlıklar 0,00 B-Sermaye	Yedekleri 0,00

G-Gelecek	Yıllara	Ait	Giderler	ve	
Gelir	Tahakkukları

0,00 C-Kar	Yedekleri 560,37

H-Diğer	Duran	varlıklar 0,00 				1-Yasal	Yedekler 560,37

D-Geçmiş	Yıllar	Karları 1.682.352,93

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 5.971.800,96 				1-Geçmiş	Yıllar	Karları 1.682.352,93

E-Geçmiş	Yıllar	Zararları(-) -435.914,03

				1-Geçmiş	Yıllar	Zararları(-) -435.914,03

F-Dönem	Net	Karı(Zararı) 1.163.344,65

				1-Dönem	Net	Karı 1.163.344,65

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 5.971.800,96
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