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TAHIR BUYUKAKIN
MBB Baskani

Degerli Baskanlarim ve Meclis Uyelerimiz,

insanlik olarak ic ice gecen krizler dolayisiyla ‘coklu
kriz' caginda yasiyoruz. Bu krizleri birbirinden ayri
olaylar olarak degerlendirmek yanlis olur; bunlarin
cogu es zamanl hatta bazen birbirini dogurarak
meydana geliyor. Bdylece etkileri artan krizler, hem
devletler hem sehirler icin asilmasi zor guglukleri
beraberinde getiriyor. Bunlar kacinilmaz olarak
ozellikle nufusun buyuk cogunlugunu barindiran
sehirler icin kritik seviyede insani ve sosyo-ekonomik
sonuclar doguruyor. Bir baska deyisle kentlerin
muhatap oldugu sorunlar cogaldi, agirlasti, i¢

ice gecti ve karmasiklasti; iklim krizi, konut krizi,
finansal krizler, dogal afetler, pandemiler, jeopolitik
catismalar, bilgi kirliligi...

KUresel olarak deneyimlenen krizlerin yaninda
2023 yili Ulke olarak da zor gunlerden gectigimiz
bir yil oldu. Elli binden fazla vatandasimizi Subat
ayinda yasadigimiz deprem felaketinde kaybettik.
Zorlayici durumlarla nasil basa ¢iktigimiz ve bir
arada, kucaklasarak toplumsal iliskilerimizi nasil
surdlUrdiduimuz de en az fiziksel dayanikhlik
kadar 6nemli. Ekonomik dalgalanmalar ve gesitli
afetlerle mucadele ettigimiz bir ddnemde, birlik ve
dayanisma ruhuyla hareket ederek bu zorluklarin
Ustesinden gelmeye calistik.

Sehirlerimiz igin kentin tUm paydaslariyla birlikte
¢6zUm arayisina girme gabamizin samimi bir
gostergesi olan Marmara Urban Forum’u (MARUF)
Cumhuriyetimizin yUzuncu yilinda Uguncu kez
duzenledik. MARUF bir yonuyle de Turkiye'deki
yerel ydnetim tecrUbesinin uluslararasi arenaya
aktarilmasinin da dnemli bir araci. 2023’4 derinden
sarsan afetlerin etkisiyle sehirlerin daha dayanikli
ve direncli olmasi gerektigini hatirlatmak istedik
ve MARUF23'Un temasini "Dayaniklilik ve Otesi"
olarak belirledik. Degisime uyum saglama
kabiliyetinin 6nemini hep birlikte tecrlbe ettik. Bu
deneyimden hareketle MARUF23'te afet dncesi ve
sonrasinda yapilmasi gerekenler, kentsel donusum
ve dayanikli altyapi gibi konularda uzmanlarin ve
akademisyenlerin goruslerine basvurduk. Ayrica
depremden etkilenen bdlgelerin yeniden insasi

ve iyilestiriimesi icin atilmasi gereken adimlari ele
almaya calistik. Ayrica bu yil Birlesmis Milletler-
Habitat ve Metropolis is birliginde dluzenlenen
DuUnya BUyUksehirler GUnu MBB ev sahipliginde
MARUF23 kapsaminda istanbul'da kutlandi. Doga
temelli cozUmlerin metropollerimizin dayanikliligini
nasil artirdigini kesfetmek igin 7 Ekim'de bir

araya geldik. Tum bunlari Gyelerimizin degerli
destegiyle basardigimiza inaniyoruz. MARUF'un
bu ivmeyi artirarak daha ileriye tasiyacagina ve
Ulkemizin ihtiya¢ duydugu ortak Uretim zeminini
glclendirecedine ictenlikle inaniyorum.

Egitim ve Uyelerimiz arasinda bilgi paylasimi
konusundaki ¢abalarimizi da surdurduk. Avrupa
Kalkinma Fonu tarafindan finanse edilen Avrupa
Birligi projesinin partneri olarak 419 yUksekdgretim
ogrencisine burs verdik. Ayrica bu yil kentsel
hizmetlerin iyilestirilmesi ve karsilasilan problemlerin
¢ozUlmesine yardimci olma amaciyla duzenlenen
Bilimsel Calismalari Destekleme Programi
kapsaminda 6zkaynaklarimizla 20 doktora tezini
destekledik.
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Farklilasan konu ve olceklerde tasarlanan egitim
programlari ve bunlarla baglantili olarak planlanmis
uygulama sureclerini iceren butuncul 6grenme
programlari kurguladik. Yerel Yonetim Akademisi
ve Mentor-Degisim ve Paylasim Programimiz
kapsaminda duzenledigimiz egitim programlari
ve etkinliklerle binlerce belediye personeline
ulasarak bilgi ve becerilerini artirmalarina katki
sagladik. Birligimizi uluslararasi duzeydeki varligini
guclendirmek icin de dnemli adimlar attik.
Guneydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agi
(NALAS) Baskanhgi gorevini Ustlenerek bdlgemizin
tecrUbesini uluslararasi platformlarda etkili bir
sekilde anlattik.

Marmara Denizi'nin korunmasi ve surdurulebilirligi
icin gosterdigimiz cabayi da her gegen gun daha
da artinyoruz. Gegtigimiz yillarda yasanan musilaj
krizi, denizimizin karsi karslya oldugu tehditleri ve
bu konudaki acil adimlari agikga goéstermis oldu.

Bu kritik sinavda, deniz kirliligiyle mUcadele, deniz
canhlarinin korunmasi ve deniz ekosisteminin
surduarulebilirligi icin ulusal ve uluslararasi is
birliklerini guc¢lendirmeye calistik. Gelecek nesillere
daha yasanabilir bir Marmara Denizi birakmak ve
bu hassasiyeti toplumun geneline yaymak icin

her yil 8 Haziran gunlinde Marmara Denizi'ne

06zgu toplumsal farkindalik yaratma hedefini
odagdina alan etkinliklerin koordinasyonunu
Marmara Belediyeler Birligi olarak Ustleniyoruz.
Belediyelerimiz, Universiteler ve STK'larla birlikte
100'den fazla farkindalik etkinligi gerceklestirdik. On
binlerce kisinin katildigi bu etkinlikler ile tonlarca atik
denizlerden uzaklastiriimis oldu. Elbette Marmara
Denizi i¢cin tum paydaslarla birlikte atmamiz gereken
nice adim var.

Gelecegin sehirleri simdiye kadar oldugundan
daha guclu, daha uyumlu ve daha yenilikgi bir
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sekilde ilerlemeyi gerektiriyor. Kentlerin dogal
afetler, iklim degisikligi, ekonomik sorunlar, nufus
yogunlugu ve insani hareketlilikler gibi ¢esitli
alanlardaki krizler ve kirilganliklar ile mUcadele etme
kabiliyetini kentin tum paydaslariyla birlikte calisarak
glclendirebilecegine inaniyoruz. Gelecege bakarken
umut dolu bir yil diliyor, birlikte calismak, paylasmak
ve birbirimizden égrenmek icin MBB'nin hareket
alanini gelistirmeye ve fonksiyonlarini glglendirmeye
devam etmenin yeni ydntemlerini bulmayi temenni
ediyorum.

Saygilarimla,



. GENEL BILGILER







1.1,

MISYON, VIZYON
VE ILKELER

| MisyoNuMuZ

Misyonumuz; arastirmak, biling olusturmak, paylasmak ve desteklemektir.

- Yerel yonetimler ve kentlesme konusunda dunyadaki gelismeleri ve iyi uygulama orneklerini arastirmak,

- Demokratik ve sUrdurulebilir kent ydnetiminin olusmasina, gcevrenin, doganin ve tarihi degerlerin
korunmasina yoénelik biling olusturmak,

- Bilgi, deneyim ve kaynaklari paylasmak,

- Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢abalarini desteklemek.
| vizvoNuMUZ

Yetkin yerel yonetimler ve yasam kalitesi yUksek sUrdurulebilir kentler olusturmak igin kuresel 6lgekte fayda
Ureten éncu bir kurum olmak.
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| IiLKELERIMIZ

- Adil olmak,

- Kapsayicllik,

- Katilimcilik,

- Sayginlk,

- Surdurdlebilirlik,

- Seffaflik.

ilkeler, kurumun bitin eylem, islem ve kararlarinda uymayi taahht ettigi davranis ve tutum sinirlarini
ifade etmektedir. Ayrica bunlar MBB'nin ayirt edici 6zelligi oldugu gibi calisanlarinin ve Uyelerinin aidiyet
duygularini gelistiren yol géstericilerdir. ilkeler ayni zamanda temel inanclari, ahlaki kurallari, davranis
kodlarini ve idealleri temsil etmektedir.
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1.2.

MBB'NIN GOREV
VE HIZMET ALANLAR]
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Mahalli idare birliklerinde temel hukuk metni, 5355
sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu, 5393 sayili
Belediye Kanunu, Birlik TUzGgu ve Birlik Calisma
Yonetmeligi'dir.

Mahalli idare birligi; 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri
Kanunu'nun 3'UncU maddesinde, “Birden fazla
mahalli idarenin, yurttmekle goérevli olduklari
hizmetlerden bazilarini birlikte gérmek Uzere kendi
aralarinda kurduklari kamu tuzel kisisi” seklinde
tanimlanmistir.

Ayni kanunun birligin hak ve yetkilerini belirleyen
6'ncl maddesinde de “Mahalli idare birlikleri, tizUkte
Birlige devredilmesi 6ngdrulen mahalli mUsterek
nitelikli hizmetlere iliskin olarak Uye mahalli
idarelerin hak ve yetkilerine sahiptir.” hUkmu yer
almaktadir.

MBB Tuziugu’'niin 7’'nci maddesinde Birligin gérev
ve hizmet alanlan soyle belirlenmistir:

a) Uyelerinin hak ve cikarlarini koruyucu calisma
yapar, yerel yonetimlerin gdglenmesi i¢in ¢alisir.

b) Belediyelerin ve yerel ydonetimlerin calisma
alanlarinda ortak egitim ve arastirma yapar, egitim
ve arastirma merkezi, yerel yonetim akademisi kurar.

c) Yerel yonetim ve sehir yonetimi konusunda
dunyadaki gelismeleri izler, bu konularda toplanti,
konferans, seminer, panel, teknik ve mesleki
inceleme gibi etkinlikler duzenler; degisim programi,
arastirma-gelistirme, benchmarking gibi calismalar

yapar.

d) Yerel yonetimler ve sehircilik alaninda ¢alisan ve
oneriler gelistiren yUksek lisans ve doktora tezleri
ile arastirma projelerini destekler, bu alanda bilim
insani, uzman ve uygulamacilara arastirma yaptirir,
raporlar hazirlatir ve yayinlar yapar.

e) Kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik calismalar
yapar; teknik, hukuksal, finansal ve yonetsel
danismanlik hizmeti verir; lisansUstu egitim, sertifika,
kisisel gelisim, tecrlbe paylasimi, uzmanlik, degisim
ve yabanci dil programlari dtuzenler.

f) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve idari
duzenlemeler konusunda gorus olusturur.

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar,
bu amacla 6rnek iyi uygulamalari destekler ve Uyeleri
arasinda yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerinde
bulunur.

h) Marmara Denizi ve Bogazlari ile ilgili arastirma ve
etut calismalari yapar. Bu tur ¢alismalara destek verir
ve tavsiyelerde bulunur.

i) Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi, atiklarin
etkin yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesi, enerji verimliligi ve iklim
degdisikligi konularinda arastirma yapar, ortak
planlama ve projelendirme ¢alismalari yurutudr ve
yurutulen galismalara katilir.

J) Dogal ve tarihi dokunun ve kultUrel cevrenin
korunmasi ile ilgili gerekli calismalari yurutur ve
yurutulen ¢calismalara katilir.
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k) Dogal afetlere karsi belediyelerce yUrutulmesi
gereken faaliyetlere iliskin egitim ve bilgilendirme
calismalari yapar, belediyeler arasinda is birligini
gelistirecek calismalari yGratar.

1) Surdurudlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
sosyal, cevresel, ekonomik ve kulturel gelismeye
katkida bulunur.

m) Birden fazla Uye belediyeyi ilgilendiren, mal ve
hizmet alimlari ile yapim islerini, ilgili belediyelerin
yetki vermesi halinde, yerine getirir.

n) Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim kuruluslari,
yerel yonetimler ile ilgili kuruluslar, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari ve Universiteler ile ortak ¢alisma ve

is birligi yapar, ilgili bakanhklarin izni ile bu tar
kuruluslara katilir, Gye olur.

o) Uyeleriile diger sehir ve belediyeler arasinda
kardes sehir iliskilerini gelistirerek, baris ve
kardesligin gelismesine katkida bulunur, yerel
diplomasi konusunda ¢alismalar yurutar.

p) Avrupa Birligi ile Uyelik mUzakereleri ¢cercevesinde,
yerel yonetimlerle ilgili calismalara katilir.

r) Surdurulebilir kalkinma hedefi dogrultusunda
Uyelerinin yurt ici ve yurt disi yatirim firsatlarindan
yararlanmasi icin gerekli calismalari yapar.

s) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlzeyde
katilima acik kultUrel, sportif, egitsel, bilimsel
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organizasyon ve yarismalar duzenler, duzenlenenlere
katihr.

t) ilgili yurt ici ve yurt disi merciler nezdinde tyelerini
temsil eder.

u) Gog, uyum, entegrasyon, aidiyet, kent kimligi,
birlikte yasama, toplumsal kapsayicilik, firsat esitligi,
yasam kalitesi gibi alanlarda ve toplumun farkl
kesimlerine yonelik arastirmalar yapar, calismalar
yurdatur ve yurUtulen calismalara katilir.

V) Yukaridaki bentlerde belirtilen hususlar ile yerel
yonetimler ve sehircilik ile ilgili konularda veri
toplama, analiz etme, degerlendirme, raporlama ve
kiyaslama calismalari yuratuar, etkinlikler duzenler,
merkezler ve atolyeler kurar.
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| 1.3.1. FiZiKSEL YAPI

1.3.1.1. BINALAR

MBB mulkiyetinde bina bulanmamaktadir. MBB'nin
1985 yilindan beri faaliyet gdstermekte oldugu bina,
insa edildigi zamanki adi ile Degirmen Han, mevkii
itibari ile Emindnu ilgesinin, Hali¢ kiyisindaki Yemis
(veya izmir) iskelesi'ni Balik Pazari’'na baglayan
Degirmen Sokagi'nda (bir diger ifade ile Dedirmen
Yemis Sokagi'nda Balik Pazari'na giden Degirmen
Sokagi'nda), Zindan Hanr'nin ve istanbul'un en eski
camilerinden biri kabul edilen Ahi Celebi Camii'nin
arasinda yer almaktadir. Degirmenci Han adi ile de
taninan Degirmen Han'in dort cephesi, zamanin
haritalarindan ve kayitlarindan anlasildigi Uzere,
Yemisciler Sokagi'na, Degirmen Yemis Sokagdi'na,
Degirmen Sokagdi'na ve Yumurtacilar Caddesi'ne
bakmaktadir. Binanin insa kitabesi olmadigi icin
kesin yapilis tarihi de bilinmemektedir. Binanin
yaplildigi tarih, Osmanli Bankasi Arsivieri (OBA)
Koleksiyonu'nda yer alan eski “Annuaire Oriental”
belgelerine dayanilarak 1900-1903 yillari arasi olarak
kabul edilebilir.

1.3.1.2. ARACLAR

MBB'nin mulkiyeti kendisine ait resmi araci
bulunmamaktadir. Ancak 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu hukUmlerine gore, 6 adet binek ara¢ hizmet
alimi yontemi ile temin edilmistir.

| 1.3.2. SRGUT YAPISI

MBB'nin érgut yapisli; MBB organlari ve kurumsal
yapl! ana basliklari ile ortaya konmustur.

MBB ORGANLARI

MBB'nin organlari; MBB Meclisi, MBB EnclUmeni ve
MBB Baskanr'dir.

1.3.2.1. MBB MECLISIi

MBB Meclisi, Birligin karar organidir. MBB meclisi,
Uye belediye meclislerinin kendi Uyeleri arasindan
veya meclis Uyeligine secilme sartlarini tasiyan kisiler
arasindan sectikleri Gye/Uyeler ile dodal Uye belediye
baskanlarindan olusmaktadir. 2022 yili sonu itibariyla
MBB'ye Uye 189 belediye bulunmakta olup MBB
Meclisi Uye sayisi 316'dir. MBB Baskani ayni zamanda
MBB Meclisi'nin de baskanidir.

MBB Meclisi'nin gérevleri, MBB Tiiziigi’'nde soyle
siralanmistir:

a) Stratejik Plani gorusmek ve kabul etmek.
b) Faaliyet Raporu'nu gorusmek ve kabul etmek.

c) Butge ve kesin hesabi kabul etmek, butcede
kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci dtzeyleri arasinda aktarma
yapmak.
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d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve
takasina karar vermek.

f) Birlik tarafindan yUrUtUlecek hizmetler igin
uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislari kabul etmek.

h) Dava konusu olan ve miktari iki bin Turk
Lirasi'ndan on bin Turk Lirasi'na kadar olan birlik
alacaklarinin sulhen halline karar vermek.

i) Birlik yatirrmlarinin yap-islet, yap-islet-devret
ve yap-kirala-devret modeli ile yapilmasina karar
vermek.

J) Birlik Baskanini, Birlik Baskanlk Divanini, Birlik
Enctmen Uyelerini, meclis ihtisas komisyonu ve

denetim komisyonu Uyelerini segmek.

k) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar
vermek.

1) Birlik TUzUk degisikligini kabul etmek.

m) Birlik tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikleri kabul
etmek.

n) Birlik baskaniyla birlik encGmeni arasindaki
anlasmazliklar karara baglamak.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU

o) ilgili Bakanliklarin izni ve dis politika ve uluslararasi
anlasmalara uygun olarak, uluslararasi kurulus,
belediye ve diger kuruluslar ile is birligi yapilmasi,
kardes sehir ve benzeri iligkiler kurulmasina karar
vermek,

p) 5393 sayili Belediye Kanunu gergevesinde
calistirilacak sézlesmeli ve kismi sézlesmeli personele
odenecek Ucretleri belirlemek,

r) 237 sayili Tasit Kanunu’na goére tasit alinmasina
karar vermek,

s) Personel kadro ve pozisyonlarinin ihdasi, iptali ve
degisikligine karar vermek,

t) Birligi temsil edici ambleme karar vermek.

MBB MECLIS TOPLANTILARI

MBB Meclisi 2023 yili icerisinde Nisan ve Kasim
aylarinda olmak Uzere 2 toplanti yapmistir.

13
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1.3.2.2. MBB ENCUMENI

MBB Encumeni, Birlik Baskani ile meclisin kendi
Uyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla segecegi 7
Uyeden olusmaktadir. Birlik Encimeni'nin Baskani,
Birlik Bagkanidir.

MBB EnclUmeni, ayda en az bir defa Gye tam
sayisinin salt cogunlugu ile dnceden belirlenen
yer, gun ve saatte toplanmaktadir. Ayrica, MBB
Baskani acil durumlarda encumeni toplantiya
cagirabilmektedir.

MBB Encumeni, katilanlarin cogunlugu ile karar
almakta, oylarin esitligi halinde ise Baskan'in oldugu
taraf, cogunlugu saglamis sayllmaktadir. Encimen’in
gundemi MBB Baskani tarafindan hazirlanmakta,
EncUmen Uyeleri, toplanti 6ncesi ve sirasinda
Baskan'in uygun gorUsu ile gundem maddesi teklif
edebilmektedir.

Mahalll idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’'na gdre (Md. 33) Birlik Baskani'nin
katilamadigi encimen toplantilarina, baskaninin
gorevlendirecegi encimen Uyesi baskanlik eder.

MBB Encimeni’nin gérevleri, MBB Tuzligi'ne
gore su sekilde siralanmistir:

a) Stratejik Plan ile butge ve kesin hesabi inceleyip
birlik meclisine gorus bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarari
kararini almak.

c) Ongérulmeyen giderler ddeneginin harcama
yerlerini belirlemek.

d) Butgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci
dUzeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngérulen cezalari vermek.

f) iki bin Tark Liras’'na kadar olan davalarin sulhen
halline karar vermek.

g) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve
takasina iliskin meclis kararlarini uygulamak.

h) 5355 sayili Mahalli idare Birlikler Kanunu'nun 17.
maddesi cercevesinde Birlik'te gorevlendirilenlere
yapilacak ek ddeme tutarini belirlemek.

i) 5393 sayill Belediye Kanunu gercevesinde ikramiye
verilecek memurlari belirlemek.

J) Gecici personele édenecek Ucret ve diger
odemelere karar vermek.

k) Hizmet alimi suretiyle yapilacak isler harig, Birlik
butcesinden 6denecek telif, konferans, ders, kurs,
seminer vb. Ucretlerini belirlemek.

l) Destek verilecek yUksek lisans, doktora tezi ve
arastirma projesi ile bunlara verilecek destek miktarini
belirlemek.

m) Kanunlarin EnciUmene verdigi diger gorevleri
yapmak.MBB EncUmeni, katilanlarin gogunlugu ile
karar almakta, oylarin esitligi halinde ise Baskanin
oldugu taraf, cogunlugu saglamis sayilmaktadir.
EncUmen’in gindemi MBB Baskani tarafindan
hazirlanmakta, Encumen Uyeleri, toplanti dncesi
ve sirasinda Baskan'in uygun gorusu ile gindem
maddesi teklif edebilmektedir.

Mahalli idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’'na gore (Md. 33) Birlik Baskani'nin
katilamadigi encimen toplantilarina, baskaninin
gorevlendirecedi encimen Uyesi baskanlik eder.
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TAHIR BUYUKAKIN
Kocaeli
BuyUksehir Belediye Baskani

- 4

ALINUR AKTAS YUCEL YILMAZ EKREM YUCE RECEP GURKAN
Bursa Balikesir Sakarya Edirne
BuyuUksehir Belediye Baskani  BlyUksehir Belediye Bagkani  BlyUksehir Belediye Bagkani Belediye Baskani

HASAN TAHSIN USTA HASAN AKGUN M. MUSTAFA OZACAR
Gaziosmanpasa Buyukcekmece Gelibolu
Belediye Bagkani Belediye Bagkani Belediye Bagkani
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MBB ENCUMEN TOPLANTILARI

MBB EncUmeni sirasiyla;

- 17 Ocak 2023 tarihinde Sakarya'da

- 15 Subat 2023 tarihinde istanbul'da

- 15 Mart 2023 tarihinde istanbul'da

- 5 Nisan 2023 tarihinde istanbul'da

- 3 Mayis 2023 tarihinde istanbul'da

- 14 Haziran 2023 tarihinde istanbul'da

- 27 Temmuz 2023 tarihinde istanbul'da

- 7 Adustos 2023 tarihinde istanbul'da

- 7 Eylul 2023 tarihinde istanbul'da

- 11 Ekim 2023 tarihinde istanbul'da

- 2 Kasim 2023 tarihinde istanbul'da

- 18 Aralik 2023 tarihinde istanbul'da toplanmistir.

1.3.2.3. MBB BASKANI

MBB Baskani, Marmara Belediyeler Birliginin basi ve
tuzel kisiliginin temsilcisidir.

MBB Baskani, MBB Meclisi'nin, mahalli idareler genel
secim sonuclarinin ilanindan sonra yapacadi ilk
toplantida, gizli oyla, belediye baskanlari arasindan
ilk iki yil icin gérev yapmak Uzere secilmektedir. ik iki
yillik dénem sonunda secilecek olan MBB Bagskani,
gelecek mahalli idare genel secimlerine kadar gérev
yapmaktadir.

MBB Baskani'nin gérevde bulunmadigi hallerde;
gorevleri, mevzuat ile dogrudan Baskan'in uhdesine
birakilanlar hari¢ olmak Uzere, MBB Baskani'nin
gorevlendirdigi Baskan Vekili tarafindan yerine

getiriimektedir.
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MBB Baskanr’nin gorevleri, MBB Tuziugi’'nde soyle
siralanmistir:

a) Birligi yonetmek ve birligin hak ve menfaatlerini
korumak.

b) Stratejik plan ile butgeyi ve kesin hesabi
hazirlamak, uygulamalk, izlemek, dederlendirmek
ve bunlarla ilgili olarak hazirlayacadi yillik faaliyet
raporunu meclise sunmak.

c) Birligi temsil etmek.

d) Birlik Meclisine ve Birlik Encumenine baskanlik
etmek.

e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
f) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme
yapmak.

h) Birlik Meclisi ve Birlik Encumeni kararlarini
uygulamak.

i) Birlik Meclisi ve Birlik Encimeninin yetkisi disinda
kalan diger 6denek aktarmalarini yapmak.

Jj) Birlik personelini atamak.
k) Birligi denetlemek.
1) Sartsiz bagislar kabul etmek.

m) Kanunlarla birlige verilen ve birlik meclisi veya
birlik encimeni kararini gerektirmeyen gorevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU

| 1.3.3. KURUMSAL YAPI

MBB; baskan, genel sekreter, mudurler, memurlar,
sozlesmeli personel ve iscilerden olusan hiyerarsik bir
yaplya sahiptir.

MBB hizmetlerinin yUruttlmesi; MBB Baskani adina,
onun direktifi ve sorumlulugu altinda mevzuat
hukumlerine, MBB'nin amag ve politikalarina,
stratejik planina ve yillik programlarina uygun olarak
Genel Sekreter tarafindan saglanir.

Encimen

Genel
Sekreter

AW, surdurdlebilic
[ =y Kalkinma Amaglari
'4"“ Elciligi

Bilgi Teknolojileri
Koordinatorlugu

Yazi isleri ve Destek
Hizmetleri Mudurlaga

Gog Politikalan
Merkezi

Sehir Planlama

Koordinatorlugu Cevre Yonetimi

Koordinatorliga
Sehir

Politikalari
Merkezi

Yerel Yonetim
Akademisi

Dis iliskiler
Muduarlaga

Mali Hizmetler
Mudarlaga

Verive
Teknoloji
Merkezi

Yonetim
Gelistirme
Merkezi

. surdurdlebilirlik ve iklim
Kurumsal lletisim Degisikligi Merkezi

S Egitim ve Projeler
Koordinatorligu

Muadarlaga

Hukuk isleri
Koordinatorligu

17



1.3. IDAREVYE ILISKIN BILGILER

1.3.4.1. DONANIM 1.3.4.2. PROGRAMLAR

MBB bilgi ve teknoloji altyapisi; bilgisayar donanimi, MBB'nin faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli bir
iletisim araglari, ofis techizatlari, kamera, fotograf sekilde gerceklestirilmesi amaciyla, ihtiyag duyulan

makinesi vb. malzemelerin sayilari asagidaki tabloda bilgisayar programlari gelistirilmis ve uygulamaya

18

belirtilmistir. konulmustur.
Donanim Tiri Sayi KULLANILAN KULLANICI BiRIMLER
MasaUstU Bilgisayar 40 PROGRAMLAR
Mini Bilgisayar 5 Elektronik Belge Tam Birimler
Dizlistd Bilgisayar o8 Yénetim Sistemi (EBYS)
Sunucu 7 Toplu Elektronik Posta Bilgi Teknolojileri
Gonderme Programi Koordinatorlugu
Yazici 10
SMS Programi Bilgi Teknolojileri
IP Telefon 39 .
Koordinatorlugu
Dijital Fotokopi Makinesi 2 Egitim Takip Sistemi Egitim ve Projeler
Fotograf Makinesi 4 Madarluga
Kamera 2 Faks Programi TUm Birimler
v 2 Personel OzIUk insan Kaynaklari
LED Ekran 7 Programi Muduarlagua
Projeksiyon Cihazi 3 Muhasebe Programi Mali Hizmetler
Yaka Mikrofonu 3 Maduarlugua
Telsiz Mikrofon 2 Proje Basvuru Sistemi Bilgi Teknolojileri
Ses Mikseri 1 Koordinatorlugu
Ses Kayit Cihazi 12 Tez Destek Basvuru Sehir Planlama
- Sistemi Koordinatorlugu
Faks Cihazi 2
N - Guvenlik Kontrol Takip Bilgi Teknolojileri
Guvenlik Kamerasi 25 o
Programi Koordinatorlugu
GU lik K 25 . . . L
dveniicramerast Uyelik Takip Sistemi Yazi Isleri ve Destek
Hizmetleri MUdurltgu
Online Etkinlik TUm Birimler
Platformu
Kurum ici Mesajlasma TUm Birimler
Yazilimi
Arsiv Yonetim Sistemi Yazi isleri ve Destek
Hizmetleri MUdurltgu




BELEDIYELER

EEE | MARMARA
II BiRLiGi

| 1.3.5.INSAN KAYNAKLARI

Marmara Belediyeler Birliginde; 1 5355 sayill Mahalli
idare Birlikleri Kanunu hukumleri cercevesinde
baska kurumlardan goérevlendirilmis olan toplam

35 memur, 1s6zlesmeli personel ile hizmet alimi
kapsaminda c¢alisan 21 personel olmak Uzere toplam
57 personel gérev yapmaktadir. Personel ile ilgili
bilgiler asagida yer almaktadir.

MBB PERSONELINE iLiSKiN BiLGILER

Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Dagilimi

29 28

Erkek Calisan Kadin Calisan
Sayisl Sayisi
Toplam 57

Personelin &grenim Durumuna Gére Dagilimi

ilkokul i 1

Lise 13

On Lisans . 2

Lisans 22
YUksek Lisans _ 14

Doktora 5

Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi

20-30 14
31-39 27

40 yas ve Ustu
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STRATEJIK
AMAC

Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet
Sunmalari icin Kurumsal Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Katki Saglamak

HEDEF 1.1.

Belediyelerin insan Kaynagi
Yetkinliklerini Gelistirmek

HEDEF 1.2.

Belediyelerin Teknik, Hukuksal,
Finansal ve Yonetsel Alanlarda
Gelisimlerine Rehberlik Etmek

HEDEF 1.3.

Urlin ve Hizmetleri Cesitlendirmek ve
Erisilebilirligini Artirmak

2.

STRATEJIK
AMAC

Surdurulebilir ve Yasam Kalitesi Yuksek
Kentlerin Gelisimine Katki Saglamak

HEDEF 2.1.

Yerel Yonetimler ve Kentlesme
Alaninda Politika ve
Mevzuat Onerileri Gelistirmek

HEDEF 2.2.

Surdurulebilir Cevre ve
Kent Yonetimine Dair
Biling Olusturmak

HEDEF 2.3.

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulamalari
Paylasmak ve Yayginlastirmak
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3. b. 5.

STRATEJIK STRATEJIK
AMAC AMAC

STRATEJIK
AMAC

Yerel, Bélgesel, Kuresel is Belediyelerin Hizmet Alanlariyla Marmara Boélgesi'nin Gelisimine
Birliklerini ve Kurumsal Aglari Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak Katki Saglamak
Gelistirmek
HEDEF 3.1. HEDEF 4.1. HEDEF 5.1.
Belediyeler Arasinda iletisim Kurumsal Yetkinlik ve Calisma Bolgesel Duzeyde Politika
Agini Gelistirmek Standartlarini Gelistirmek Gelistirilmesini Saglamak
HEDEF 3.2. HEDEF 4.2. HEDEF 5.2.
Ulusal ve Uluslararasi Duzeyde Gelir ve Giderleri Bolgesel Verileri Toplamak
is Birlikleri Gelistirmek Etkin Yonetmek ve Analiz Etmek

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU
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3.1,

MALI
BILGILER

3.1.1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
VE TEMEL MALI TABLOLARA iLISKiN
AGIKLAMALAR

MBB'NiN MALi DURUMU

2022 Mali Yili Kesin Hesaplari, Meclis'in 2023 yili .
Olagan I. Toplantisi'nda gorusulerek kabul edilmistir.

MBB 2023 Yili Kesin Hesabl, MBB Meclisi'nin 2024
yili Olagan I. Toplantisi'nda Meclis'in onayina
sunulacaktir.

- N

///’ \\%
~ / 7
" |
\\ %
\\ //

-_— gy -
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MBB'nin 2023 yili sonu itibariyla mali tablolari
asagida gdsterilmistir.

2023 Yili Gider Blitge ve Gerceklesmesi (TL)

Eko | Bltge Giderinin Tara Butce Gergceklesme Oran
Kod.
1 Personel Giderleri 13.277.297,47 13.119.355,78 98,8%
2 Sosyal GUvenlik Kurumuna Devlet Primi 2.137.702,53 1.229.575,93 575%
Giderleri
3 | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 59.282.260,52 58.453.239,31 98,6%
5 Cari Transferler 15.488.558,06 3.350.770,68 21,6%
6 Sermaye Giderleri 801.011,64 468.307,88 58,5%
8 | Bor¢ Verme 1.416.536,90 1.200.000,00 84, 7%
Toplam 92.403.367,12 77.821.249,58 84,2%
2023 Y1l Gelir Blitge ve Gergeklesmesi (TL)
Eko | Biitge Gelirinin Tara Bltce Gergeklesme Oran
Kod.
3 Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 1103.500,00 806.080,23 73,0%
4 | Alinan Bagis Ve Yardimlar 14.653.367,12 14.403.367,12 98,3%
5 | Diger Gelirler 76.646.500,00 76.244.490,60 99,5%
Toplam 92.403.367,12 91.453.937,95 99,0%

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU
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31 MALI BILGILER

Marmara Belediyeler Birligi 2023 Yili Kapanis Bilancosu (TL)

AKTIF PASIF

1 DONEN VARLIKLAR 99.840.133,40 | 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.214.221,63
10 Hazir Degerler 70.740.528,60 | 32 Faaliyet Borclari 889.325,74
102 Banka Hesabi 59.663.307,00 320 BuUtge Emanetleri Hesabi 889.325,74
103 Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri 0 | 33 Emanet Yabanci Kaynaklar 22.661,58
104 Proje Ozel Hesabi 1.077.221,60 330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 21.161,00
105 Doviz Hesabi 0 333 Emanetler Hesabi 1.500,58
12 Faaliyet Alacaklari 22.463.484,00 | 36 Odenecek Diger YUkumlulukler 302.234,31
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabl 0 360 Odenecek Vergive Fonlar Hesabi 241.612,58
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 22.463.484,00 361 Odenecek Sosyal Glvenlik Kesintileri Hesabi 60.621,73
14 Diger Alacaklar 0 | 4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 511.617,54
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi O | 47 Borg ve Gider Karsiliklari 51.617,54
15 Stoklar 0 472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 51.617,54
150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 0|5 OZ KAYNAKLAR 108.918.713,40
16 On Odemeler 596.015,85 | 50 Net Deger 36.770.653,40
160 s Avans ve Kredileri Hesab 0 500 Net Deger/Sermaye Hesabi 36.770.653,40
161 Personel Avanslari Hesabi 0 | 57 Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclari 48.642.902,63
162 BUtge Disi Avans ve Krediler Hesabl 596.015,85 570 Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabl 48.642.902,63
19 Diger Dénen Varliklar 6.040.104,89 | 58 Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet 389.086,22
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabl 6.040.104,89 580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet 389.086,22
2 DURAN VARLIKLAR 10.804.419,70 | 59 Dénem Faaliyet Sonuglari 23.894.244,10
24 Mali Duran Varliklar 10.545.429,70 590 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabl 23.894.244,10
241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara 10.545.429,70
247 Sermaye Taahhutleri Hesabi (-) 0
25 Maddi Duran Varliklar -258.989,94
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 32.322,05
255 Demirbaslar Hesabi 3.599.736,65
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( -) -3.373.068,76
26 Maddi Olmayan Duran Varlklar 0
260 Haklar Hesabl 551.442,65
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -551.442,65
AKTIF TOPLAMI 110.644.553,15 | PASIF TOPLAMI 110.644.553,15

28






3.2. PERFORMANS
SONUCLARI

STRATEJIK AMAG 1:

Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet Sunmalari icin Kurumsal Kapasitelerinin Gelistirilmesine Katki Saglamak

Stratejik Performans

Hedef Hedefi

Performans Birim 2023 2023 Perf. Aciklama

30

Gostergeleri

Hedeflenen Gercgeklesen

2023 yilinda egi- Egitim % 100 100 100% | 2023 yilinda, son
tim ihtiyac analizi- | ihtiyac Analizi ikiyilda MBB'den
ni %100 oraninda | Tamamlanma egitim almayan
tamamlamak Orani belediyeler tespit
edilerek egitim
ihtiyag analizlerinin
yapilmasi hedeflen-
mis ve bu hedefe
ulasilmistir.
SHI B.eledi— 2023 yilinda Egitim Is Plani | % 85 571 67% | 6 Subat Depremleri
yelerin insan egitim is planini Gergeklesme sonrasli belediyelerin
Kaynagr vet- %85 oraninda Orani sahada gorevli
Kinliklerini gercgeklestirmek olmasi sebebiyle
Geligtirmek planlanandan
daha az egitim
dUzenlenmistir.
2023 yilinda Duzenlenen % 85 89,5 105% | Belirlenen hedefin
dlzenlenen Egitimlerin Uzerinde bir mem-
egitimlerin Katihmcl nuniyet oranina
katilimcr memnu- | Memnuniyet ulasiimistir.
niyet oranininen | Orani
az %85 olmasini
saglamak
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Stratejik
Hedef

Performans
Hedefi

Performans

Gostergeleri

2023

Hedeflenen

2023
Gerceklesen

Aciklama

SH13 Urlnve Verilen Adet |10 15 150% | Sokak Donusturme
Hizmetleri Danismanlik Prova Destek
Hizmeti Sayisi Programinin ikinci
cagrisi kapsaminda
8 belediyeye
danismanlik hizmeti
verilmistir. Mentor
kapsaminda 7
SH 1.2 Beledi- eslesme saglanmistir.
yelerin Teknik, | 2023 yilinda Danismanlik % 85 90 106% | Belirlenen hedefin
Hukuksal, danismanhk Hizmeti Uzerinde bir mem-
Finansal ve hizmeti Memnuniyet nuniyet oranina
Yonetsel memnuniyet Orani ulasiimistir.
Alanlarda oraninin en az
Gelisimlerine %85 olmasini
Rehberlik saglamak
Etmek 2023 yilinda Paydaslara Adet |30 32 107% | Yurticive yurt
paydaslara hibe | Onerilen Proje disinda hibe ve
destek Sayisl fon kaynaklari ile
proje konsorsiyumlari
firsatlar paylasiimis
ve belirlenen hedefin
Uzerinde bir gergek-
lesmeye ulasiimistir.
SH 13 Urin 2023 yilinda Urdan ve % 75 84 12% | Belirlenen hedefin
ve Hizmetleri Urdn ve Hizmetlerden Uzerine ¢ikilmistir.

Cesitlendirmek
ve Erisilebilirli-

gini Artirmak

hizmetlerden
yararlanan
Uye belediye
oraninin en az
%75 olmasini

saglamak

Yararlanan Uye

Belediye Orani

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU
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3.2. PERFORMANS

SONUCLARI
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STRATEJIK AMAGC 2:

Surdurulebilir ve Yasam Kalitesi Yuksek Kentlerin Gelisimine Katki Saglamak

Stratejik
Hedef

SH 2.1 Yerel
Yonetimler
ve Kentles-
me Alaninda
Politika ve
Mevzuat
Onerileri

Gelistirmek

Performans
Hedefi

Performans Birim 2023 2023

Hedeflenen Gercgeklesen

Gostergeleri

Aciklama

2023 yilinda Bilimsel Aras- | % 10 n 10% | Belirlenen hedefin

desteklenen tirmalardan Uzerine ¢ikilmistir.

bilimsel arastir- Yararlanma

malardan en az Orani

%10 oraninda

yararlanmak

2023 yerel Yerel Yonetim- | Adet 4 1 25% | Yerel Yonetimlerde

yonetimler ve
kentlesme alanin-
da 4 adet politika
ve/veya mevzuat
oOneri raporu

gelistirmek

ler ve Kentles-
me Alaninda
Gelistirilen
Politika ve/
veya Mevzuat
Oneri Rapor
Sayisi

Guncel Hukuki
Sorunlar ve C6zUm
Onerileri Ill. Hukuk
Calistayl Raporu

hazirlanmistir.
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Stratejik
Hedef

Performans
Hedefi

2023

Hedeflenen

Performans Birim

Gostergeleri

2023
Gerceklesen

Aciklama

2023 yilinda 35 Yayin Sayisi Adet 35 18 51% Artan basim
adet sureli/suresiz maliyetleri nedeniyle
yayin ¢ikarmak yayinlar sinirli tu-
tulmus, bu nedenle
belirlenen hedefe
ulasilamamistir
2023 yilinda Surdurulebilir | Adet 6500 8182 126% | Basta MARUF olmak
SH22 e - .. .
surdurulebilir Cevre ve Kent Uzere yil icinde
Surdurule- R . . .
cevre ve kent Yonetimine duzenlenen etkin-
bilir Cevre e e - . . . -
yonetimine iliskin | Iliskin Etkinlik- liklere gosterilen ilgi
Kent . .
veren 6500 katilimciya lerin Katilimci sonucunda belirle-
Yonetimine o
ulasiimasini Sayisl nen hedefin Uzerine
Dair Biling .
saglamak cikilmustir.
Olusturmak
2023 yilinda etkin- | Etkinliklerin % 83 86 104% | Belirlenen hedefin
lik memnuniyet Katihmci Uzerinde bir mem-
oraninin en az Memnuniyet nuniyet saglanmistir.
%83 olmasini Orani
saglamak
2023 yilinda 20 Paylasilan lyi Adet 20 85 425% | MARUF Kapsaminda
farkh iyi uygu- Uygulama iyi Uygulama Carsisi
SH23 Ulusal | |ama srnegini Sayisi isimli etkinlik ger-
ve Ulusla- paylasmak ceklestirilmis ve Altin
rarasi lyi Karinca 6dulu alan
Uygulamala- projelerin yer aldidi
r Paylagmak kitap yayinlanmustir.
ve Yayginlas-
tirmak

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU
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SONUCLARI
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STRATEJIK AMAG 3:

VYerel, Bolgesel, Kuresel isbirliklerini ve Kurumsal Aglarn Gelistirmek

Stratejik
Hedef

Performans
Hedefi

Performans

Gostergeleri

2023

Hedeflenen

2023
Gerceklesen

Aciklama

2023 yilinda en Duzenlenen Adet 20 12 60% | 2023 yilinda 12 adet
az 20 platform Platform platform toplantisi
toplantisi Toplanti Sayisi duzenlenebilmistir.
duzenlemek
SH31
Belediyeler
Arasinda 2023 yilinda Platform % 80 94 4 N8% | Belirlenen hedefin
iletisim Agini | MBB platform Toplantilarinin Uzerinde bir
Gelistirmek | toplantilarina Katilimcl memnuniyet
katilimci Memnuniyet oranina ulasiimistir.
memnuniyet Orani
oraninin en az
%80 olmasini
saglamak
2023 yilinda Uye MBB Adet 10 n 110% | Belirlenen hedefin
belediyelerin Araciligiyla Uzerine gikilmistir.
MBB araciligi ile MBB
10 adet isbirligi Uyelerinin
gerceklestirmesi- | Gelistirdigi Is
SH32 ni saglamak Birligi Sayisi
Ulusal ve
Uluslararasi | 2023 yilinda MBB'nin Adet 40 140 350% | BUyUk bdlimu
Duzeyde MBB'nin 40 adet | Gelistirdigi is MARUF
is Birlikleri is birligi ger- Birligi Sayisi kapsaminda
Gelistirmek | ceklestirmesini gerceklestirilen is
saglamak birliklerinin yani
sira, egitim ve
projeler alaninda
dais birlikleri
gergeklestirilmistir.




78
[

), W




3.2. PERFORMANS

SONUCLARI
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STRATEJIK AMAG 4:

Belediyelerin Hizmet Alanlariyla Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak

Stratejik
Hedef

SH 4.1
Kurumsal
Yetkinlik
ve Calisma
Stan-
dartlarini
Gelistirmek

Performans
Hedefi

Performans

Gostergeleri

Birim

2023

Hedeflenen

2023
Gerceklesen

Aciklama

2023 yilinda Sureg Analizi Adet 9 9 100% | Tum birimlerin is

tum birimlerin Tamamlanan surecleri gdozden

is sUreglerini Birim Sayisi gegirilmis, gtincel-

guncellemesini leme ihtiyaci olan

saglamak birimler icin gerekli
glncellemeler
yapilmistir.

2023 yilinda ¢ali- | Calisan % 80 74,3 93% | Gerekli calismalar

sanlarin kurumda | Gorusleri yapilmak Uzere

calismaktan Degerlendir- ozellikle memnuni-

duyduklari ortala- | me Puani yet dlzeyini en ¢ok

ma memnuniyet dUsuren basliklar

oraninin en az tespit edilmistir.

%80 olmasini

saglamak

2023 yilinda Hizmet Ici % 85 95 112% | Belirlenen hedefin

hizmetici Egitimlerden Uzerine ¢ikilmistir.

egitimlerden
duyulan ortalama
memnuniyet
oraninin en az
%85 olmasini

saglamak

Duyulan
Memnuniyet

Orani
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Stratejik

Hedef

SH 4.2 Gelir
ve Gider-
leri Etkin

Yénetmek

Performans Performans ployki 2023 Aciklama

Hedefi Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen

2023 yilinda Tahakkukun % 70 80,0 M4% | Belirlenen hedefin
tahakkukun Tahsilata Orani Uzerine gikilmistir.
tahsilata oraninin

%70 olmasini

saglamak

2023 yilinda gelir | Gelir Butgesi % 90 99,0 110% | Belirlenen hedefin
butcesi gercek- Gerceklesme Uzerine gikilmistir.
lesme oraninin Oranli

%90 olmasini

saglamak

2023 yilinda gider | Gider Butgesi | % 85 84,0 99% Belirlenen hedefe
butcesi gercek- Gergeklesme ulasiimistir.

lesme oraninin Oranli

%85 olmasini

saglamak

2023 yilinda Dis Kaynak % 1 36 360% | Avrupa Birligi Bursla-
dis kaynaklarin Kullaniminin ri / European Union
toplam kaynaklar | Toplam Scholarships (BEURs)
icindeki oraninin Kaynaklara Projesi kapsaminda
en az %1 olmasini | Orani saglanan kaynak ile

saglamak

belirlenen hedefin

Uzerine gikilmistir.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU
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STRATEJIK AMAG 5:

Marmara Bolgesi'nin Gelisimine Katki Saglamak

Stratejik
Hedef

Performans
Hedefi

Performans

Gostergeleri

2023

Hedeflenen Gergeklesen

2023

Aciklama

2023 yilinda Bolgesel Adet 2 0 0% Bolgesel duzeyde
bolgesel duzeyde | Duzeyde eylem plani
2 adet eylem Hazirlanan hazirlanamamistir.
plani hazirlamak Eylem Plani
Sayisl
2023 yilinda Bolgesel Adet 2 1 50% Avrupa Kentsel Sarti
bdlgesel dlUzeyde | Dlzeyde ve Belediyeler raporu
SH 51 2 adet raporfreh- | Hazirlanan yayimlanmistir.
Bolgesel ber hazirlamak Rapor/Rehber
Duzeyde Sayisi
Politika Ge-
listirilmesini
Saglamak
2023 yilinda Marmara Adet 400 7500 1875% | Ozellikle 8 Haziran
Marmara Denizi Konu- Marmara Denizi
Denizi konu- sunda Yapilan gunu etkinlikleri
sunda yapilan Etkinliklerin kapsaminda 100'Un
etkinliklere 400 Katilimci Sayisi Uzerinde farkh
kisinin katilimini noktada katihmi
saglamak yuksek faaliyetler
yurdatulmustar.
2023 yilinda Marmara % 80 70 88% Planlanan adimlarin
Marmara Bolgesi | Bolgesi bir kismi 2023
SH 52 BOl- kentleri veri Kentleri Veri yilinda tamam-
gesel Verileri tabani projesinin | Tabani Projesi lanamadigindan
Toplamak %80'ini tamamla- | Tamamlanma belirlenen hedefe
ve Analiz mis olmak Orani ulasilamamistir.
Etmek
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| 4.1.1. GENEL KATILIMA ACIK
EGITIMLER

2023 yiliicerisinde uzaktan, yUz yUze ve hibrit olarak
duzenlenen Genel Katilima Acik Egitimlerle 7210
katihmciya ulasiimistir. Bu egitimler kapsaminda

79 farkli baslikta 36 farkli egitmenle calisiimis ve 14
partnerle is birligi yapiimistir. Uzaktan egitimlere
mUmkun oldugunca katilimci sinirlamasi
getirilmemis, ylUz yuze egitimlerin bir kisminda
basvuru sorulari ile katilimci listesi belirlenmistir. En
yuUksek katilimciya sahip egitimler sirasiyla Psikolojik
ilk Yardim, Kurumsal Bilgi ve Belge Yoénetimi,
Sayistay Denetim Sureci, Yerelde iklim Degisikligi,
Yerel Yénetimler icin TUIK Verisine Erisim oldu.

Genel Katilima Acik Egitimlerin katimcilarinin
buyuk bir kismini Marmara Bdlgesi'ndeki belediye
calisanlari olusturmaktadir. Katilimcilar, calistiklari
belediyelere gore haritalandiginda, 2023 yilinda
Marmara Bolgesi'nde 154 Uye, 11 Uye olmayan ve
Marmara disindan 75 belediye ile Turkiye'den toplam
240 farkli belediyenin calisanlarinin Genel Katiima
Acik Egitimlere katildigi gorulmektedir. En cok
katilimin istanbul'dan gerceklestigi, bunu Kocaeli,
Bursa, Sakarya ve Tekirdagd'in izledigi gorulmektedir.
Hizmet ici Egitimlere kiyasla Genel Katilima Acik
Egitimlerin katiimcilarinin Marmara Bolgesi'nde
daha homojen bir yayihm gosterdigi, ancak yine de
yodunlugun istanbul ve Tekirdag-Kocaeli-Sakarya
aksinin olusturdugu Marmara'nin kuzey ve dogu
kisminda oldugu goérulmektedir.

2023 yilinda egitimlere katilim gosteren belediyeler

Uzerine arastirma yapilmis ve son iki yil icerisinde
Genel Katilima Acik veya Hizmet ici Egitimlere
katilim gdstermeyen 31 Uye belediye tespit
edilmistir. Bu belediyelerden ulasilamayan iki ve
surec icinde Uyelikten ayrilan bir belediye disindaki
12'siile yUz yUze, 16's1 ile telefon ile gorusmeler
gerceklestirilmistir. Yapilan gdérusmeler sonucunda,
Marmara Bolgesi'ndeki belediyelere egitim
duyurularinin resmi yazi ile ulastigi ve buyuk
cogunlugunun egitimlere katilamama sebebinin
belde belediye olmalari, personel yetersizligi veya is
yogunlugu oldugu tespit edilmistir. Bu belediyelerin
zaman zaman Turkiye Belediyeler Birligi, Trakya
Belediyeler Birligi, AFAD veya Valilik gibi kurumlarin
egitimlerine katildigi ancak hizmet ici egitimler igin
bir planlama yapmamis olduklari tespit edilmistir.

YYA, Genel Katilima Acik Egitimler kapsaminda,
ulusal ve uluslararasi duzeyde uzman Kkisi

ve kurumlar ile is birligi yaparak MBB Uyesi
belediyelerin ihtiyaglarina yonelik 6zgun egitim
programlari olusturur. Bu programlar, belediyelerin
calisma pratiklerinin ve ilgili konularin kesistigi
alanlari analiz ederek modullere ayrilir. 2023
yilinda duzenlenen YYA OzgUn Egitimler asagida
paylasiimistir.
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Genel Katilima Acik Egitimlere
Katilan Belediye Calisanlarinin
il ve ilcelere Gore Dagilimi

Kirklareli

St istanbul

Tekirdag

Kocaeli
Sakarya
Yalova

Bursa Bilecik
Canakkale

Balikesir
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| 4..2. HiZMET iCi EGITIMLER

Hizmet ici Egitimler, MBB Uyesi belediyelerden
gelen talepler dogrultusunda ilgili belediye icin 6zel
olarak hazirlanmis 6grenme programlaridir. 2023
yiliiginde bu kategoride sadece yUz yUze egitimler
gercgeklestirilmistir. MBB Uyesi 187 belediyeye hizmet
verilen 2023 yili icerisinde 32 Uye belediye igin

egitim planlanmistir. Bunlarin icinde 5 buyuksehir,

4 il ve 23 ilce belediyesi bulunmaktadir. 2023

yilinda diizenlenen Hizmet ici Egitimlere 1984 kisi
katilmistir.

2023 yili icerisinde dizenlenen Hizmet ici
Editimlerde 74 farkli konu bashginda 28 farkl
egitmenle calisiimistir. En ¢cok talep alinan egitim
basliklari, Mevzuat kategorisinde Tebligat Kanunu,
Kabahatler Kanunu ve Zabita Mevzuati, Psiko-Sosyal
ve Mesleki Gelisim Kategorisinde Stres ve Ofke
Kontrold, Etkili iletisim ve Ekip Ruhu Olusturmadir.
Yonetim ve Sistem Gelistirme basliginda sadece bir
belediye icin Stratejik Plan Hazirligi ve Yoneticilerin
Liderligi egitimleri dUzenlenmistir.

Gelen talepler ile sekillendirilen Hizmet ici
Egitimlerin katiimcilarinin Marmara Bolgesi'ndeki
dagilimina bakildiginda, en ¢ok talebin

istanbul, Kocaeli ve Sakarya bUyUksehir ve ilce
belediyelerinden geldigi goérulmektedir.
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Hizmet ici Egitimlere Katilan Belediye
Galisanlarinin il ve ilgelere Gére Dagilimi

Kirklarel

N fstanbii

Tekirdag

Kocaeli
Sakarya
Yalova

Bursa Bilecik
Canakkale

Balikesir

Yerelde iklim Degisikligi 101

TUBITAK MAM ve MBB Surdurulebilirlik ve

iklim Degisikligi Merkezi (SIM) is birliginde MBB

Uye belediyelerinin iklim degisikligi alanindaki
uygulamalarina ve Yerel iklim Degisikligi Eylem
Plani ¢calismalarina destek saglamak amaciyla
cevrim ici olarak 11-12 Ocak 2023 tarihlerinde
duzenlenmistir. Turkiye'nin farkl bolgelerinden
belediyelerin, akademinin, 6zel sektoriun ve STK'larin
yogun katilimi ile gerceklesen egitime 430 kisi
katilim gdstermis ve egitim kapsaminda, iklim
degdisikligi Uzerine teorik aktarimin yani sira sera gazi
envanteri ve yerel iklim eylem plani hazirlik strecleri,
bu konuda yararlanilabilecek uluslararasi aglar

ve aracglar paylasiimis ve yerelde iklim degisikligi
Uzerine ¢calismalari olan belediyelerin deneyimleri
aktariimistir.

Yerel Yénetimler icin TUIK Verisine Erigsim

Tarkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve MBB Veri ve
Teknoloji Merkezi (VTM) is birligi ile 26 Ocak'ta
cevrim ici olarak “F3: Sayfada Bul | Yerel Yonetimler
icin TUIK Verisine Erisim” programi dizenlenmistir.
2022 yilinda baslatilan Veri 101 egitim programinin
devam modulu niteliginde olan egitim programi

ile belediyelerin ulusal istatistiki verilere ulasma
konusundaki bilgi ve kapasitelerinin gelistirilmesi
amaclanmistir. 387 kisinin katihm sagladigi egitim
programi kapsaminda belediyeler icin TUIK web
sitesini kullanma yéntemleri, Cografi istatistik Portali
kullanimi, veri talebi yapmanin yollari ve TUIK ile
yapllabilecek protokoller aktarilmis, Merkezi Dagitim
Sistemi (MEDAS), Cografi Istatistik Portall, Bélgesel
istatistikler, il Géstergeleri ve Uluslararasi Secilmis
Gostergeler gibi hizmetler, drnek uygulamalar
araciligiyla katilimcilara tanitilmistir.
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Psikolojik ilk Yardim

6 Subat 2023'te yasanan depremler sonrasinda
belediyelerin hizmetleri araciliiyla depremzedelerle
iletisim halinde olacak saha calisanlarinin
psikolojik ilk yardim hakkinda temel bilgiye sahip
olmalari, depremzedelere ydnelik etkili ve duyarli
iletisim becerilerinin gelistirilmesi, acil durum
mudahale ekipleri ve halk sagligi profesyonelleri
icin psikososyal destek saglama konusunda guclu
bir temel olusturulmasi amaciyla 15 Subat 2023
tarihinde cevrim ici Psikolojik ilk Yardim E@itimi
duzenlenmistir. Zoom ve Youtube Uzerinden es
zamanli yayimlanan egitim yil boyunca 3800+
katilimciya ulasmistir.
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Binalarda Enerji Performansi ve Mevzuati

WRI TUrkiye ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlgi is birligi ile 27 Nisan 2023 tarihinde
duzenlenen egitim programi kapsaminda yerel
yonetimlere 09.02.2022 tarih ve 31755 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yururlige giren Binalarda
Enerji Performansi Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, s6z konusu yonetmelik
ile birlikte yururluge girmis olan Neredeyse Sifir
Enerjili Bina (NSEB) kavrami ve yonetmelikte yapilan
son degisiklikler ile ilgili detayh bilgilendirme
Bakanlik tarafindan saglanmis ve ilgili alanda

ornek uygulamalar yUruten belediye calismalarinin
aktarimiyapilmistir. Hibrit olarak duzenlenen
egitime cgevirim i¢i ve yUz yUze toplam 296 kisi
katilim gdstermistir.
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Sokak Dénustirme Prova Uygulama Destek:
&grenme Programi

Superpool ve Global Designing Cities Initiative
(Global Kent Tasarimi inisiyatifi) is birliginde

kent sokaklarini, cocuklar ve bakim verenleri icin
yasanabilir alanlara ve yaya ve ¢cocuk dostu kamusal
mekanlara dénUsturme amaclyla acilan “Sokak
Doénustirme Prova Uygulama Destek Programi”nin
bir dizi 8grenme programini da igeren ikinci
edisyonu 30 Ocak 2023 tarihinde baslatiimistir.

Ucl buyuksehir, besi ilce belediyesi olmak Uzere
sekiz belediyenin dahil olmaya hak kazandigi
program kapsaminda, Nisan ve Mayis aylari boyunca
icinde birgok egitim ve atolye ¢alismasiniiceren
kapsamli bir 8grenme programi duzenlenmistir.
Gergeklestirilen cevrim ici 6grenme programlarini,
sahada uygulamali veri toplama programlari ve
yine yUz yUze gercgeklestirilen Tasarim Atolyeleri
izlemistir. Ogrenme programlarina her belediyenin
farkli birimlerinden olusturulan proje ekipleri katilim
gostermis, alti ayin sonunda belediye ekiplerinin
birlikte calisarak tamamladiklari tasarimlar EylUl
ayinda gergek kent mekaninda uygulamaya
donusturdlmustar.
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Bilgi GlUvenli
Yonedimi

Kayit: mbb.bb/bilgiguvenligi
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Bilgi Glvenligi Yonetimi

25-26 Nisan 2023 tarihlerinde MBB Uye
belediyelerinin, kurumlarin bilgi varhklarini
korumak ve bilgi glvenlidi risklerini belirleyerek
gerekli tedbirleri almak igin kullandigi bir yonetim
sistemi olan bilgi guvenligi yonetimi alanindaki
kapasitesinin artirilmasina destek olmak amacilyla
duzenlenen egitimde, kurumlarin Bilgi Guvenligi
Yénetimi uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olmalari saglanmis ve ayni zamanda pratik
bilgilerle bu sistemin kurumlarin uygulama
sureclerine entegrasyonuna yonelik yontemler
paylasiimistir. 72 katilimci ile gergeklestirilmis egitim
kapsaminda, Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi'nin
uygulanmasi icin gereken standartlar ve yonergeler
kapsamli bir sekilde ele alinmis, bu alanda

basarili uygulamalariyla 6ne gikan belediyelerin
deneyimlerini paylasmalari icin alan acilmistir.

Giris Dlzey Travma ve Psikososyal Destek

Maya Vakfi ve MBB Go¢ Politikalari Merkezi (GPM) is
birligiyle 20-21 Haziran 2023 tarihlerinde cevrim ici
olarak gergeklestirilmistir. Ruh Sagligi ve Psikososyal
Destek disiplinleri gcergevesinde travma farkindalgi
ve travma odakli yaklasimi artirma amaci tasityan
egitim programi ile afet, gog, savas, siddet gibi
travmatik yasanti deneyimleri olan birey, grup ve
topluluklara hizmet sunan belediye personellerinin
kurumsal kapasitelerinin desteklenmesi
hedeflenmistir.
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Marmara’yi Hayal Etmek: Sehirde Yasam Atélyeleri

MARUF on the Go kapsaminda AJustos ve

Eylul aylarinda Arkki Turkiye is birligi, Kalebodur
destegi ve Marmara'dan 13 belediyenin (Balikesir
BuUyuUksehir Belediyesi, Bursa BUyuUksehir Belediyesi,
istanbul Buyuksehir Belediyesi, Kocaeli Blyuksehir
Belediyesi, Sakarya BUyUksehir Belediyesi,
Canakkale Belediyesi, Edirne Belediyesi, Kirklareli
Belediyesi, Yalova Belediyesi, Atasehir Belediyesi,
Bahcelievler Belediyesi, Corlu Belediyesi ve Osmaneli
Belediyesi) ev sahipliginde Marmara Bolgesi'nde
yasayan 7-12 yas araligindaki cocuklarin katilimiyla

“Marmara’yl Hayal Etmek: Sehirde Yasam Atolyeleri”

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU

duzenlenmistir. Marmara Bdlgesi'nde yasayan

187 cocuk kapsayicl, dayanikli ve doga ile uyumlu
guzel bir kent icin yenilikgi cozUmler Uretmis ve

bu ¢cozUmler MARUF23'te sergilenmistir. Buna ek
olarak atolye sureci ve ¢iktilari derlenerek cocuklarin
fikir ve Uretimlerini aktaran bir belgesel ve kitapgik
hazirlanmistir. Atolyeler ayni zamanda atdlyeye ev
sahipligi yapan ve organize eden belediye ekipleri
icin de ¢cocuk katilimina dair bir §grenme programi
olmustur.
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Oyun Alani Guvenligi: TS EN 1176

Nordic Playground Institute Turkiye, Superpool

is birligi ve Sariyer Belediyesi ev sahipliginde
duzenlenen program, 14 Eylul 2023 tarihinde
belediye temsilcileri, Ureticiler, tasarimcilar ve
uygulayicilardan olusan 380 katilimcinin istirakiyle
gercgeklestirilmistir. Egitim, Danimarka merkezli
Nordic Playground Institute’'un kurucusu, oyun parki
mufettisi ve ayni zamanda EN 1176 standartlarinin
yazilmina da katki saglayan Einar Jon S. Hansen
tarafindan ingilizce olarak verilmis ve katilimcilara
simultane tercUme destegi saglanmistir. Egitim,
MBB Uyesi belediyelerin yani sira oyun alanlari
konusunda faaliyet gdsteren Uretici, tasarimcl

ve uygulayicilarin TS EN 1176 standartlarinin
uygulanmasi konusunda kapasite gelisimine
destek saglamayi amaglamistir. Egitim programi
kapsaminda Ulkemizde de gecerliolan TS EN 1176
standartlari Uzerine odaklanilmis ve bu standartlarin
var olan ve yeni tasarlanan oyun alanlarina nasil
uygulanacagi konusu ele alinmistir. Bir MARUF

on the Go etkinligi olma 6zelligi de taslyan egitim
programi, oyun alanlari Uzerine ¢alisma yuruten
kamu ve dzel sektor temsilcileri arasinda ag
olusturma firsati da sunmustur. Ayrica, egitim
programinin katilimcilari arasindan olusturulan bir
ekip, egitimde edindikleri teorik bilgileri, MARUF23
Kent Rotalari kapsamindaki Park Teftisi atolyesinde
uygulama ve deneyimleme sansina sahip
olmuslardir.
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Direncli Kentsel Ulasim: iklim Degisikligine Uyum

EIT Kentsel Hareketlilik (Urban Mobility) RIS

Hub Turkiye ve konsorsiyumu olusturan Sabanci
Universitesi, PwC TUrkiye ve Farklabs is birligiyle
21-22 Aralik 2023 tarihlerinde gerceklestirilen
ogrenme programi ile MBB Uyesi belediyelerde
kentsel ulasimin iklim degisikligi kaynakli tehlikelere
karsi direngli hale getirilmesine yonelik kapasite
gelisimine katki saglamak hedeflenmistir. Prof.

Dr. Ela Babalik tarafindan verilen egitimde iklim

19 RESPONSIBLE i

Degisikligine Uyum stratejileri hem teorik hem de P

uygulamali olarak ayrintili bir sekilde ele alinmis ve
katiimcilarin aktif bir sekilde dahil oldugu atolye
calismalari dizenlenmistir. Marmara Bolgesi'nin
farkliillerinden 17 farkh belediyede kentsel ulasim
konusunda aktif faaliyet ylruten 33 uzmanin
katilimiyla gergeklesen egitim, her bir katiimcinin
kendi belediyelerinde karsilastiklari iklim tehlikeleri
tartisilarak bu tehlikelere karsi uyum ve direncliligi

saglayacak kentsel ulasim stratejilerini Urettikleri
atolye calismasiyla sona ermistir.
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4.2.1. MARMARA URBAN FORUM
(MARUF23)

MBB'nin kuresel meseleler ile yerel ihtiyag ve
oncelikleri bir arada degerlendirerek birlikte ¢ozim
arayisina girme cabasini ortaya koyma amaciyla
“Coz0m Ureten Kentler” ana mottosu ile 2019'dan
bu yana her iki yilda bir dUzenledigi Marmara
Urban Forum'un (Marmara Uluslararasi Kent
Forumu-MARUF) Uc¢lncUsd "Dayaniklilik ve Otesi /
Resilience and Beyond" ana temaslyla 4-6 Ekim'de
jstanbul Kongre Merkezi'nde, 7 Ekim'de ise Diinya
BlUyuksehirler GUnU'ne ev sahipligi yaparak Hilton
Istanbul Bosphorus'ta dUzenlenmistir.

Yasadigimiz ¢oklu krizler caginda, insan, toplum,
kent yasami ve bunlari icine alan ekosistem sayisiz
parametreden etkilenirken ¢6zUm arayislarinin
temel eksenini “dayaniklilik” olusturmaktadir.

Fakat MARUF23, dayaniklilik kavramini krizlere
diren¢ géstermenin ve problemlerle sinanmanin
ardindan eski hale geri donmenin 6tesinde ele
alarak sistemlerin, kuruluslarin veya bireylerin
sadece hayatta kalma degil, ayni zamanda belirsizlik
ve aksakliklar karsisinda gelisme yetenegini, yeni
durumlara ve zamanlara uyum saglama gabasini da
kapsayacak sekilde ele almistir.

Metropolis ve UN-Habitat is birliginde duzenlenen

7 Ekim Dunya Buyuksehirler Gunu, bu yil

MARUF23 kapsaminda Marmara Belediyeler

Birligi ev sahipliginde kutlanarak "Kent ve

Otesi: Doga Metropolleri Nasil DénUstUrebilir?"
basligiyla dizenlenmistir. iklim degisikligi, dogal
afetler ve cevresel esitsizliklerin dunya capinda
buyUksehirlerde yasayan milyonlarca insanin yasami
ve gegim kaynadi icin ciddi olusturdugu tehditlere
karsi dogayi bir ilham kaynagi olarak kullanabilseydik
ne olurdu sorusuna odaklanilmistir.

MARUF23, UN-Habitat, Cevre, Sehircilik ve

iklim Degisikligi Bakanhg, Disisleri Bakanligi

AB Baskanligi, Turkiye Belediyeler Birligi, ICLE],
Metropolis, CDP, WWF, WRI, UNDP, UITP, NALAS
ve IKSV gibi toplam 127 kamu kurumu, uluslararasi
kurulus, yerel yonetim, sivil toplum kurulusu,
Universite ve dusunce kurulusunun is birliginde
gerceklesmistir.

Forumda 46 Ulkeden 386 konusmaci ve 5097
katilimci bir araya gelmistir. 4 gun boyunca

148 oturum duzenlenmis, oturumlara ek olarak
MARUF23 boyunca 20 kent rotasi, 6 sergi, 4 film
gosterimi gergeklestirilmistir. 16 MARUF on the Go
etkinligi ile de forumun Ug¢ gun ile sinirli kalmamasi,
forum kapsaminda is birlikleriyle yUrutulen projelerin
daha gorunur olmasi saglanmistir.
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4.2. ORCGANIZASYONLAR

MARUF23 Hakkinda &zet Bilgiler:
— 4 Gun
— 67 Etiket
— Oturum Tiirleri/Modlan
e 2 Acgilis Oturumu
e 9 AJ Kurma Oturumu
e 13 Atolye
e 7 Balon mu Degil mi? Oturumu
e 9 Carsi Oturumu
e 7 Derin Dalis Oturumu

e 9 Diyalog Marmara Oturumu

AR

11 Hizl Bakis Oturumu “ u BAN FORU
e 7 Kapall Toplanti |
e 5 Kent KUtuphanesi etkinligi

e 8 Kent Sinemasi etkinligi

e 18 Ozel Oturum

e 6 oturumluk Play Marmara oyunu
e 9 Temelleri Saglam At Oturumu

e 14 Yan Etkinlik

e 27 Yerel Eylem Oturumu

e 1YoundTable Oturumu

e 2 ayri Kapanis Oturumu
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— 4 Film Gosterimi e Surdisinda 20. YUzyil: Modern Konut Rotasl

— 6 Sergi e Mikrokozmoz Yesilkdy

58

Cocuklarin Gézinden istanbul

Kadinlardan Mektuplar

MUmkUn Olana Birlikte OnculUk Edelim
Marmara Bolgesini Haritalamak: Canakkale
Marmara'yl Hayal Etmek: Sehirde Yasam

Sokak Donusturme

— 20 Kent Rotasi

istanbul'u YUrimek 107: Tarihi Yarimadanin
Kapall Carsisi ve Hanlari

istanbul'u YUrimek 101: Galata, Pera, Beyoglu
istanbul'u YUrimek 101: Cibali, Fener, Balat

Halic'te Gecmisin izinde: Sanayisizlesme ve
Kulttr Odakli Dontusum Rotasi

jstanbul'un Katmanlart: Tarihi Yarimadanin
Yeralti Mirasini Kesfetmek

jstanbul'un Katmanlari: Beyoglu'nun Miras
Yapilarini Kesfetmek

Sur icinde 20. Ylzyihn izlerini Strmek: Tarihi
Yarimada ve Prost Plani Rotasi

Yakindan Bir Bakis: Gida Hakki Temelli Sosyal
Hizmet Rotasi

Ters Periskop ile YUruyen Atolye: Sehri Bir
Cocugun Gozuyle YUarumek

Kentin Yabanina Yolculuk: Yildiz Korusunun
Flora ve Faunasi

YUrUyen Park Teftis Atolyesi

Suyun Sesini Takip Et: istanbul'un Su
Mekanlari, Mirasi ve insanlarina Dair Bir Oyun

istanbul Ansiklopedisinin Sayfalarinda
Dolanmak: Sergi

Birlikte Pedalla: Bir Bisikletli Takim Surusu
Atdlyesi

DéNUsUMUn izinde: Maltepe'nin Araclardan
Cocuklara Gegen Sokaklari

Cografyanin Ortak KUltarindn izinde: Vakiflar
Kultlrune Kisa Bir Yolculuk

Kentsel Sorunlarin Ortak CozUmlerine Dogru:
Sinir Otesi Isbirligi Programlari Proje Rotasi

Kente Kisa bir Ara: Macka Parkinda YurUyen
bir Doga ve Aidiyet Atolyesi
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— 15 MARUF on the GO (MARUF’a Dogru) Etkinligi e Kentsel Peyzaji Sogutma: Yarinin Kentsel Isi

Sorunlarini Tartismak 24 Eylul
e Marmara Bolgesini Haritalamak 14 Agustos - 4

Eylul e Senaryo Gelistirme Yontemi ile Denizin
YUkseldigi Kiyi ve Yasam Alanlarini Yeniden
e Marmara'yl Hayal Etmek: Sehirde Yasam Dustinmek: Tuzla 2100 21 Eylal
Atdlyeleri 21 Agustos - 23 Eylul

e Marmarathon: Dayanikli Kent icin Mahalle 7-18
e Afet Dayanikhliginda Yerel Yonetimlerin RolU AJustos

ve Sivil Katilim Atolyesi 15 Eylul

— Konusmaci Sayisi: 386
o Ekolojik Temelli Alternatif Egitim Calismalari

Atolyesi 11 Agustos — Konusmaci Cinsiyet Dagilimi Orani: %52 Kadin,

%48 Erkek
o Afet Dayanikhliginda Yerel Yonetimlerin Rolu

ve Sivil Katilim Atdlyesi 15 Agustos — Konusmacilarin Geldikleri Toplam Ulke Sayisi:

46
e Katilimci Demokrasi icin Genglik Koridoru 26

Agustos — Konusmacilarin Yerli-Yabanci Dagilimi Orant:

%71 Yerli Konusmaci, %29 Yabanci Konusmaci
e Kirsaldan Kente Tasarim: Tarimsal Atiklarin

Yerelde DONUsUMU 26-28 Eylul — Toplam Katilimci Sayisi: 5097

o Caferaga Aktif Ulasim Planlamasi Calistaylari — Stant Sayisi: 16

18-19-20 ve 27 Eylul
— Sponsor Sayisi: 5

e Bulusma Duvarr: istanbul Kara Surlari
Cevresinde Kamusal Alani Yeniden Dusinmek ~ — Partner Sayisi: 127

29 - 30 Eylul
e 94’0 ana partner

e Sokak DénuUstUurme 4-24 Eylul
e 17'si belediye

e Oyun Alani Guvenligi: TS EN 1176 Egitimi 14

Eylil e 16'si akademi

e SWW | Sport Without Waste 12 EylUl

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU
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4.2.1.1. 7 EKiM DUNYA BUYUKSEHIRLER GUNU

Her yil 7 Ekim'de Metropolis ve UN-Habitat is
birliginde duzenlenen Dunya Buyuksehirler GUnu

(World Metropolitan Day), 2023 yilinda "Kent ve Otesi:

Doga Metropolleri Nasil DonUsturebilir' temasiyla
Marmara Urban Forum (MARUF23) kapsaminda
Marmara Belediyeler Birligi ev sahipliginde 7 Ekim
tarininde kutlanmistir. "Metropolleri Donustirmek
icin Kuresel Deneyimler ve CozUumler", “Kentsel
Sorunlara Bélgesel Bir C6zUm Araci Olarak
Metropol”, “KUresel Perspektifler” baslikli oturumlarin
duzenlendigi etkinligin acilis konusmalari Bogota
Belediye Baskani ve Metropolis Baskani Claudia
Loépez, Kocaeli BuyUksehir Belediyesi Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Hasan Aydinlik ve Buyukcekmece
Belediye Baskani ve MBB Encimen Uyesi Dr. Hasan
Akgun tarafindan gergeklestirilmistir. Program
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kapsaminda Bogota Belediye Baskani Claudia Lépez,
Douala Belediye Baskan Yardimcisi Gérémie Solle,
Barselona Metropolitan Alani Uluslararasi iliskiler ve
Dijitallesmeden Sorumlu Baskan Yardimcisi Elisenda
Alamany, Dhaka North Belediye Baskani Atiqul
Islam, Ramallah Belediye Baskani Issa Kassis, Sao
Paulo Belediyesi Uluslararasi iliskilerden Sorumlu
Genel Sekreter Yardimcisi Ana Cristina Wanzeler
konusmaci olarak yer almistir.

@®»
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4.2. ORCANIZASYONLAR

4.2.2. GUNEYDOGU AVRUPA YEREL
YONETIM BiRLIKLERI AGI (NALAS)
BASKANLIGI & GENEL KURULU

MBB'nin Uyesi oldugu GuUneydogdu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri Agi'nin (NALAS) 18. Genel

Kurul Toplantisi 13-15 Mart 2023 tarihleri arasinda
istanbul'da gerceklestiriimistir. Genel Kurul
Toplantisinda NALAS DonusUmlu Baskanlk
Rotasyon Sistemine gore bir yil sUreyle NALAS
Baskanhgi gérevini MBB adina MBB Baskan Vekili ve
Fatih Belediye Baskani M. Ergun Turan devralmistir.

2023 yili boyunca MBB'yi NALAS Baskani olarak
cesitli mecralarda temsil eden Turan, 4-5 Mayis
2023 tarihlerinde Bruksel'de Avrupa Birligi Bolgeler
Komitesi'nin (CoR) AB genisleme politikasi ve
kapasite gelistirme konusundaki ana etkinligi olan
Genisleme Gunleri kapsaminda konusma yapmistir.
Turan konusmasinda, AB entegrasyonunda énemli
bir role sahip olan yerel ve bolgesel ydonetimlerin
surecteki dnemini ve yerel yonetimlerin kapasite
gelisiminin desteklenmesine ydnelik bir dizi dneriyi

ortaya koymustur.

| Inauguration of the new
NALAS President and Vice
Presidents 2023 / 2024
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4.2.3 ACIK KAPI: iS DUNYASI iLE
BULUSMA

Teknopark istanbul ve Marmara Belediyeler Birligi

is birligiyle dUzenlenen ve girisimlerin is dinyasinin
karsisina ¢ciktigi “Acik Kapi: Is DUnyasi ile Bulusma”
etkinligi 11 Ocak 2023 tarihinde Cube Incubation'da
duzenlenmistir. Etkinlik kapsaminda Akilli Sehirler
ve SurdurUlebilirlik alaninda galisan girisimlerin
calismalari belediye baskanlari, yerel yoneticiler ve is
dUunyasi temsilcileriyle bir araya getirilmistir.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU

4.2.4. “AFETLER ODAGINDA suU”
WEBINARI

21 Mart 2023 tarihinde, DUnya Su GUnu kapsaminda
“Afetler Odaginda Su” baslkli cevrimici seminer 340
katilimcl ile duzenlenmistir. Cevrimigi seminerde,
istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof.Dr.
Mikdat Kadioglu; “Afet Yonetimi Perspektifinden
Kurakligin iklim Degisikligi ile iliskisi” konulu, Tarim
ve Orman Bakanhgi Su Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi Afire Sever; “Su Yonetimi, Gelecek
Projeksiyonlar ve Su Verimliligi Seferberligi” konulu
sunumlarini yapmistir. MBB Uyesi 6 buyuUksehir
belediyesine bagli su ve kanalizasyon idarelerinin
genel mudurleri ve genel mudur yardimcilari;
Glvenle Yénetilen icme Suyu ve Sanitasyon
Hizmetlerinde (GYiSH) sehirlerinin vizyonuna ve
afet bolgelerinde su yonetimi cabalarina iliskin
deneyimlerini ve calismalarini aktarmistir.
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4.2.5. "KENTSEL SU YONETIMINDE
GUNCEL PROBLEMLER VE ¢OZUM
ARAGLARI" PANELI

27 Nisan'da, Eurasia Uluslararasi Cevre Teknolojileri
ihtisas Fuari kapsaminda "Kentsel Su Yénetiminde
Guncel Problemler ve CozUm Araglari" paneli gunu
istanbul Tdyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde 155
kisinin katilimiyla dizenlenmistir. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Yéonetimi Genel
MUdur Yardimcisi GUrsel Erul ve TUBITAK MAM
iklim Degisikligi ve Strdurulebilirlik Baskanhigi Su
Yonetimi ve Aritim Teknolojileri Arastirma Grubu
Lideri Doc. Dr. Ozgen Ercan’in da konusmaci olarak
yer aldiklari panelde, Marmara Bolgesi'nde yer alan
su ve kanalizasyon idarelerinin genel mudurleri
konusmaci olarak yer almistir ve su yonetim
sistemlerinde karsilastiklari guncel problemler ve
bunlara iliskin gelistirdikleri cozimler katilimcilar ile
birlikte ele alinmistir.

4.2.6. CEVRESEL RAPORLAMA
WEBINARI

19 Haziran 2023 tarihinde, CDP Turkey ve WWF-
Turkiye ile Cevresel Raporlama konusunu ele alan
cevrimici calistay gergeklestirilmistir.

4.2.7. EIT KENTSEL HAREKETLILIK
HEDEFLI PROJE CAGRISI iCiN
BiLGILENDIRME TOPLANTISI

EIT Kentsel Hareketlilik (Urban Mobility) RIS Hub
Turkiye is birliginde, belediyelerin strdurulebilir

ve verimli su yoluyla tasima alani ile mali agcidan
sinirli sehirlerdeki kUguk toplu tasima operasyonlari
icin buyuk olcekli bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlastiriilmasi konularinda hibe alabilecekleri

Hedefli Proje Cagrisi hakkinda bilgilendirme
toplantisi 21 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilmistir.
Proje cagrisi hakkinda RIS Hub Turkiye ekibinden
PwC Turkiye Kidemli Mudurtd Abdurrahman Turk ve
Sabanci Universitesi Takim Mudur( Can Kartoglu
tarafindan bilgilendirme yapilmistir.

4.2.8. SEHIRLER iCiN
ULUSLARARASI HIBE, FONLAR
VE FINANSMAN OPSiYONLARI
BiLGILENDIRME SEMINERI

Avrupa akill sehir inovasyon platformu BABLE is
birligiyle 30 Kasim 2023 tarihinde MBB Kentsel
Politika Uzmani Busra ince’'nin moderasyonunda,
BABLE Akilli Sehir Uzmani Melike Nur Ulsever,
yerel yonetimlerin yararlanabilecedi uluslararasi
hibe programlari, fonlar ve finansman destekleri
hakkindaki bilgi vermis ve gelen sorulari
cevaplamistir. Cevirim ici dUzenlenen etkinlige
60'tan fazla kurumdan 186 kisi katim saglamistir.

4.2.9. SIFIR ATIK YONETIMINDE
KARSILASILAN GUCLUKLER VE
SURDURULEBILIR COZUMLER
CALISTAYI

22 Kasim 2023 tarihinde “Sifir Atik Yonetiminde
Karsilasilan Guclukler ve Strdarulebilir Cozumler
Calistay!”, Kocaeli BUyUksehir Belediyesi ev
sahipliginde gerceklestirilmistir. Calistayda Marmara
Belediyeler Birligi Uyesi 39 belediyeden 93 kisi ve 2
Universiteden 5 akademisyen olmak Uzere toplamda
98 katilimci yer almistir.






1975 yilinda MBB'nin kurulus motivasyonu olan
Marmara Denizi, bugln de en 6ncelikli calisma
alanlarindan birisidir. Bu baglamda Marmara
Belediyeler Birligi, Marmara Denizi 6zelinde
cok cesitli paydaslarin destekleri ve katilimlari
ile gunumuze kadar bircok calisma ve etkinlik
gerceklestirilmistir.

8 Haziran 2023 tarihinde Marmara Denizi GUnu

etkinlikleri dUzenlenmistir. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi destegdi ve Marmara Belediyeler
Birligi (MBB) koordinasyonunda; istanbul, Kocaeli,

Bursa, Yalova, Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve
Marmara Denizi'ne kiyisi olan illerde yer alan

43 belediye tarafindan dalis, deniz dibi ve kiyi
temizligi, atik sergisi, arastirma seferi, deniz ugagdi
gosterisi, hayalet ag temizligi, tuzlu suya dayanikli
aromatik bitki dikimi, teneke kayik yuzdirme gibi
90 etkinlik dizenlenmistir. Belediyelerle birlikte
vatandaslar, sivil toplum kuruluslari, meslek
odalari, Universiteler, 6grenci kulUpleri ve cocuklar
Marmara kiyilarinda es zamanli olarak bir araya
gelmistir. “Marmara Hepimizin” sloganiyla denize
sahip ¢ikarak bu yilin da temasi olan “Biyocesitlilik”
perspektifiyle Marmara Denizi'nin gelecegine
sahip ¢cikmanin énemi etkinliklerle vurgulanmistir.
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6 Haziran'da "LisansustU calismalar odaginda
Marmara Denizi" bashgi ile bir cevrimici seminer
(webinar) gerceklestirilmistir. 8 Haziran Marmara
Denizi GUNnU etkinlikleri 6zelinde, Marmara Denizi
temali tezlerin 6grenciler tarafindan sunuldugu
ve Marmara Denizi Bilim ve Teknik Kurulu Uyeleri
tarafindan degerlendirildigi webinar 58 kisinin
katilimi ile gergeklestirilmistir.

6 Haziran, Sali
14:00 - 17:00

LISANSUSTU

i CALISMALAR

i ODAGINDA
MARMARA

DENIZi

8 Haziran 2023 tarihinde Marmara Denizi S6zIUgu
Marmara Belediyeler Birligi'nin resmi internet
sitesinde yayina alinmistir. S6zlige marmara.
gov.tr/tr/marmara-denizi-sozlugu adresinden
ulasilabilmektedir.

#MarmaraHepimizin

MARMARA
DENIZI_ /. A
SOzZLUGU /\

[) ERISIME

ACILDI

DENIiZi GUNU




8 Haziran Marmara Denizi GUnuU icin Marmara
Belediyeler Birliginin organize ettigi etkinlikler
kapsaminda 7 Haziran'da Marmara Denizi Uzerine
calisan uzmanlar Sehir Konusmalari’'nda bir

araya gelmistir. Moderatérligunt istanbul Bilgi
Universitesi iletisim Fakultesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Asu Aksoy'un Ustlendigi panelde istanbul
Universitesi Deniz Bilimleri ve isletmeciligi Enstittsu
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Ahsen Yuksek, ISKI Strateji
Gelistirme Dairesi Baskani Prof. Dr. Tugba Olmez
Hanci, Deniz Temiz TURMEPA Dernegi Cevre
Projeleri Yoneticisi Daghan Mehmet Yazicl, Kocaeli
Buyuksehir Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Baskani Mesut Onem, Bandirma Onyedi Eylul
Universitesi Denizcilik Fakultesi Dekani Prof. Dr.
Mustafa Sari ve MBB Cevre Yonetimi Koordinatoru
Dr. Ahmet Cihat Kahraman Marmara Denizi'nin

gecmisi, buglnu ve gelecedi Uzerine konusmustur.

16 Kasim'da Marmara Denizi'nin gesitli bolgelerinde
olasi yapay resif uygulama alanlarinin belirlenmesi
icin MBB Uye belediyeleri ve bolge Universiteleriyle
is birligi icerisinde Marmara Denizi'nde Potansiyel
Yapay Resif Alanlarinin Belirlenmesi Projesi
baslatiimistir. Projenin bir parcasi olarak izmit
Korfezi'nde yapay resif uygulama alanlarinin
belirlenmesine yonelik yapilan su alti dalislarinin

organizasyonuna katkida bulunulmustur.
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MBB bunyesinde Uye belediyelerin ilgili birim
yonetici ve ¢alisanlarindan olusan platformlar, hem
uzmanlasma ve birlikte Uretme hem de egitim
programlari ve belediyelere iliskin sorunlari tespit
ederek ¢ozUm Onerilerinin merkezi yonetime

ulastirlmasi noktasinda 6nemli islevler gormektedir.

MBB platformlari ¢ok sayida kisinin aktif katilimiyla
surekli ve sistemli calismalar yUrutmektedir.

4.4.1. BIiLGi TEKNOLOJILERI
PLATFORMU

Bilgi Teknolojileri Platformu, Marmara Belediyeler
Birligine Uye belediyelerin bilgi islem yoneticileri ve
calisanlari arasinda bilgi ve tecrube paylasiminda
bulunmak ve ortak sorunlara ¢6zUm bulmak
amaciyla kurulmustur.

Cagimizin bilgi cagi olmasi ve teknolojinin yogun
kullanimini gerektirmesinden dolayi, gunltk
yasam ve is hayati degismis, dogru ve sistematik
bilgiye erisme ihtiyaci daha da belirginlesmistir.
Bilgi teknolojisinin amaci edinilen bu dogru

bilgiyi toplamak, depolamak, korumak, islemek
ve kullanicinin hizmetine sunmaktir. Bu hizmeti
saglarken de gerek yazilim gerekse de donanim
alaninda sorunlarla karsilasiimakta veya kullanilan
yazilim ve donanimin gelistiriimesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bilgi Teknolojileri Platformu gerek
kamu sektoru gerekse 6zel sektorle is birligi halinde
ilgili kisi ve kurumlari bir araya getirmek, gerekli
egitimleri saglamak ve paydaslariyla istisarede
bulunarak teknolojideki gelisimleri yakindan takip
etmek gibi gorevleri yurutmektedir.

Platform bu kapsamda icisleri Bakanligi bunyesinde
yurdtulen e-Belediye Projesini Uye belediyelere
tanitmak ve proje hakkinda Uye belediyelerin bilgi
islem yéneticilerinin goruslerini icisleri Bakanligina
iletmek ve projenin gelistirilmesine katki saglamak
icin Marmara Bélgesi'nde -istanbul, Bursa illeri
basta olmak Uzere- bir dizi toplanti yapmis ve bu
toplantilarin sonuncusunu da 21 Mart'ta Turkiye
Belediyeler Birligi ev sahipliginde Ankara'da
gerceklestirmistir.
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| 4.4.2. CEVRE PLATFORMU

Cevre Platformu; MBB bunyesinde ¢evre ydnetimi,
atik yonetimi, iklim degisikligi, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve binalarda enerji performansi
yonetimi konularinda fikir alis verisinde bulunmak,
iyi uygulama érneklerini paylasmak ve karsilasilan
gugluklere yonelik ¢6zUm onerileri gelistirmek
Uzere Uye belediyelerin cevre koruma ve kontrol,
temizlik isleri, sifir atik yonetimi ve iklim degisikligi
konularinda galisan birimlerinin bir araya gelmesiyle
olusmaktadir.

* 4 Ocak 2023 tarihinde, Cevre Platformu toplantisi
98 belediye temsilcisinin katihmiyla “Sehirlerde

Hava Kalitesi ve GUrultu Yonetimi” gundemiyle

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU

gerceklestirilmistir. Toplantida, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlhigi Hava Yonetimi Daire
Baskani ve ilgili sube mudurleri konusmaci olarak
yer almislardir.

* 12 Temmuz 2023 tarihinde, MBB Cevre Platformu
toplantisi 69 kisinin katihmi ile Kocaeli BUyuksehir
Belediyesinin ev sahipliginde gergeklestirilmistir.
Toplantida belediyelerin talepleri dogrultusunda
olusturulmus gundem maddelerinin
degerlendirilmesinin yani sira Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi tarafindan yurttilen izmit Kérfezi
Dogu Baseni Dip Camurunun Temizlenmesi,
Susuzlastirilmasi ve Bertaraf Hizmeti Projesine
yonelik saha ziyareti duzenlenmistir.
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| 4.4.3. DENETIM PLATFORMU

Denetim Platformu, Uye belediyelerin teftis
kurullarinda gorev yapan personel, mufettis ve

ic denetgilerin bir araya gelmesiyle 2017 yilinda
kuruldu. Platformun amaci kurumlarda denetim
konusundaki farkindaligr artirmak, mesleki gelisime
katki saglamak, karsilasilan problemlere ortak akilla
¢6zUm onerileri gelistirmek olmustur.

| 4.4.4.GOC PLATFORMU

Gog¢ Platformu, gogmen ve multecilerle ilgili
calismalarda bulunan birimlerinin temsilcilerinden
tesekkUl etmektedir. Go¢ Platformu kapsaminda
yerel ydnetimler arasinda gog, iltica, uyum, kente
aidiyet gibi belediyelerin hizmet alanini da kapsayan
konularda koordinasyon saglamak, bilgi ve tecrtbe
paylasimina zemin hazirlamak ve yerel ydnetimlerin
talep ve ihtiyaclar dogrultusunda ortak politika
belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak
amaclanmaktadir.

2023 yili icerisinde Go¢ Platformu Uyelerinin
katilimiyla online olarak Psikolojik ilk Yardim
Egitimi, Giris DuUzey Travma ve Psikososyal Destekler
Egitimi ve MARUF kapsaminda sosyal kapsayicilik,
sosyal dayaniklilik ve go¢ odaginda oturumlar
gercgeklestirilmistir.

2023 yili boyunca go¢ konusundaki etkinlikler ile
hibe, fon ve 6dul cagrilari konusunda Gé¢ Platformu
Uyelerine yonelik duyuru ve bilgilendirmeler
yaplilmis, Uyelerin ulusal ve uluslararasi tematik is
birlikleri ve projeler icin partner arayislarina destek
olunmus ve Uyelerle bilgi ve tecrube paylasiminda
bulunulmustur.

| 4.4.5. HUKUK PLATFORMU

Hukuk Platformu, Uye belediyelerimizin hukuk
musavirlerini, hukuk isleri mudurlerini ve
avukatlarini periyodik olarak gerceklestirdigi
toplantilarla bir araya getirmektedir. Hukuk
platformu toplantilarinda, yerel ydnetimlerin

ve MBB'nin gérev alanina giren konularda
inceleme yapmakta, mevzuat ve uygulamadan
kaynaklanan sorunlari belirleyerek ¢ozum onerileri
sunmaktadir. Belediyelere yonetilen davalari ve
bu davalari yuruturken karsilastiklari problemleri
ve nihai mahkeme kararlarini paylasarak emsal
olusturacak sekilde bilgi ve deneyim aktariminda
bulunulmaktadir. Ayrica yerel ydnetimlerin tabi
oldugu guncel mevzuatin degerlendirmesini
yapmakta ve mevzuata iliskin ¢calismalari takip
ederek, belediyelerin sorunlarini ileten 6neri

ve teklifler hazirlamakta ve ilgili mecralarda
sunmaktadir.

Hukuk Platformu, toplantilarinda ve Uyeleri ile
gerceklestirmis oldugu Yerel Yonetimlerde Guncel
Hukuki Sorunlar ve CézUm Onerileri Ill. Hukuk
Calistayinda, is Hukuku ve ilgili Mevzuat, Usuli
islemler, Kamulastirmalar ve Kamulastirmasiz El
Atmalar ve imar Uygulamalari isimli dért ana baslik
altinda; 27 temel konu ve 11 alt sorun seklinde
incelemeler gergeklestirmistir. Yil boyu suren
calismalar neticesinde yerel yonetimlerin, yasal
mevzuatin sinirhliklari nedeniyle gerek teoride gerek
uygulamada karsilamis olduklari sorunlar tespit
edilmistir. Calismalarda hem yerel yonetimlere
iliskin temel mevzuatin yetersiz kaldigi hususlarda
yasal degisiklik talepleri 6neri metinleri ile sunulmus
hem de uygulamada karsilasilan problemlere iligkin
somut ¢cozUm onerileri gelistirilmistir. Platform
Uyelerinin bilgi birikimleri, tecrubeleri ve deneyimleri
ile belediyelere rehber bir metin olmasi ve diger
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raporlarimizda oldugu gibi yasal degisikliklerde
dikkatlerine sunulmak Uzere ilgili mercilere ve Uye
belediyelerimize géonderilmesi amaclyla Platformun
Ucuncu raporu subat ayinda yayimlanmistir.

Mart ayinda Hukuk Platformu ve Sehir Planlama
Platformu is birligiyle “Deprem Odaginda imar
Mevzuati” temali bir toplanti dUzenlenmistir.
Toplantida, imar uygulamalari ve kentsel dontsum
basliginda kentsel donustme dair bilinglendirme,
arazi ve arsa dUzenlemeleri, 2863 sayili Kultur ve
Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu, 2960 sayili
Bogazici imar Kanunu, 6306 sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin Donusturulmesi Hakkinda Kanun, ilgili
uygulama yonetmelikleri, parsel bazli ve ¢ok bloklu
sitelerin donUusumu, guglendirme, yapl yapma
yetkisi, riskli alan ve yapilarla ilgili uygulama esnasi
ve sonrasl denetim ve uygulama sorunlari temel
tartisma konulari olarak galisiimis ve bu hususlara
yonelik genel dneriler ve belediyeleri yakindan
ilgilendiren birtakim yasal degisiklikler talep
edilmistir.

Hukuk Platformu tarafindan haziran ayinda
imar hukuku egitimi ile bu alandaki yasal
duzenlemelerin istisare edildigi platform toplantisi

gerceklestirilmistir. Toplantida, imar planlari, plan

kademeleri, plan yapma yetkisi, bUyUksehir-ilce
iliskisi, imar planlarina dava agma suresi, imar
planlari davalarinda ehliyet, imar planlarinin baslica
iptal sebepleri, yargi kararlarinin uygulanmasinda
tereddute dusulen konular, Ust olgekli planlarin
mahkemelerce yUrurligunun durdurulmasi veya
iptalinin alt olgekli planlara etkisi, parselasyon
planlari, parselasyon planlarinda baslica hukuka
aykirilik sebepleri, parselasyon islemleri icin verilen
YD ve iptal kararlarinin diger tasinmaz maliklerine
etkileri ele alinarak iptal edilen parselasyon plani
sonrasi yaplilacak islemler, tescilden uzun zaman
sonra iptal edilen parselasyon planlarinda uygulama
zorlugu, parselasyon planlarinin fiillen ve hukuken
uygulanamiyor olmasi, imar planlari ve parselasyon
planlarinin ydrurldgunun durdurulmasi ve iptalinin
devam eden insaatlara etkisi, iptal edilen parselasyon
sonrasi yapllacak islemler, imar hukukunda
kazanilmis hak kriterleri ile planlarda kazanilmis hak
konulari anlatiimistir. Bahsi gegen konularda verilen
yargl kararlari hukuk isleri ve imar isleri mudurleri

ile avukatlar, mimarlar, sehir plancilari ve harita
muhendisleri ile birlikte degerlendirilmistir. imar
hukukuna yonelik gerek gerceklestirilen egitimlerde
gerekse toplantilarda ortaya ¢ikan hukuki sorunlara
iliskin cozUm énerileri sunulmustur.
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4.4.6. INSAN KAYNAKLARI VE
EGITIM PLATFORMU

insan Kaynaklari ve Egitim Platformu, MBB

Uyesi belediyelerin insan kaynaklari ve egitim
birimlerindeki yonetici ve ¢alisanlarin bilgi ve tecribe
paylasiminda bulunabilecekleri ve uygulamada
karsilasilan sorunlara ortak ¢cozUm bulabilecekleri bir
platform olarak tasarlanmistir.

insan Kaynaklari ve Egitim Platformu Gyeleri ve
belediyelerin egitim alaninda calisan personelinin
katihmiyla duzenlenen platform toplantisi 19

Eylul 2023 tarihinde gergeklestirilmistir. Toplanti
kapsaminda, Ulkl Arikboga tarafindan hizmet ici
egitim talep surecleri detayl bir sekilde anlatiimis,
egitim alaninda yasanan sorunlar ve ¢ézUm onerileri
ve Platform bulusmalariicin yol haritasi olusturmaya
yonelik iki atolye dUzenlenmistir. Hibrit bir
organizasyon yapisina sahip olan toplanti hem yuz
yuUze hem de cevrimici olarak katilimcilari bir araya
getirmistir.

4.4.7. KURUMSAL iLETiSIM
PLATFORMU

Kurumesal iletisim Platformu, MBB Uyelerinin,

bagl kuruluslarinin ve sirketlerinin stratejik is
hedefleri dogrultusunda tum iletisim sureglerinin
entegre bir sekilde yonetilmesi icin belediyelerin
basin danismanlari, sosyal medya uzmanlari,
kurumesal iletisim ve halkla iliskiler yoneticilerinden
olusmaktadir. Kurumsal itibar yonetimi, lider
iletisimi, kriz yonetimi, gundem ydnetimi, kurumsal
sponsorluklar, etkinlik yonetimi, medya iliskileri, i¢
iletisim planlamasi, kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari, marka, kurumsal kimlik, pazarlama
iletisimi, spor-sanat faaliyetleri ydnetimi, dijital
iletisim alanlarinda is stratejilerinin etkin bir
sekilde olusturulmasi icin egitim ve calistaylar
duzenlemektedir.
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| 4.4.8. KULTUR SANAT PLATFORMU

Kultdr Sanat Platformu, Uye belediyelerin kultur
sanat faaliyetlerine iliskin yoneticilerinden
olusmaktadir. 2017 yilindan beri faaliyet gdsteren
platform kultUr politikalarinin belirlenmesi, merkezi
yonetim ile yerel yonetim iligkilerinin guglendirilmesi,
kultdr sanat yoneticilerinin niteliklerinin
gelistiriimesine yonelik egitimler ve seminerler
duzenlenmesi gibi calismalar yUrutmektedir.
Platform, yaptidi calistaylarda kultUr sanat
yoneticilerinin goéruslerine ve paylastiklari verilere yer
vermek suretiyle raporlar yayinlamaktadir.

Bu Platform; bolgenin kultdr varliklarinin korunmasi,
geleneksel ve evrensel muzigin gesitli turlerinin
dinletilmesi, sergiler, defileler, film gosterimleri, glzel
sanatlar, beceri kazandirma ve meslek edindirme ve
tiyatro gibi belediyenin hizmet sundugu alanlarda
gerekli bilginin ve iyi uygulama oérneklerinin
paylasildigi bir platformdur.
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4.4.9. KUTUPHANE VE BILGi
MERKEZLERI PLATFORMU

KUtuphane ve Bilgi Merkezleri Platformu, Uye
belediyeler arasinda bilgi ve tecrube paylasiminda
bulunmak, kdtUphanelerin ortak sorunlarina ¢ézdm
bulmak ve gelistirmek amaciyla kurulmustur.

KUtuphane ve Bilgi Merkezleri Platformu bu amacla;
kUtUuphanecilik ve kUtUphane yonetimi alanindaki
gelismeleri degerlendirmek, Marmara Bolgesi'ndeki
Belediyelere bagl kituphane ve bilgi evleri sayilarini
tespit etmeye yonelik olarak veri analiz ve raporlama
calismalari yapmak, kutUphane ve bilgi evlerinde
calisan personele yonelik olarak egitim ve seminer
planlari yapmak, kituphanelerin ortak sorunlari
hakkinda istisarelerde bulunmalk, iyi kitUiphane

orneklerini paylasmak gibi faaliyetleri yurutmektedir.

7
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4.4.10. MALI HIZMETLER
PLATFORMU

Mali Hizmetler Platformu, MBB Uyesi belediyelerin
mali hizmetler birimlerindeki yénetici ve/veya birim
yoneticileri tarafindan gérevlendirilen uzmanlarin
bilgi ve tecrube paylasiminda bulunabilmelerinin
yani sira mevzuat ve uygulamadan kaynaklanan
sorunlari belirleyerek bunlara iliskin ¢6zim &nerileri
sunmak ve iyi uygulama érneklerini paylasmak
amaciyla kurulmustur.

Bilindigi gibi kamu idarelerin mali sUreglerinin
yonetilmesi oldukga yogun, detayli ve degisken
bir mevzuat cercevesinde yapilmaktadir. Mali
saydamligin, hesap verebilirligin saglanmasi,
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi
konularinda da ilgili yoneticilere 6nemli gorev

ve sorumluluklar yuklenmistir. Mali Hizmetler
Platformunun, tim bu sureclerin saghkli bir sekilde
yurUtulmesi ve belediyelerin mali yapilarinin
guclendirilmesi konusunda belediyelere katki
saglamasi hedeflenmektedir.

4.4.11. YEREL DIPLOMASI
PLATFORMU

Yerel Diplomasi Platformu, Marmara Bolgesi'ndeki
yerel yonetimler arasinda yerel diplomasi bilincinin
yayginlastiriimasina katkida bulunmak, deneyim
ve bilgi paylasimina zemin hazirlamak, iyi
uygulamalari yayginlastirmak ve koordinasyonu
saglamak amaciyla kurulmustur. Bu gergevede
MBB Uye belediyelerinin yurt disindaki yerel
yonetimler ve uluslararasi kuruluslarla is birligi ve
ortaklik anlayisinin gelistirilmesi suretiyle yerel
diplomasinin etkin bir arag olarak kullanilmasini
tesvik etmek hedeflenmektedir. 2023 yili icerisinde
Yerel Diplomasi Platformu Uyelerinin katilimiyla
bilgilendirme toplantilari, rapor sunumlari, egitimler
ve MARUF kapsaminda gesitli oturumlar ve ag
kurma etkinlikleri gergeklestirilmistir.

Uluslararasi etkinlik, hibe, fon ve 6dul cagrilar
konusunda Yerel Diplomasi Platformu Uyelerine
yonelik duyuru ve bilgilendirmeler yapilmis, Gyelerin
uluslararasi tematik is birlikleri ve projeler igin
partner arayislarina destek olunmustur. Mentor
Programi kapsaminda, Yerel Diplomasi Platformu
Uyeleri arasinda is birligi, bilgi ve tecribe paylasimina
yonelik programlar dlizenlenmistir. Ayrica, Uye
belediyelerin dis iliskiler konusundaki kurumsal
yapilanmalarini, yerel diplomasi faaliyetlerini ve

dis iliskiler alanindaki faaliyetlerinde karsilastiklari
sorunlari ortaya ¢ikarmak amaciyla yurutulen
"Marmara Bolgesi Yerel Diplomasi Arastirmasi"nin
saha asamasi MBB'nin tum Uye belediyeleriyle
gorusmeler gerceklestirilerek tamamlanmistir.
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4.4.12. SEHIR PLANLAMA
PLATFORMU

Sehir Planlama Platformu, dogal ve kualturel
kaynaklarin surddrulebilirliginin mUmkun kihnmasi;
adil, kapsayici ve katiimci kentlesme modellerine
katki saglanmasi ve yasam kalitesi yUksek kentlerin
olusturulmasi amaciyla kurulmustur. MBB Uyesi
belediyelerin akilli sehir, altyapi, cografi bilgi
sistemleri, deprem, emlak, etut proje, fen isleri,
harita, imar, kamulastirma, kentsel donustm, kentsel
tasarim, koruma ve kultUrel miras, park ve bahceler,
ulasim, sehir planlama, kirsal planlama, yap!

kontrol gibi alanlarda faaliyet gosteren birimlerin
yoneticileri ve uzmanlarindan olusan platform
bunyesinde “afetlere dayaniklilik” temasiyla 65 kisinin
katihmi ile toplanti gergeklestirilmistir. Toplanti,

8 Mart'ta “Deprem Odaginda imar Mevzuat/”

konusu cercevesinde Sehir Planlama Platformu

ve Hukuk Platformu ortakliginda ¢evrimici olarak
duzenlenmistir. Belediyelerin hukuki konulardaki
sorunlarina detayli cézUmler Uretmek Uzerine ¢alisan
MBB Hukuk Platformu Gyeleri ile imar, planlama,
parselasyon, ruhsatlandirma, yapi denetim, kentsel
doénusum gibi konularda gcalismalar yuruten MBB
Uyesi blUyUksehir belediyelerinin ilgili daire baskanlari
ve birimm mudurleri, il belediyelerinin birim muddurleri
ve Istanbul ilce belediyelerinin birim madurleri ve
uzmanlarinin katilimi ile deprem odaginda imar
mevzuati gorusulmustuar. Yerel yonetim temsilcileri
tarafindan deprem ile ilgili yasa ve yonetmelikler
basta olmak Uzere uygulamalarda karsilasilan
sorunlar hakkinda éneri ve gorusleri alinarak
yapilmasi gereken calismalar istisare edilmistir.
Mulkiyet problemlerinden kentsel donusumde
belediyelerin yetkilerine, imar affindan mesleki
yeterlilige kadar pek cok konunun giindeme alindigi
toplantinin odak konu ¢alismalari ile devam etmesi
planlanmistir.
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4.4.13. SOSYAL HiZMETLER
PLATFORMU

Sosyal Hizmetler Platformu, Marmara Bdlgesi'nde
faaliyet gosteren Uye belediyelerin sosyal hizmetler,
sosyal uyum, sosyal yardim, psikososyal destek,
badimlilik vb. alanlarda farkl hizmet gruplarina
yonelik faaliyet gdsteren birim yoneticilerinden
olusmaktadir.

Sosyal Hizmetler Platformu, yasam kalitesi yUksek
kentlerin olusmasina, adil, kapsayici ve katilimci
sosyal hizmet modellerinin ve sosyal politikalarin
gelisimine katki saglamak amaciyla yerel yonetimler
arasinda koordinasyon saglama, bilgi ve tecrlbe
paylasimina zemin hazirlama, yerel ydnetimlerin
talep ve ihtiyaclar dogrultusunda ortak politika
belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunma,
merkezi yonetim ile yerel yonetim arasinda

saglikh bir iletisime aracilik etme, sehir veya bolge
kapsaminda olusan sorunlara ortak ¢ézUmler
Uretme hedefleriyle 26 Nisan 2023 tarihinde yapilan
ilk toplantiile kurulmustur.

Sosyal Hizmetler Platformu, Gyelerinin uzmanlk
alanlarina ve kentsel ¢alisma 6lgeklere gore farkli alt
gruplar halinde faaliyet gdstermektedir.
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4.5.1. ORTAKLA$A: KULTUR’ basvuru yapmistir. Bagimsiz juri tarafindan
DiYALQG VE DESTEK PROGRAMI degerlendirilen basvurular sonucunda I. Acik Cagri
Doéneminde KONSERVE: Kentlerarasi Misafir Sanatgi

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen, Programi Agi baslikh proje ile Teos Kultur Sanat,
istanbul Kiltar ve Sanat Vakfr'nin (iKSV) Cekirdek Eskisehir projesi ile Puruli Kultir Sanat
yUrUttculugunde, MBB'nin istirakinde ve EUNIC Dernegdi, Demir ElIma Festivali ile Gola (Yayla) Kultur
(Avrupa Birligi Ulusal Kultur Enstittleri) istanbul Sanat Dernegi, Adiyaman Koémur I. Cocuk ve Genglik
ve Ankara is birliginde gerceklesen ve yerel Festivali projesi ile Once Cocuklar Dernegi hibe
duzeyde kapsayici ve katilimci kultur politikalarinin almaya hak kazanmistir.

olusturulmasini tesvik etmek amaciyla tasarlanan
proje 2023 Ocak'ta baslamistir ve 36 ay surecektir.
Ulke genelinde kultir-sanat alaninda faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler

ve bagimsiz kultur-sanat profesyonellerine ulasmayi
hedefleyen projenin Ogrenme Programi, Hibe
Programi ve Diyalog Programi olmak Uzere Ug¢ temel
ayagl bulunmaktadir.

Projede kultur sektdérunde faaliyet gésteren sivil
toplum kuruluslari ile belediyeler arasindaki
diyalogun gugclendirilmesi, yerel dinamiklere gore
farklilik gésteren katihmci kultdr politikalarinin
insasl icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi
ve yerel kultdr politikalarinin Uretim sureglerinde
sivil katilim icin alan agilmasi amaclanmaktadir.
MBB, projenin yerel ydonetimler i¢in gordnurldgunu
artirmakta, proje faaliyetlerinin yayginlasmasini
saglamakta ve projenin yerel ydnetimler tarafindaki
koordinasyonunu Ustlenmektedir.

Ortaklasa Hibe Programi birinci donem hibe
cagrisina yedi bolge ve 33 sehirden toplam 121
basvuru gergeklesmistir. 10'u blyUksehir belediyesi

olmak Uzere 16 sehir ve 71 ilce belediyesi programa
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4.5.2. ISTANBUL VE SETUBAL'DA
YEREL GIDA SiSTEMLERINi
DONUSTURMEK (TRANSFORMING
THE LOCAL FOOD SYSTEM IN
ISTANBUL AND SETUBAL WITH
LOCAL AUTHORITIES) PROJESI

Bugday Dernegdi, MBB ve Portekiz’den K-Evolution
ortakhginda, Mercator Vakfi mali destegi ile
Turkiye'den MAD (Mekanda Adalet Dernegi) ve
Avrupa'dan ALDA (European Association for Local
Democracy) yurutuculugunde, THE:PLACE - Turkiye
Avrupa El Ele: Sivil Toplum ve Yerel Yonetimler

icin Degisim Programi kapsaminda yUratilen

ve 1 Eylul 2022'de baslayan proje 31 Agustos 2023
tarininde tamamlanmistir. Bu proje ile yerel
yonetimlerin gida, agroekoloji ve gida tedarik
zincirleri konularinda yurttmekte oldugu calismalar
ve bu calismalar esnasinda karsilastiklari zorluklarin
belediyeler ve ilgili STK'larla yapilacak gdérismelerle

tespit edilmesi, kisa tedarik zincirleri konusunda
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ulusal ve uluslararasi gcevrim ici toplantilar ve
egitimler yoluyla yerel ydonetimlerin kapasitelerinin
artirilmasi amaclanmistir. Proje kapsaminda kirsal
ve tarimsal nitelige sahip ilge belediyeleri ve sivil
toplum kuruluslari basta olmak Gzere istanbul
tarim-gida sisteminin farkl paydaslari ile bir araya
gelinmis, belediye ziyaretleri ve saha incelemeleri
gergeklestirilmis, ulusal ve uluslararasi olgekte
belediyelerin deneyim paylasimi yapmasina olanak
taniyan platformlar olusturulmus ve istanbul
belediyeleri ve STK'lari bir araya getiren iki gunluk bir
calistay dlUzenlenmistir. Proje sonunda bir yil stren
anket calismalari, saha incelemeleri ve gérusmelerin
ciktilari temel alinarak istanbul ve tim diger il ve
ilceler icin hazirlanabilecek gida strateji belgeleri ve
eylem planlariigin bir altlik olusturulabilecek bir yol

haritasl hazirlanmistir.
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4.5.3. MARMARA BOLGESI'NDE YER
ALAN YEREL YONETIMLERININ VE
SiViL TOPLUMUN iKLiM DEGISiKLiGi
iLE MUCADELE KAPASITELERININ
GELIiSTIRILMESI PROJESI

Hollanda Disigleri Bakanlidi tarafindan finanse
edilen MATRA Programi kapsaminda gelistirilen
ve WRI Turkiye ile MBB ortakliginda yUratulen

ve Ekim 2023'te baslayan proje ile belediyeler

ve STK'lar icin kapsamli bir kapasite gelistirme
programi olusturulacaktir. Bu kapasite gelistirme
programy, iklim degisikligiyle mUcadelede,
Marmara Bolgesi'ndeki yerel yonetimlerin ve
STK'larin iklim yénetisim kapasitesinin artirilmasini
amaclamaktadir. Bir yil sUrecek olan proje
kapsaminda ihtiya¢ analizine dayanan kapsamli
bir egitim programi gelistirilecektir. Bu egitim
programinda kendi kendine 6grenme materyali
olan e-moduller, tamamlayici videolar, uzmanlar
tarafindan verilecek hibrit egitimler, interaktif
calistaylar ve iyi uygulamalar kitapg¢igi yer alacaktir.

4.5.4. FUCIN: GELECEGIN
VATANDASLARINI AVRUPA YESIL
MUTABAKAT’INA DAHIL ETMEK-
VATANDASLIGIMIZIN HARIKA
DOKUSU PROJESI

italya Ulusal Arastirma Konseyi'nin ana basvuran,
MBB'nin de dahil oldugu 7 partnerden (Consiglio
Nazionale delle Ricerche, INAK, K12 Vakfi, Istituto
Tecnico Economico per il Turismo Marco Polo,
Calenzano Belediyesi ve Bilimce Dernegi) olusan
proje konsorsiyumu tarafindan basvuru, Erasmus+
KA2 altinda "Okul Egitimi Alaninda is birligi
Ortakliklar" kolunda yapilmis ve italya Ulusal
Ajansi tarafindan 250.000 Euro hibe almaya hak
kazanmistir. Proje ile 6grenciler ve yerel politika
yapicilar arasinda olusturulacak is birlikleri yoluyla
aktif vatandasligi tesvik etmeyi ve Avrupa Yesil
Mutabakati (European Green Deal) cercevesinde
surdurulebilir ve yerel yesil politikalarin gelistiriimesi
ve iyilestiriimesi hedeflemektedir. Ekim 2023'te
baslayan ve toplam 30 ay sUrecek proje, 14 Aralik
2023 tarininde Beykoz Belediyesi ev sahipliginde
Beykoz Fen Lisesi'nden 50 6grencinin katilimiyla
Turkiye'deki ilk teknik gezisini gerceklestirmistir.
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4.5.5. SOKAK DONUSTURME PROVA
UYGULAMA DESTEK PROGRAMI

MBB, Superpool ve Global Designing Cities Initiative
(Global Kent Tasarimi inisiyatifi) is birliginde,

kent sokaklarini cocuklar ve bakim verenleri

icin yasanabilir, yaya ve cocuk dostu kamusal
mekanlara donUstirme amaciyla ikinci kez “Sokak
Dénusturme Prova Uygulama Destek Programi”
Ocak 2023'te MBB Uye belediyelerine acik cagriya
cikilmistir. Program kapsaminda gelen basvurular
arasindan secilen ve destek almaya hak kazanan
sekiz belediye ile Nisan ve Mayis aylarinda pek

cok egitim ve atolye iceren 6grenme programlari
gerceklestirilmistir. Ogrenme programlari boyunca
belediye ekipleri ile 8 egitim ve 4 atdlye olmak
toplam 12 duzenli bulusma (gevrim ici ve ylz

yUze) ve buna ek olarak her belediye ekibi ile
AJustos 2023'te uygulamaya yonelik koordinasyon
toplantilari dUzenlenmistir. Eylul ayinda MARUF

on the Go etkinlikleri kapsaminda, her bir belediye
gecici, esnek ve kolay uygulanabilir malzemeleri

ve sokaklarin islevlerini degistirmeye ydnelik
taktiksel tasarim stratejilerinin katimci yontemleri
kullanarak prova uygulama sureclerini baslatmistir.
DusuUk butgeli ve uygulanabilir taktiksel tasarimlarla
gerceklestirilen prova uygulamalar, 4-7 EKim'de
duzenlenen MARUF23'te bir sergiye donusturulmus
forum katilimcilariyla paylasiimistir. Sergiye
2022'deki ilk programin mezunlari Gebze ve Malkara
belediyelerinin okul sokagi ve meydan donusumleri
ve iki programin da 6grenme ve mentor ayagdini
besleyen Maltepe Belediyesi'nin iki prova uygulamasi
da dahil edilmistir.
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4.5.6. ENERJi DONUSUMU

ICIN AB: BATI BALKANLAR VE
TURKIYE'DE BELEDIYE BASKANLARI
SOZLESMESIi PROJESI

Enerji DoNUsUMU igin AB: Batl Balkanlar ve
Turkiye'de Belediye Baskanlari Sozlesmesi Projesi
(EU4 Energy Transition Covenant of Mayors in

the Western Balkans and Turkiye - EU4ETTR),

Bati Balkanlar ve Turkiye'de enerji donusumunu
saglamayi ve iklim degisikligiyle mucadele

etmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda proje,

Bati Balkanlar ve Turkiye'deki Belediye Baskanlari
Sozlesmesi'ne taraf olan sehirleri enerji ve iklim
hedefleri kapsamindaki taahhutlerini yerine
getirmeleri konusunda desteklemektedir. Proje
kapsaminda Turkiye'den iki pilot belediye olarak
Bagcilar Belediyesi ve istanbul BlyUksehir Belediyesi
secilmistir. Proje suresince secilen pilot belediyelere
“SUrdUrdlebilir Enerji ve iklim Plani” (SECAP)
gelistirmeleri i¢cin danismanlik hizmeti verilip
teknik destek ve kapasite destegdi saglanmaktadir.
Projenin Turkiye ayagini Litvanya'dan Merkezi
Proje Yonetimi Ajansi (CPMA) yUrutmektedir. MBB,
Cok Duzeyli Yonetisim Platformunun (MLGP)
olusturulmasinda yer almis, 2023 yili boyunca test
surecinin koordinatorlugunu yuritmaustur. MBB,
ayrica projenin Yerel Yonlendirme Komitesi'nde ve
tim Calisma Gruplarinda yer almaktadir.

MBB; proje gérunurluk faaliyetlerine katki sunmakta,
proje materyallerinin, ¢ciktilarinin ve bilgilerinin
Marmara Bolgesi genelinde yayginlastiriimasinda
danisma organi olarak yer almaktadir. iklim ve Enerji
icin AB Belediye Baskanlari S6zlesmesi'nin (EU
Covenant of Mayors for Climate&Energy) Turkiye'deki
Destekleyici Kurulusu olarak MBB; SECAP hazirhigi

ile ilgili olarak Turkiye'deki mevcut duruma genel
bakisin ne oldugunu, enerji verimliligi/temiz enerji/
surddrulebilir enerji uygulamalari vb. igin en iyi

uygulamalarin neler oldugunu gdsteren belgelerin
hazirlanmasinda proje konsorsiyumuna destek
vermektedir. MBB proje toplantilarina ev sahipligi
yapmaktadir. Ayrica, projenin izleme ve raporlama
sureglerinde dnemli bir proje paydasidir.

nl==

1
MLGP 2023 Test Uygulamast:
Sonuglar ve Degerlendirme

3 ay: Mart-Haziran 2023
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4.5.7. YEREL YONETISIMDE
REZILYANS (RESLOG-TURKIYE)
PROJESI

MBB, Turkiye Belediyeler Birligi, Cukurova
Belediyeler Birligi ve isvec Yerel Yénetimler ve
Bolgeler Birligi is birliginde “Yerel Yonetisimde
Rezilyans” (RESLOG) Projesinin Turkiye ayadi
yarUtilmektedir. isvec Uluslararasi Kalkinma
Ajansi (SIDA) tarafindan finanse edilen ve 2018
yilinda baslayan RESLOG Projesi, Suriye go¢
krizinden dnemli él¢clde etkilenen Turkiye ve
LUbnan'da, yerel ydnetim sistemlerinin rezilyans
(dayanikhlik), bariscilik ve kapsayicilik ilkeleri
cercevesinde hem yerlesik topluluklar hem de
gocmenler icin kapsayici temel hizmetler sunmasini
desteklemeyi amaclamaktadir. RESLOG Turkiye
Projesi 2022-2024 donemini kapsayan ikinci ddnem
calismalarinin odaginda ise “birlikte yasamayi
desteklemek” yer almaktadir. Bu ¢cercevede
calismalar hem belediyeleri hem de sivil toplumu
ve hemsehrileri hedeflemektedir. Projenin yeni
doéneminde “yerel ekonomik kalkinma” bilesenine
ve bu kapsamdaki calismalara da yer verilmistir.
Projenin “Aktif hemserilik ve bariscil birlikte yasam
konusunda TUrk ve isvec belediyeleri arasinda is

o TT]

birligi” konulu faaliyet adimi kapsaminda, isvecli
uzmanlarin katilimiyla “Herkes icin Sosyal Olarak
Surdurdlebilir Mahalleler Yaratmak” ve “Sivil Toplum
Aracihgiyla Kapsayicilik” basliklariyla MBB ev
sahipliginde calistaylar gerceklestirilmistir. Ayrica

iyi uygulama orneklerinin incelenmesi ve olasi is
birligi imkanlarinin degerlendirilmesi amaciyla 11-17
Haziran 2023 tarihleri arasinda isvec'e diizenlenen
programa Marmara Bolgesi ve Cukurova Bolgesi

pilot belediyeleri katilmistir.

RESLOG Projesi pilot belediyeleri tarafindan Uretilen
bilgi ve tecrubenin yayginlastirilmasi amaciyla MBB
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tarafindan yuruttlen Mentor Programi kapsaminda
yeni bir faaliyet adimi tasarlanmis ve iki farkli grup
halinde pilot belediyelere yonelik mentorluk egitimi
gerceklestirilmistir.

Belediyelerin go¢ veri yonetimi kapasitesinin
guclendirilmesi calismasi kapsaminda Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) is
birliginde belediyelerin go¢ alanindaki mevcut

veri yonetimine yonelik yaklasimlarinin tespit
edilmesi amaciyla gevrim ici bir anket hazirlanmis ve
belediyelerin ihtiyaglari dogrultusunda “Belediyelerin
Mevcut Veri ve Géstergelerinin lyilestiriimesi”

ve “Belediyelerin Veri Paylasim ve is birliklerinin
lyilestiriimesi” basliklariyla egitim programlari ve ikili
gorusmeler duzenlenmistir.

4.5.8. BEURS: AVRUPA BIRLIiGi
BURSLARI (EUROPEAN UNION
SCHOLARSHIPS) PROJESI

MBB, Avrupa Kalkinma Fonu (European
Development Fund) tarafindan finanse edilen

ve International Centre for Migration Policy
Development (ICMPD) tarafindan 2022-2025 yillari
arasinda (36 ay) yurutulecek olan “Avrupa Birligi
Burslari / European Union Scholarships (BEURs)”
Projesinin partneri olarak konumlanmaktadir.

Proje kapsaminda Turkiye'de gecici koruma
altindaki Suriyeli 6grenciler, uluslararasi koruma
altindaki 6grenciler ve Turkiye Cumhuriyeti
vatandasl 6grencilerin yUksekogretime erisimlerinin
iyilestirilerek kendi kendilerine yeterliliklerinin
saglanmasi ve istihdama erisim ve sosyal uyum
sureclerinin desteklenmesi amacglanmaktadir. Proje
kapsaminda 1. donem burs ¢agrisi ve burs ddemeleri
2023 yilinda gergeklestirilmistir.
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| 4.6.1. MENTOR PROGRAMI

Belediyeler arasi is birligi gelistirme programi

olan Mentor, belediyelerin kapasite ve personel
yetkinliklerini artirmayi hedeflemektedir. Program
kapsaminda, belediyeler arasinda uzmanlik talepleri
ve uzmanlik alanlarina gore eslestirmeler yapilarak
cevrim igi veya yuz yUze toplantilar organize
edilmektedir. Mentor, planlama, ¢evre, ulasim, gog,
afet yonetimi, finans, insan kaynaklari, dis iliskiler,
projeler ve Surdurulebilir Kalkinma Amaglari gibi
genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Mentor
kapsaminda, genellikle Marmara Bolgesi'ndeki
belediyeler arasinda eslestirme yapilmakla birlikte,
talepler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
duzeyde eslestirmeler de yapilabilmektedir.

Programa katilmak isteyen belediye calisanlari,
uzmanlik taleplerini iceren bir form doldurarak
Mentor uzman havuzuna basvuruda bulunabilirler.
Diger taraftan, uzmanlk destedi almak isteyen
belediye personeli de uzmanlik talep formunu
doldurarak basvuruda bulunabilir. Uzmanlik
talepleri ve sunulan uzmanlklar MBB tarafindan
eslestirildikten sonra, belediyeler cevrim ici veya
yuz yUze toplantilar aracihidiyla bir araya getirilir.

ilk toplantinin ardindan, belediyeler sireci

MBB koordinasyonunda ya da kendi aralarinda
surdurebilirler. ihtiyac halinde, belirli bir stre icin
personel degisimi talepleri de yapilabilir.

2023 yiliicerisinde MBB kolaylastiriciligiyla
yurudtulen Mentor toplantilarinin gindemi agirhikli
olarak Gonullu Yerel Degerlendirme Raporu (VLR)
Hazirlama Sureci olmustur. Bunun yani sira Stratejik
Plan Hazirlama, Proje Yonetimi, AB Erasmus+

Proje Basvurusu ve YurUtme Suregleri, Ulusal ve
Uluslararasi Proje Hibeleri, Egitim ihtiyac Analizi,
Cocuk Parki Tasarimi basliklari altinda toplantilar
gercgeklestirilmistir. Yil boyunca gevrim ici yapilan
toplantilar sinirl tutularak deneyim paylasimi
sUrecinin verimli olmasi amaciyla cogunlukla yuz
yuze toplanti planlanmistir. Bu kapsamda, 2 ¢evrim
ici toplanti ve 5 yUz yUze toplanti gerceklesmistir.
2023 yilinda, Arnavutkoy Belediyesi, Atasehir
Belediyesi, Basaksehir Belediyesi, Ciftlikkoy
Belediyesi, EyUpsultan Belediyesi, Fatih Belediyesi,
istanbul Blyuksehir Belediyesi, Kapakli Belediyesi
Kugukcekmece Belediyesi, Pendik Belediyesi,
Sakarya BUyUksehir Belediyesi ve Sariyer Belediyesi
Mentor programina dahil olmustur.
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4.6.2. AVRUPA ATIK AZALTIM
HAFTASI (EWWR)

Avrupa Atik Azaltim Haftasi (EWWR), Avrupa'da atik
onleme konusunda farkindalik yaratmayi amaglayan
bir girisimdir. Genis bir kitleyi (kamu idareleri, 6zel
sirketler, sivil toplum ve vatandaslar dahil olmak
Uzere) tek bir hafta boyunca surdurulebilir kaynak
ve atik yonetimi konusuna dahil olmaya ve bu
konuda farkindalik artirici faaliyetler uygulamaya
tesvik etmektedir. MBB, Avrupa Atik Azaltim
HaftasI'nin Turkiye Koordinatdru olmustur. MBB,
Turkiye'de EWWR projesine iliskin tum tanitim ve
duyuru ¢alismalarini Ustlenmesinin yani sira, EWWR
katilimcilari tarafindan 6nerilen uygulamalarin
kaydini, dogrulamasini ve koordinasyonu
saglamaktadir. TUrkiye'den projeye yonelik tim
basvurular MBB koordinasyonuyla kabul edilmekte
olup, belediyeler ve ilgili tim basvuru sahipleri,
projelerinin sisteme ingilizce olarak girisini
saglayabilmektedirler.

- 17 Ekim 2023 tarihinde EWWR hakkinda
bilgilendirme yapmak ve ne tur faaliyetler
gerceklestirilebilecegdi Uzerine istisarelerde
bulunmak Uzere 326 kisinin katilimiyla ¢cevrimici
bir bilgilendirme webinari gergeklestiriimistir.
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cik Azalan

HasStasi
18-26
Kasim 2023

Tema:

Ambalaijlar

Paketli trin alma!
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1 Kasim 2023 tarihinde EWWR kapsaminda
"[lham Veren Pratiklerle Ambalaji Yeniden
DUstnmek" baslikli webinar dizenlenmistir.
Webinarda ambalaja iliskin hem gundelik yasam
pratiklerinden hem de belediyelerin atik yonetimi
sureclerinden bahsedilmistir.

18-26 Kasim 2023 tarihleri arasinda, 15. EWWR
kampanyasl kapsaminda etkinlikler “Ambalajlar:
Paketli Urin Almal!” temasi ile gerceklestirilmistir.
Tum Avrupa'dan atik azaltimi, yeniden kullanim
ve geri dénusUme iliskin olarak bilinglendirme

ve farkindalik artirma amacli 29 ulkeden 35
koordinatoérun gabasiyla toplamda 14.522 faaliyet
gerceklestirilmistir. 2023 yilinda 49 tane faaliyet
Turkiye'de gerceklestirilmistir.

WEBINAR

Ilham Veren Pratiklerle
Ambalajl Yeniden DUsUnmek

1 KASIM, CARSANMBA — 14.00

MODERATORLER

Hatice Cetinlerden
MBB Kurumsal
iletisim
Koordinatorii

KONUSMALCILAR

Aynur Sule SUMER Betiil Akca

Kadiky Belediyesi Selcuklu Belediyesi
iklim Degisikligi ve iklim Degisikligi ve
Sifir Atik Midiri Sifir Atik Midiiri

Mecra: Zoom

Kayit: http://mbb.bb/ewwr23
BELEDIYELER

I I BIRLIGI

Ahmet Cihat Kahraman
MBB Cevre Yonetimi
Koordinatérii

Cemre Sila Atilgan Otar Gozde Ozbey
Uriin Siirdiiriilebilirlik Ekolojik Yolum
Miihendisi & Yavas Kurucusu
Moda ve Siirdiiriilebilir

Yasam Gondillist

#ewwr2023
#packaging
#dontgetwrappedup

]
AVRUPA ATIK
AZALTIM
HAFTAST
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4.6.3. SURDURULEBILIR KALKINMA
AMAGLARI CALISMALARI

MBB, 2015 yilinda Birlesmis Milletler Genel
Kurulu'nda Turkiye'nin de aralarinda oldugu 193
Uye devlet tarafindan kabul edilen Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA'lar) konusunda yerel
yonetimlerin farkindaligini artirma, kurumsal
kapasitelerini gelistirme, yaptiklari calismalari
izleme, politika onerileri gelistirme ve iyi
uygulamalari yayginlastirmaya yonelik calismalar
yapmaktadir. MBB, bu galismalarini bunyesinde
olusturdugu SKA Elciligi ve SKA Calisma Grubu
koordinasyonunda gerceklestirmektedir. MBB SKA
Elciligi yUrUtuculugunde duzenli olarak toplanan
SKA Calisma Grubu, MBB'nin ve Uye belediyelerin
mevcut SKA calismalarindaki ilerlemeleri takip
etmekte ve gelecekte yapilacak SKA calismalarini
sekillendirmektedir. MBB SKA Elciligi ve SKA
Calisma Grubunun 2023 yilinda yuruttugu faaliyetler
asagidaki gibidir:

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

S

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

YOKSULLUGA
SON

ok i

AGLIGA
SON

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYUME

SUDAKI
YASAM

KARASAL
YASAM

N
—~

1 IKLIM
EYLEMI

14

1o

——
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Farkindalik Uyandirma: MBB tarafindan yilda Uc¢ kez
yayinlanan Kent dergisinde 2020 yilinda baslatilan
“Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin Yerellesmesi”
yazi dizisi kapsaminda 2023 yili boyunca derginin
her sayisinda bir SKA ele alinmis ve ilgili SKA'ya
yonelik iyi uygulamalar tanitilmistir. Ayrica MARUF23
kapsaminda, Turkiye'den ve yurt disindan Gonullu
Yerel Gozden Gegirme Raporu (VLR) hazirlamis
belediyelerin bilgi ve deneyim paylasiminda
bulundugu “Kentlerin Seyir Defteri: Gonullu Yerel
Raporlamanin Gelecek Rotas!” basliginda bir oturum
duzenlenmistir. MBB, SKA'lar ve yerel yonetimlerin
SKA'lar konusunda yaptiklari ile ilgili farkindalik
uyandirmak icin gesitli okullarda ve Universitelerde
egitim programlari ve ¢alistaylar dUzenlemis,
etkinliklerde konusmaci olarak yer almistir.

Kapasite Gelistirme: Mentor Programi kapsaminda,
VLR hazirlanmasi konusunda calisma yUrutmus
belediyelerle bu konuda kendini gelistirmek isteyen
belediyeler eslestiriimis ve toplantilar duzenlenmistir.

NITELIKLI
EGITIM

|

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)

v

TEMIZ SUVE
SANITASYON

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIG]

12 sorm ORETIM
VETOKETIM

QO

BARIS, ADALET VE AMAGLARIGIN
16 GOCLUKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR é‘"’ﬁ
o2 [ -
< N
Zan
SirdrdlebilirKalkinmalcin
KURESEL AMACLAR
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Ayrica MBB, VLR hazirlayan Uye belediyelere bu
sUrecte danismanlik vermistir. Bu kapsamda 2023
yilinda Fatih Belediyesinin VLR raporunda Danisma
Kurulu'nda yer alinmistir.

izleme ve Iyi Uygulamalari Yayginlastirma:

MBB, surdurulebilir kalkinma ve kentsel gelisim
konularinda ulusal ve uluslararasi durum tespiti
surecine katki sunmak ve kendi ¢alismalariile
Uye belediyelerinin calismalarinin uluslararasi
yayinlarda yer almasini saglamak amaciyla 2023
yilinda “Global Taskforce of Local and Regional

Governments, Towards the Localization of the SDGs:

From Local Action to Global Impact: How localizing
SDG 11 empowers communities for Sustainable
Transformation” baslikh uluslararasi rapora kendi
calismalariile ilgili girdi saglamistir.

4.6.4. TEKNOPARK ISTANBUL ILE ig
BiRLIGi PROTOKOLU

MBB ve Teknopark istanbul arasinda 11 Mayis 2023
tarihinde MBB ev sahipliginde Stratejik is Birligi
Sézlesmesi imzalanmistir. Bu tUr kamu-6zel sektor
is birlikleri vesilesiyle 6zel sektorun teknoloji, Ar-Ge
ve yenilikcilik alanindaki calismalari ve uzmanligiyla
kamu eliyle yarutulen servis ve hizmetlerin
gelistirilmesi, kalite ve verimliliginin artiriimasi
amaclanmaktadir. Bu is birligi araciligiyla yerel
yonetimler ve girisimciler arasinda bir kdpru ve
diyalog zemini olusturularak yerelin ihtiyaclarinin
daha iyi anlasilmasi ve buna yonelik etkili ve
maliyet etkin Urun ve ¢ozUmlerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Bu sayede, yerel ydonetimlerin
hizmet kalitesi artirilacak, girisimciler ise yerel
ihtiyaclara yonelik yenilikci Urtinler ve cézumler
sunarak bélgenin surdurulebilir kalkinmasina katki

saglanacaktir.
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4.6.5. CDP ILE i$ BiRLIGi
PROTOKOLU

MBB, kurumlari gevresel etkilerini 6lgmek Uzere
destekleyen uluslararasi bir kurulus olan Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) ile 13 Mart 2023 tarihinde is
birligi protokolU imzalamistir. S6z konusu is birligi
kapsaminda, daha fazla kenti iklim eylemine yonelik
rapor yazmaya ve ilerlemelerini donemsel veri
toplama ve paylasimi yoluyla takip etmeye tesvik
etmek icin ortak calisma yuruttlmesi amaclanmistir.
Bu amagla, 2023 yilinda MBB Uye belediyelerine
yonelik iklim eylemi ile ilgili raporlama ve gevresel
verileri paylasmaya dair kapasite gelistirme
calismalari yapilmis ve CDP'nin ICLEI ile gelistirdigi
“CDP-ICLEI takip platformu” (CDP-ICLEI track) adi
verilen cevresel veri paylasimi platformu MBB Uyeleri
arasinda yayginlastiriimistir.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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4.6.6. EIT URBAN MOBILITY iLE i$
BiRLIGi PROTOKOLU

MBB, kentsel alanlarin kolektif kullanimini gelistiren
codzumleri hizlandirmak, erisilebilir, uygun, gtvenli,
verimli, strdurulebilir ve dUsuk maliyetli cok modlu
ulasim saglamak amaciyla kurulmus uluslararasi

bir girisim olan EIT (Avrupa inovasyon ve Teknoloji
EnstitUsu) Urban Mobility (Kentsel Hareketlilik) ile 20
Subat 2023 tarihinde is birligi protokolU imzalamistir.
S6z konusu is birligi kapsaminda MBB, EIT Urban
Mobility'nin inovasyon ekosistemine dahil edilmis,
MBB Uye belediyeleri kentsel hareketlik alaninda
acilan cagrilardan haberdar edilmis ve proje
partnerligi i¢in tesvik edilmistir. Bu amagla, 2023
yilinda MBB Uye belediyelerine yonelik “Direncli
Kentsel Ulasim: iklim Degisikligine Uyum” egitim
programi ve “EIT Kentsel Hareketlilik Hedefli Proje
Cagnisi” icin bilgilendirme toplantisi duzenlenmis,
MARUF23'te partnerlik kurularak ortak etkinlikler
gercgeklestirilmistir.

@ Urban Mobility

Co-funded by the
European Union




4.6. DIGER FAALIYETLER

| 4.6.7. ULUSLARARASI UYELIKLER 4.6.8. BILIMSEL CALISMALARI

DESTEKLEME PROGRAMI
MBB, 2023 yilinda 4 uluslararasi agin Uyesi olmustur.

MBB Bilimsel Calismalari Destekleme Yonetmeligi

~ surdurulebilirlik icin Yerel Yonetimler (ICLEI) kapsaminda Sehir Politikalari Merkezi tarafindan

2016 yili itibariyla kentsel hizmetlerin iyilestirilmesi

- Avrupa Enerji Kentleri (Energy Cities) ve karsilasilan problemlerin ¢ézUlmesine yardimci

olmak Uzere lisansUstu ¢alismalar desteklenmeye

- Avrupa Sinir Bélgeleri Birligi (Association of baslamistir. Bu cercevede 2023 yilinda 20 doktora
European Border Regions-AEBR) tezi desteklenmis olup desteklenen tez konulari

. asagida yer almaktadir:
- Kuresel Su Operatorleri Is Birligi Agi'na (GWOPA)

Desteklenen Doktora Tezleri:

- Populer Kultirun Mimarlik ve Kentlesme
Uzerindeki Etkisi: Elestirel Bir Arac Olarak Sosyal
Medya

- Turkiye'de Tarim ve Gidanin Politik Ekolojisi

- Denizel Cevre Politikasi ve iklim Krizi: Turkiye,
Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri'nin
Karsilastirmali Analizi

- Kirsal Dokunun Korunmasi ve Planlanmasina
Yeniden Bakis; Bir Model Onerisi

Q
GWOPA
I L E I Sl G et e - Denize Desarj Edilen Sicak Atiksu Jetlerinin iklim
l?' \‘Qj Degisikligine Etkisinin Azaltilmasinin Visual
*}! Plumes Modeliyle Incelenmesi

v
WY

Local Governments g
for Sustainability UN-HABITAT - Marmara Denizi'nde Zooplanktonun Mevsimlik

Dikey Dagilimi ve iklim Degisiminin Boyut
Farklilasmasina Etkisi

- Mekansal Planlama Araclari ile iklim Degisikligine
Uyum icin Yol Haritasi Cikariimasi

- Evde Kucgulme: Ekoloji-Ekonomi Arakesitinde Bir
Ev Arastirmasi

ENERGYCITIES AEBR - AGEG  ARFE
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Turkiye'nin Kuraklik Hassasiyetine Cok Boyutlu
Yaklasim

Politik Bir MUzakere SUreci Olarak Kamusal
Mekanin Tasarimi

Kentsel Kiyi Alanlarinin iklim Degisikligine
Uyumunda Mimari Tasarim Stratejilerine Yonelik
Karar Destek Sistemi Gelistirilmesi

Kentsel Donusum Alanlarinin Strdurulebilir
Kentsel Kalite Baglaminda incelenmesi

iklim Degisikliginin Turkiye'deki Zeytin Tarimina
Etkisi: Kirllganhk ve Uyum Stratejilerinin
Belirlenmesi

Yapilarda Biyofilik Teknolojiler ile Enerji
Verimliliginin Artirllmasina Yonelik Tasarim
Destek Kilavuzu

Sardurulebilir Cevre Performans indeksi

Flood Vulnerability Assessment Due to Climate
Change

Integrated Urban Data Management and
Analysis Approach for Smart Sustainable Cities

insan Kaynakli iklim Degisikligi ve Goc: TUrkiye'ye
Yénelen iklim Multecileri

Kentlerde Yasam Kalitesinin Arttirilmasinda Oyun
ve Oyunbazlik Kavramlarinin Etkisi: Agik Kamusal
Alanlarda Algi Uzerine Bir Calisma

Kentsel Donusum Alanlarinin Tespitinde
Kullanilacak Olcutlerin Modellenmesi

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU

| 4.6.9. VERi SETLERI

Veri ve Teknoloji Merkezi tarafindan Marmara
Bolgesi'ne yonelik yurutulecek faaliyetlere althk
olusturmak, arastirmaci ve ihtiya¢ duyan kisilerin ilgili
verilere erisimini saglamak amaciyla gesitli konularda
veri setleri olusturulmakta ve acik veri olarak
yayinlanmaktadir. Bu kapsamda 2023 yili icinde VTM
tarafindan Belediye Sosyal Medya Hesaplari veri seti
yayinlanmistir. MBB Acik Veri Portali'nda yayinlanan
veri setlerine data.marmara.gov.tr adresinden erisim
saglanabilmektedir.
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=1 YYA

I I VEREL

YONETIM

AKADEMISI
YEREL YONETIM AKADEMISi
Yerel Yonetim Akademisi (YYA), yerel yonetimler
alaninda mevzuat ve vizyon gelistirici ¢calismalara
alan agan 6zgun egitim programlari sunan

uygulama odakl bir akademidir.

Marmara Belediyeler Birligi bUnyesinde yer alan
Yerel Yonetim Akademisi yasanabilir, kapsayicl,
erisilebilir ve dayanikli kentlerin insasi ve saglikl
kentsel sistemlerin kurgusunda yerel yonetimlerin
ve dolayisiyla belediyelerde gorev yapan uzman ve
yoneticilerin kritik rolinu temel alan bir yaklasim
benimser. Farklilasan konu ve dlceklerde tasarlanan
egitim programlari ve bunlarla baglantili olarak
planlanmis uygulama sureclerini iceren butuncdl
ogrenme programlari araciligiyla bilginin kent
mekaninda ve yerel yonetimlerin hizmet sundugdu
tum alanlarda karsilik bulmasini hedefler.
Uygulama odakli bir akademi olarak tasarlanan YYA,
belediyelerin yetki alanindaki kentsel hizmetlerin
niteligini artirma hedefiyle ¢alismalar yUrGtar. Ayrica
uluslararasi kentsel gundemin belediyelerin calisma
pratiklerine entegrasyonunu saglamak amacilyla
belediyelerin ihtiyag ve dlgeklerini gozeterek farkl
mekanizmalar Uretir.

SEHIR POLITIKALARI MERKEZi

SPM

SEHIR
POLITIKALARI
MERKEZi

Sehir Politikalari Merkezi (SPM), yasam kalitesi
yuksek sehirler ve adil kentlesme icin kentsel ve
bolgesel politikalar gelistirmek Uzere calismalar
yuratar.

2014 yilinin son ¢eyreginde kurulan SPM, etkili
kentsel politikalarin hayata gecmesini saglamak
icin yonetici ve uygulamacilarin yararlanabilecegi
arastirmalar yapar, yayinlar hazirlar ve etkinlikler
dUzenler. Bu dogrultuda ilgili paydaslari bir araya
getirerek isbirligi, bilgi ve tecrube paylasimini saglar,
iyi uygulama érneklerini tesvik eder ve paylasir.

Bolgedeki ve kentlerdeki cok boyutlu sorunlarin
alternatif perspektiflerden ele alinmasini saglayarak
surdurulebilir ve stratejik ¢ozUm onerilerine

zemin olusturur. Kentsel politika Uretiminde etkili
paydaslari destekler. Kentlesmenin ortaya ¢ikardigi
politik, ekonomik, kulturel, cevresel ve toplumsal
meseleleri anlamak Uzere sehirlerin tarihi gelisimini
inceler, bugUnunu izler ve gelecegi Uzerine tartisma
alanlari acar.
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- Sehir politikalarinin gelistirilmesi igin nasil
yontemler izlenmesi gerektigine dair yerel
yonetimlere ve kentlerdeki diger paydaslara
rehberlik eder. Yerel ydonetim ve sehircilik
alanlarinda yapilan uluslararasi ve ulusal
calismalari, bilimsel etkinlikleri ve projeleri takip
eder, paylasir.

Sehirler ve kentlesme ekseninde ydnetisim,
kultar, toplum, kent aglari, kalkinma, iklim
degisikligi, dayaniklilik, planlama ve tasarim,
altyapi ve hizmetler, gibi alanlarda ulusal

ve uluslararasi forum, sempozyum, kongre,
konferans, panel, seminer, calistay ve atdlye
calismalari yuratar.

- Kentlerin ve yerel yonetimlerin gundemlerindeki
konular hakkinda arastirmalar yapar, raporlar
yayinlar, politika metinleri hazirlar.

- Sehircilik altyapisi, yerel yonetimler ve kentler
ozelinde ilgili verileri toplar, gosterge setleri
olusturur, gorsellestirme, kiyas / karsilastirma ve
endeks ¢alismalari yapar ve yaptirir.

- Sehircilik ve yerel ydonetim alanlarindaki yUksek
lisans ve doktora tezleri ile arastirma projelerini
destekler. Bu alanda bilim insani, uzman ve
uygulamacilarla is birligi icerisinde arastirmalar
yapar, raporlar hazirlar ve yayinlar.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI 12023 FAALIYET RAPORU

Sehir & Toplum dergisi sehirlere, kentsel ve
toplumsal konulara dair disiplinler arasi bir
yaklasimla hazirlanan ve bilim insanlari ile
uygulamacilarin makale ve soylesilerine yer veren,
sureli bir yayindir. 2014 yilindan beri yayinlanan
dergi, kulturel miras, gog, iklim degisikligi, cagdas
sanat, afet yonetimi, katihmcilik, engelsiz kent
gibi dosya konularini odagina almistir.

Sehir Konusmalari, farkli disiplinlerden
uzmanlarin sehir ve kentlesme Uzerine bilgi ve
tecrubelerini paylastigi, yuz ylze ve ¢evrimigci
konusmalardan olusan bir seridir. Kentleri
doénusturen salginlar, sehir ve bellek, kaltur

ve eglence, sinema, cocuk dostu kentler gibi
konularda konusmalar icermektedir.
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== 1 GPM

(clelel
POLITIKALARI
MERKEZi

GOC POLITIKALARI MERKEZi

2015 yilinda kurulan Gé¢ Politikalari Merkezi (GPM);
gog, iltica, sosyal uyum, kente aidiyet gibi alanlarda
ilgili paydaslarla ortak calisma zemini olusturmak
Uzere calisir.

1. Bilimsel calismalar ve arastirmalar yapar.

2. Yerel yonetimlerin ulusal ve kUresel duzeydeki
iyi uygulamalar ve tecrubelerden yararlanmasina
yonelik faaliyetler yurutur.

3. Yerel yonetimler ile diger ulusal ve uluslararasi
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve Universiteler
arasinda isbirligini gelistirir.

4. Yerel yonetimleri uluslararasi arenada temsil eder.

5. Yerel dUzeyde ortak politikalarin belirlenmesine
yonelik faaliyetlerde bulunur ve Uyelerinin faaliyet
ve hizmetlerini bu politikalar dogrultusunda
yurutmelerini tesvik eder.

6. Yerel dUzeydeki calismalarin ulusal politikalar ile
uyumlu olmasi ve ulusal diizeydeki normlarin yerel
yonetimlerin talep ve ihtiyaclarina gore sekillenmesi
icin calismalar yapar.

GPM'nin calismalari, MBB Meclisi bUnyesinde yer
alan, farkli sehirler ve siyasi partilerden belediye
baskanlarindan olusan ve yerel ydnetimler
duUzeyinde kurulan ilk gé¢ komisyonu olan Gog¢
Komisyonu'nun uzun vadeli politika 6nerileri ve
yonlendirmeleriyle sekillenmektedir.

Ayrica MBB, Uye belediyeleriyle olan iletisimini
kurumsallastirmak ve kolaylastirmak amaciyla,
munhasiran Uye belediyelerinin gé¢cmen ve
multecilerle ilgili calismalar ytraten birimlerinin
temsilcilerinden olusan Go¢ Platformu’'nu kurmustur
ve platform Uyeleriyle belirli periyotlarda bir araya
gelerek GPM'nin kurulus amaglari dogrultusunda;

Uyeleri arasinda koordinasyon saglamakta, bilgi
ve tecrube paylasimina zemin hazirlamaktadir.

Uyelerinin talep ve ihtiyaclarini tespit ederek
¢6zUm Onerileri gelistirmektedir.

- Uyelerinin kurumsal kapasitelerini gtclendirici
faaliyetler yUrGtmektedir.
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I
SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM DEGiSIKLIiGi
MERKEZI
Sardurulebilirlik ve iklim Degisikligi Merkezi (SIM),
surdurulebilirlik ve iklim dedisikligi alaninda
kentsel ulasim, enerji ve binalar, arazi kullanimi
ve biyocesitlilik, su ve atik su, atik, tarim ve gida

temalarini odagina alarak yonetisim finans ve
dijitallesme boyutlariyla calismalar yGratur.

SiM, strdUrulebilirlik ve iklim degisikligi alaninda
kentsel ulasim, enerji ve binalar, arazi kullanimi

ve biyogesitlilik, su ve atik su, atik, tarim ve gida
temalarini odagina alarak yonetisim finans ve
dijitallesme boyutlariyla galismalar yGrutur, Uyelere
bu konuda rehberlik eder ve destek saglar.

Bu dogrultuda;

1. SUrdurulebilir Kalkinma Amaglari’'nin
yerellestiriimesi konusunda MBB Uyelerine rehberlik
eder, Uyelerin bu alandaki calismalarini destekler ve
Uyelerin GoNuUllG Yerel Goézden Gegirme Raporlari'ni
(VLR) hazirlamalarina katki saglar.

2. iklim degisikliginin kisa, orta ve uzun vadede
olusturacagdi etki ve sonugclari analiz ederek basta
ulasim, mekansal planlama, biyocesitlilik, binalar,
enerji, su ve atik su, tarim ve gida, atik yonetimi
alanlarinda olmak Uzere kentsel ve bdlgesel duzeyde
politika onerileri gelistirir.
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3. Yesil dijital donustm cabalarinin destekler, farkl
sektorlerin katihmiyla ortak etkinlikler yapar, raporlar
yayimlar.

4. KUresel gundem ve ulusal hedefleri takip ederek
farkli duzeylerde analiz, bilimsel calismalar ve
bilinglendirme ¢alismalari yapar.

5. iklim politikasinin yénetsel, ekonomik, hukuki,
teknolojik ve toplumsal basta olmak Uzere farkl
boyutlariyla etkilerini inceler ve dneriler gelistirir.

6. Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konusunda
uluslararasi aglar ve kuruluslarla is birligi gelistirir.

7. Kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari,
Universiteler, meslek kuruluslari, dustunce kuruluslari,
finans kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar ve ilgili diger paydaslarla is birligi icinde
butuncul ve kapsamli iklim politika énerileri gelistirir.

8. Surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi politikalarinin
sanayi, tarim, turizm, Uretim, ihracat, istihdam gibi
alanlar Uzerindeki etkilerine iliskin arastirmalar
yapar, bu alanlarda iyi uygulamalari édullendirir ve

yayginlastirir.

9. iklim degisikligi ve afetlere yonelik kentsel
dayanikliligi artirici calismalar yapar.
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VERi VE TEKNOLO3Ji MERKEZi

Veri ve yonetimi, dijitallesme, akilli sehirler ve kent
teknolojileri gibi alanlarda arastirma ve yayinlarin
hazirlanmasi, bu alanda farkindalik ve yetkinlik
kazandirici egitim ve etkinliklerin dUzenlenmesi, iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi, etkin is birliklerinin
saglanmasi, projeler Uretilmesi ve kurumlarin bu
alanlardaki kapasitelerinin gelistirmesine yonelik
calismalar yuruten Veri ve Teknoloji Merkezi (VTM);

1. Bahsi gegen alan ve konularda ulusal ve
uluslararasi sempozyum, kongre, konferans, panel,
seminer, calistay ve atolye calismalari duzenler.

2. Veri ve yonetimi, politikalarin kanita dayali bir
sekilde olusturulmasi konularinda farkindalik ve
yetkinliklerin kazandirilmasi icin gerekli calismalari
gerceklestirir.

3. MBB'nin ¢alisma ve faaliyetleri icin hazirladig,
topladigi ve yararlandigi veri ve kaynaklara yonelik
calismalar yapar.

4. Kentsel verilerden hareketle rapor ve
benchmarking gibi calismalar hazirlar, endeksler
Uretir.

5. Veri, dijitallesme, akilli sehirler gibi ¢calisma alanlari

kapsaminda mevcut aglar igcinde yer alir, ihtiyag
duyulan aglarin olusturulmasinda rol oynar ve Uye
belediyeleri ilgili aglarda bulusturur, temsil eder.

6. ilgili alanlarda ulusal ve uluslararasi boyutta giincel
gelisme ve calismalari takip ederek iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi icin gerekli calismalari yarutur.

7. ilgili alanlarda ihtiyac duyulan konularda bilgi ve
deneyim paylasimiicin aktorler arasinda kdpru kurar,
egitimler duzenler, danismanlik verilmesine katki
sunar.
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YONETIM
GELISTIRME
MERKEZi

Yonetim Gelistirme Merkezi (YGM); yerel ydnetimlerin
kurumsal kapasite gelistirme calismalarini
desteklemek amaciyla kurulmustur.

Bu cercevede, YGM catisi altinda akademisyen ve
uygulamacilari bir araya getirerek, kuruluslarin
yonetim sistemlerinin iyilestiriimesine yonelik
egitim, arastirma, deneyim paylasim toplantilari,
calistay, panel, sempozyum, konferans gibi
faaliyetlerin yUruttlmesi hedeflenmektedir. Ayrica,
yine konu ile ilgili akademisyen ve uygulamacilarin
katkisl ile yerel ydonetim birimlerinin bu alanda
kiyaslama yapabilecekleri, iyi uygulamalarin yer
aldigi bir havuzun ve degerlendirme kriterlerinin
olusturulmasi da planlanmaktadir.

Diger taraftan, kurulan yonetim sistemlerinin basarili
bir sekilde uygulanabilmesi icin kurumlarda farkli
gorev tanimlari ve rollere sahip olan yoneticilerin
yetistiriimesi de stratejik Gneme haizdir. GUnUmuzde
kurumlarin yoneticilerden beklentileri, sadece
mevzuati bilmek ve uygulamaktan ibaret degildir.
Yoneticilerden daha genis bir bakis acisiyla,
dunyadaki gelismeleri ve sehrin 6nundeki firsatlari
fark ederek, kurumun strateji, deger ve yaklasimlarini
olusturmalari ve bunlari ceviklikle uygulama ve
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calisanlarina ve ekiplere yayma becerisi gostermeleri
beklenmektedir. Bu gerekliligin farkinda olarak,
Yonetim Gelistirme Merkezi bunyesinde disiplinler
arasl bir yaklasimla, yoneticilerin takim kurma, takim
calismasi, takim yonetimi, iletisim becerileri, karar
alma, problem ¢dézme, motivasyon, zaman yonetimi,
proje yonetimi, liderlik, etkili sunus, protokol

kurallar gibi konularda egitilerek liderlik ve yonetim
becerilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Ayrica, yukarida sayllan amacglar gcercevesinde,
MBB bunyesinde etkili bir yonetim danismanhgi
sisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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MBB
KULTUR YAYINLAR]

Marmara Belediyeler Birligi Kultur Yayinlari gerek
uygulama konusunda yol gdsterici gerekse yerel
yoneticilerin vizyonlarini gelistirici yayin ve raporlar
yayimlanmaktadir.

Belediyelerde demokratik, katilimci, saydam,

insan hak ve 6zgurlUklerini esas alan bir yerel
yonetim anlayisinin yerlesmesi ve yayginlasmasina
katki saglamayi, surdurulebilir yerel kalkinma

icin rehberlik etmeyi, yerel ydnetimlerin faaliyet
alanlarina iliskin her konuda Universitelerin ilgili
bolumleriicin birincil kaynak olmayi amaclar. 2023
yili boyunca 3 sayl Kent dergisi (Biri Urban adiyla
ingilizce olmak Uzere), 3 sayi Sehir & Toplum dergisi,
6 adet rapor ve 6 adet kitap yayimlanmistir.
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| 4.8.1. SURELIi YAYINLAR

KENT - ¢OZUM URETEN KENTLER

KENT
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SEHIR & TOPLUM

SEHIR & TOPLUM SEHIR & TOPLUM SEHIR & TOPLUM

“kiiltir”

“belediyelerde mali ySnetim”
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| 4.8.2. SURESIZ YAYINLAR

KiTAPLAR

'YEREL YONETIM AKADEMISI DIZIS| YEREL YONETIM AKADEMISI DIZIS|

BELEDIYE BASKANI
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MECLIS, BASKAN, ENCUMEN

YENI SEGILEN BELEDIYE
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| 5.1. USTUNLUKLER

MBB'nin Turkiye'nin en koklU yerel yonetim birligi
olmasi,

Yonetim ve faaliyetlere katilimin cogulcu ve
demokratik olmasi,

| 5.2. ZAYIFLIKLAR

MBB'nin mali sUrdurulebilirliginin
tamamlanmamis olmasi, Uye aidatlarinin
odenmesi konusunda yeterli motivasyonun
olmamasi,

MBB calisanlarinin konularinda uzman, egitim
dUzeyleri yuksek, geng, dinamik ve vizyon sahibi
olmalari,

MBB'nin mali olanaklarinin, Gyelerin beklentilerini
karsilayacak dlzeyde olmamasi,

Yetkin kisi ve kurumlarla is birlikleri
gelistirebilmesi,

Dis kaynaklardan, mali fonlardan yararlanma
konusunda kapasitenin yeterli olmamasi,

Turkiye'nin kurumsal kapasitesi yUksek
belediyelerinin MBB Uyesi olmasi,

Gelisen hizmet cesitliligini karsilayacak insan
kaynagdi kapasitesinin olmamasi,

MBB'nin Turkiye'nin en aktif bolgesi olan
Marmara Bolgesi'nde faaliyet gostermesi,

Birlik merkez binasinin fiziksel olarak yeterli
olmamasi,

Cevreye iliskin surdurulebilir yaklasimlarinin
olmasi,

Belediyelerin Ust duzey ydneticilerinin MBB
faaliyetlerinde yeterince yer almamasi,

Genis ve saygin bir uluslararasi iliskiler aginin
olmasi,

MBB ve faaliyetlerinin paydaslar nezdindeki
bilinme duzeyinin yeterli olmamasi,

MBB'ye Uyeligin génullt olmasi,

Belediyelere yonelik ihtiyag analizlerinin yeterli
duzeyde olmamasi,

MBB'nin egitim etkinlikleri agisindan énemli bir
tecrUbe ve bilgi birikimine sahip olmasi,

Cevresel duyarllik konusunda yeterince yayilim
saglanamamasi,

MBB bunyesinde gelisime ag¢ik bir kurum
kaltdrdndn bulunmasi.

Sistemli ve islevsel bir kurumsal hafizanin
yeterince gelismemis olmasi.
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| 5.3. FIRSATLAR

- MBB'nin faaliyet alaninin Turkiye'nin en gelismis
bolgesi olan Marmara Bolgesi'nde olmasi,

-  MBB merkezinin; egitim, kultdr, sanat, turizm ve
tarihi agidan énemli 6zellikler ve avantajlara sahip,
kolay ulasilabilir bir metropol olan istanbul'da
olmasi,

- Sehir ydonetiminin 6neminin butun dunyada
artiyor olmasi,

- Dis kaynak saglama potansiyelinin olmasi,

- MBB'nin diger birlikler, kamu kurumlari ve
Universiteler ile is birligi imkanina sahip olmasi.

| 5.4. TEHDITLER

Uye belediyelerin kapasite ve taleplerinin farkli

olmasi,

- MBB'nin bagdli oldugu mevzuatin sinirhliklari,

- Turkiye'de belediye birliklerinin Gneminin
yeterince kavranamamis olmasi,

- MBB'ye Uyeligin gonullt olmasi,

- Ulusal ekonomik kosullarin belediyelerin mali
yapisini etkileme duzeyinin yuksek olmasi,

- Turkiye'de merkeziyetci yonetim geleneginin
devam ediyor olmasi.
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| 5.5. DEGERLENDIRME

2023 yiliigerisinde, MBB'nin, idari ve mali hizmetleri
ve finans yonetimi basari ile ylratulmauas, calisma
programinda belirtilen birgok konuda gerekli gayret
ve ¢aba gosterilerek hedeflenen ¢alismalar basarili
bir sekilde gergeklestirilmistir. Kiresel ve yerel

capta yasanan ekonomik zorluklar MBB igin riskler
olusturmus olsa da gegmisten gelen mali disiplin
kulturl sayesinde faaliyetler ciddi bir aksakliga
ugramadan surdurdlmustar.

MBB'nin, Uye belediyeler ve bagh kuruluslarinin
secilmis ve atanmis tum personeline ydnelik
olarak yUrutmus oldugu egitim, arastirma ve
teknik inceleme faaliyetleri ile AB ve uluslararasi
alanda MBB'nin ve Uye belediyelerinin yurt disinda
temsiline yonelik olarak yapilan ¢alismalar ayni
sekilde basariyla yerine getirilmistir. Mahalli idare
Birlikleri'nin hizmetleri ile orantili gelir kaynaklarina
kavusmasi ve idari kapasitenin guclendirilmesi
yonundeki calismalar ve duzenlemeler ise Snemle
takip edilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim
dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler
icin butce ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi
mali yonetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik

ve duzenliligine iliskin yeterli
guvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici
olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢c kontroller
ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin
menfaatlerine zarar veren
herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Q ?rvv[u\c:\ -

TAHIR BUYUKAKIN

MBB Baskani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim
dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler
icin idare butgesinden

harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, gorev ve yetki
alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve duzenliligi hususunda yeterli
guvenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde streg kontrolinun
etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi
olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢c kontroller
ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin
menfaatlerine zarar veren
herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

M. CEMIL ARSLAN

Genel Sekreter

MALIi HiZMETLER BiRiM YONETi-
CiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi
olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali
yonetim ve kontrol mevzuati

ile diger mevzuata uygun

olarak yurutuldugunu, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureclerinin isletildigini, izlendigini
ve gerekli tedbirlerin alinmasi
icin dusunce ve onerilerimin
zamaninda Ust yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2023 yili Faaliyet
Raporunun “lll/1-Mali Bilgiler”
boliumunde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim.
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MUSTAFA KABIL

Mali Hizmetler Muduru
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2023

GELIR TABLOSU
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A-BRUT SATISLAR 33.994.630,76
1-Yurt ici Satislar 33.982.934,98
3-Diger Celirler 11.695,78

B-SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00

C-NET SATISLAR 33.994.630,76

D-SATISLARIN MALIYETI (-) -31.307.246,21
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -31.307.246,21

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.687.384,55

E-FAALIYET GIDERLERI -1.539.611,69

3-Genel Yonetim Giderleri (-) -1.539.611,69
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.147.772,86

F-DIGER OLACAN GELIR VE KARLAR 378.913,86
3-Faiz Gelirleri 336.651,70
7-Kambiyo Karlari 4226216

G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) -3.22992
4-Kambiyo Zararlari (-) -3.22992

H-FINANSMAN GIDERLERI (-) -46.611,10
1-Kisa Vadeli Bor¢glanma Giderleri (-) -23173,93

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 1.476.845,70

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 74.280,50
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 74.280,50

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00

DONEM KARI VEYA ZARARI 1.551.126,20

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

1.551.126,20
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2023

BILANCO
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AKTIF (VARLIKLAR PASIF (KAYNAKLAR)

I-DONEN VARLIKLAR 3.514.839,13 | I-KISA VADELi YABANCI 1.561.457,04
KAYNAKLAR
A-Hazir Degerler 2.890.661,27 | A-Mali Borglar 0,00
1-Kasa 57.351,29 | B-Ticari Borglar 686.509,72
3-Bankalar 2.833.309,98 1-Saticilar 686.509,72
B-Menkul Kiymetler 0,00 | C-Diger Borglar 0,00
C-Ticari Alacaklar 78.061,81 | D-Alinan Avanslar 0,00
1-Alicilar 75.870,35 | E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim 0,00
Hakedis Bedelleri
5-Verilen Depozito ve Teminatlar 219146 | F-Odenecek Vergi ve Diger 502.177,67
Yakumlualtkler
D-Diger Alacaklar 0,00 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 285.524.87
E-Stoklar 16.257,20 2-Odenecek Sosyal Guvenlik 216.652,80
Kesintileri
7-Verilen Siparis Avanslari 16.257,20 | G-Borg ve Gider Karslliklari 372.769,65
F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim 0,00 1-Dénem Kari Vergi ve Diger 100.431.562,00
Maliyetleri
Yasal Yukumluluk Karsiliklar 387.781,55 1-Dénem Kari Vergi ve Diger 36.770.653,40
G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve 60.884,96 | 500 NET DEGER/SERMAVYE 36.770.653,40
HESABI
Gelir Tahakkuklari 142.516,04 2-Dénem Karinin Pesin Odenen -15.011,90
Vergi ve Diger Yukumlulukleri(-)
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 142.516,04 | H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve 0,00
Gider Tahakkuklari
H-Diger Donen Varlklar 387.342,81 | I-Diger Kisa Vadeli Yabanci 0,00
Kaynaklar
1-Devreden KDV 387.342,81
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AKTIF (VARLIKLAR PASIF (KAYNAKLAR)

II-DURAN VARLIKLAR 2.456.961,83 | 1I-UZUN VADELi YABANCI 0,00
KAYNAKLAR
A-Ticari Alacaklar 0,00 | A-Mali Borglar 0,00
B-Diger Alacaklar 0,00 | B-Ticari Borglar 0,00
C-Mali Duran Varliklar 0,00 | C-Diger Borglar 0,00
D-Maddi Duran Varliklar 2.456.961,83 | D-Alinan Avanslar 0,00
5-Tasitlar 2.858.097,99 | E-Bor¢ ve Gider Karsiliklar 0,00
6-Demirbaslar 72.958,25 | F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve 0,00
Gider Tahakkuklari
8-Birikmis Amortismanlar(-) -474,094,41 | G-Diger Uzun Vadeli Yabanci 0,00
Kaynaklar
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00
1-Haklar 16.180,00 | I1-OZ KAYNAKLAR 4.410.343,92
5-Ozel Maliyetler 201.000,00 | A-Odenmis Sermaye 2.000.000,00
7-Birikmis Amortismanlar(-) -217180,00 1-Sermaye 2.000.000,00
F-Ozel Tukenmeye Tabi Varliklar 0,00 | B-Sermaye Yedekleri 0,00
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve 0,00 | C-Kar Yedekleri 560,37
Gelir Tahakkuklari
H-Diger Duran varlklar 0,00 1-Yasal Yedekler 560,37
D-Gegmis Yillar Karlari 1.682.352,93
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 5.971.800,96 | 1-Gecmis VYillar Karlari 1.682.352,93
E-Gecgmis VYillar Zararlari(-) -435914,03
1-Gegmis Yillar Zararlari(-) -435914,03
F-Dénem Net Kari(Zarari) 1163.344,65
1-Dénem Net Kari 1163.344,65
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 5.971.800,96
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