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Ulusal ve Yerel Baglamda
Cinsiyet Esitligi

Cinsiyet esitligi, Marmara Belediyeler Birligi (MBB)
dahil olmak tGzere Turkiye'deki kamu kurumlarinin
uymasl veya dikkate almasi gereken bir insan
haklari unsurudur. Bu ilke, cesitli ulusal ve
uluslararasi yasa ve/veya gerceve belgelerde bir
insan hakki olarak tanimlamistir. Bu bolimde s6z
konusu vyasal belge ve cercevelere kisaca

deginilecektir.

Tdrkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 10. maddesi,
"herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dusunce,
felsefi inanc, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayirim gozetilmeksizin kanun oninde esittir."
diyerek  kanun  6ndnde  esitlik ilkesini
benimsemistir. Bu anayasal hikim, kadinlar ve
erkekler icin esit haklar tanimaktadir. Devlet, bu
esitligin - etkili  bir bicimde uygulanmasini
saglamak Uzere gerekli Onlemleri almakla

yUkamladdar.

Turkiye, uluslararasi standartlara uygun olarak
1985 yilinda Kadinlara Karsl Her TUrlG Ayrimcihdin
Onlenmesi Sézlesmesini (CEDAW) onaylamis ve
boylece cinsiyete dayali ayrimciligin ele alinmasina
yonelik kapsamli bir cerceve taahhUt etmistir.
Ayrica, 2024-2028 yillari arasini kapsayan Turkiye
Cumhuriyeti On ikinci Kalkinma Planfnin 3.3.5.
bolimudnde, 726., 727. ve 728. maddelerinde firsat
esitliginin saglanmasi, kadinlarin gtgclendirilmesi
ve bu ilkelerin tim plan, program, politika
gelistirme ve uygulama slreglerine dahil edilmesi
taahhit edilmektedir. On ikinci Kalkinma Planinda
da kadinlarin ekonomik, sosyal ve kultlrel hayata
esit katilmi ve esit ise esit Ucret ilkesinin
benimsendigi  kosullarda istihdaminin artiriimasi

politikalari yer almaktadir.

Cinsiyet Esitligi Plani (CEP)

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi tarafindan
"Kadinin GUglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani 2018-2023" hazirlanmistir. Bu belgeler,
kadinlarin sosyoekonomik statisdnd iyilestirmek

ve cinsiyet esitligini tesvik etmek icin stratejik

hedefleri ve eylemleri ortaya koymaktadir.

Cinsiyete duyarl bltcelemenin dnemi, Turkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Baskanligi tarafindan vyayinlanan 2022-2024
Rehberinde de

rehberde, kamu

Bltce Hazirlama

vurgulanmaktadir. Bu
hizmetlerinin hem kadinlarin hem de erkeklerin
Ozel ihtiyac ve onceliklerine cevap vermesi
gerektigi vurgulanmaktadir. 2023-2025 Bultge
Hazirlama Rehberi, kamu kurumlarricin cinsiyete

duyarli  bltceleme  stratejilerinin - dnemini
vurgulamaya devam ederek mali planlama ve
kaynak tahsisinin cinsiyet esitliginin saglanmasini
desteklemesini ve ndfusun farkli ihtiyacglarini

etkin bir sekilde ele almasini saglamaktadir.

Tdrkiye'de SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaclari
(SKAlar) ve Yerel Esitlik Eylem Planlarinin
(YEEP'er)

konularini  yerel yonetim gUndemlerinin  6n

entegrasyonu, cinsiyet  esitligi
siralarina  tasimistir.  Bazi  yerel ydnetimler
ozellikle cinsiyet esitligini saglamayr ve tim
kadinlart  ve kiz c¢ocuklarini  glclendirmeyi
amaglayan SKA b5 ile uyumlu projeler ve
politikalar baslatmistir.  Ancak bu belgeler
baglayici politika araclari veya taahhutler teskil
etmemektedir. Daha ziyade, yerel ydnetimlerin
cinsiyet esitligi konusunu ele almalari igin
stratejik bir cerceve ve rehberlik saglar. MBB bu
ulusal ve uluslararasi cerceve ve gindemlere
dayanarak cinsiyet esitligine katkida bulunmak
amaciyla Plan’ni (CEP)

Cinsiyet  Esitligi

hazirlamistir.



Giris

Temel bir insan hakki olarak cinsiyet esitligi, adil
ve kapsayicl toplumlar ve sehirler kurmanin 6n
kosuludur. Ancak cinsiyet esitsizligi, esitsizligin
en derin ve yaygin bicimlerinden biri olarak sosyal
adaletin saglanmasinin éniinde 6nemli bir engel
teskil etmektedir. Cinsiyet esitligi, kapsamli
esitlik mucadelesinin ayrilmaz bir parcasi olan
temel bir insan haklari meselesidir. Cinsiyete
bakilmaksizin  tim bireylerin  Firsatlara ve
kaynaklara esit erisiminin saglanmasi, herkesin
kolektif katkida

bulunabilecedi ve bundan faydalanabilecedi

ilerlemeye  tam  olarak
kapsayici bir toplumun tesvik edilmesi agisindan
hayati 6nem tasimaktadir. Cinsiyet esitsizligiyle
mdcadele, herkes icin daha esitlikci ve dayanikli

bir gelecek insa etmek icin zorunludur.

Yerel dlzeyde, cinsiyet esitligi daha dayanikli
toplumlar insa etmek icin cok 6nemli bir role
sahiptir. Yerel yonetimler, vatandaslarin gunlik
yasamlarini etkileyen cinsiyet esitligine duyarli
politika ve hizmetlerin uygulanmasinda dnemli bir
rol oynamaktadir. Yerel ydnetimler cinsiyet
esitligini gelistirerek saglik, egitim, kamu tesisleri
ve sosyal hizmetler gibi kamu hizmetlerinin farkli

ihtiyaclara cevap vermesini saglar.

Boylece genel yasam kalitesini artirir ve sosyal
uyumu guaclendirir. Ayrica, yerel diizeyde cinsiyet
esitliginin tesvik edilmesi, kadinlarin yonetisim ve
karar alma sdreclerine katihmini artirarak daha
kapsayicl ve temsil glcl yUksek kurumlarin
ortaya c¢lkmasini saglar. Bu da tim bireylerin
katkida

bulunabilecegi ve bundan faydalanabilecedi bir

ekonomik ve sosyal kalkinmaya
ortami tesvik ederek esitlikci ve sdrddrdlebilir

bldylUmeyi MBB, Tlrkiye'nin ticaret, finans, sanayi
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ve yUksek katma degerli faaliyetlerinin merkezi
olan Marmara Bolgesinde yer alan 195 Uyesiyle
Ulkenin ilk ve en buayUk bolgesel yerel yonetim
birligidir. MBB, vyalnizca bdlgesel bir yonetim
platformu olmanin dtesinde, Uyeleri arasinda bilgi
ve deneyim paylasimini tesvik eden biris birligiagi
olarak da 6nemli bir rol oynamaktadir. Cevre ve
sUrduralebilirlik, kentlesme, go¢ ve sosyal uyum,
yerel diplomasi, vyerel ekonomik kalkinma,
afetlere karsi dayaniklilik, SGrdurdlebilir Kalkinma

Amaclari (SKAlar), kentsel teknoloji ve inovasyon
gibi genis bir yelpazede stratejik alanlarda
faaliyet gosterir. MBB, bu alanlarda ydrtttigu
calismalarla, Marmara Bdlgesinin hem ulusal
hem de uluslararasi dizeyde rekabet glclinu
katkida

zamanda, yerel

artirmayl ve bolgesel kalkinmaya

bulunmayl hedefler. Ayni
yonetimlerin kapasitesini glclendirerek daha
etkin, kapsayicl ve katihmci yonetim sirecleri
MBB'nin  bu

arasinda

gelistirimesine  katki  sadlar.

alanlardaki  faaliyetleri eqgitim,

danismanlik, kurumsal
farkindalik

destekleme, yerel demokrasiyi savunma ve ilgili

kapasite gelistirme,

yaratma, bilimsel arastirmalar
paydaslari bir araya getiren etkinlik ve toplantilar

didzenleme yer almaktadir.

MBB Tizugd'nin 7. maddesinde MBB'nin SKA'lar
dogrultusunda sosyal, cevresel, ekonomik ve
kltirel kalkinmaya katki saglayan gorevler
ylrittiga belirtiimektedir. Ayrica 7. maddenin (u)
MBB'nin
kapsayicilik, firsat esitligi, yasam kalitesi gibi

fikrasinda sosyal uyum, sosyal
alanlarda ve toplumun farkli kesimlerine yonelik
arastirmalar yaptigi, ydrtttigd ve calismalara

katildigi belirtiimektedir.

MBB’'nin misyonu ve vizyonu, cinsiyet esitsizligi de

dahil olmak Gzere ¢esitli esitsizlik bigimlerini ele
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alma cabalarini merkezine almaktadir. MBB,
kapsamli arastirmalara odaklanarak ve lyi
uygulamalari  paylasarak yerel yonetimleri
ayrimcilikla ylizlesmek ve ayrimciligrazaltmakicin
gereken  bilgi ve araglarla  konusunda
desteklemeyi amaclamaktadir. Bu vyaklasim,
politika ve hizmetlerin esitlikgi ve kapsayici

olmasini desteklemektedir.

Cinsiyet esitligi, farkindalik yaratmaya ve kapasite
gelistirmeyi desteklemeye vurgu yapilarak tesvik
edilmelidir. MBB, demokratik ve surdurulebilir
kent yonetimini tesvik ederek cinsiyet esitliginin
on planda tutuldugu alanlarin yaratiimasina
yardimci olur. Bu taahh(t, herkesin firsatlara ve
kaynaklara esit erisime sahip oldugu daha genis
adil ve kapsayici kentsel kalkinma hedefine
ulasmanin ayrilmaz bir parcasidir. Stratejik
cabalari araciigiyla MBB, daha kapsayici ve
esitlikgi toplumlar ingsa etme misyonunda cinsiyet
esitligi temel bir odak noktasi olmak Uzere her
tarld  esitsizligi  ele almayr ve azaltmayi

amaclamaktadir.

MBB, kurumsal vyapisinin  yani sira tim
faaliyetlerinde firsat esitligiilkelerini saglamayi ve
bunlara uymakicin 6nlemler almayi taahh(t eder.
MBB; Baskan, Encimen ve Meclis tarafindan
yonetilir. Encimende birlik baskani da dahil 8
belediye baskani bulunmaktadir. Enciimende yer
alan 8 belediye baskaninin 2'si kadindir. MBB
meclisinde ise 326 Uyeden 38 kadindir. Bu say
mdtevazi gorinse de son vyillarda %7,26'dan
%11,65'e cikarak olumlu bir degisim gostermistir.
MBB, firsat esitligi saglamay! taahhit eder ve
32'si kadin, 27'si erkek olmak Uzere 59 Kisilik
personelden olusur. Yonetim dlzeyinde, 11
yonetici pozisyonundan 5'inin kadinlar tarafindan

dstlenilmesiyle kurum énemli adimlar atmistir.

Cinsiyet Esitligi Plani (CEP)

Bu durum, MBB'nin cinsiyet esitligine olan gucli
baglihgini ve kapsayici bir isyeri ortamini tesvik

etme konusundaki kararliigini géstermektedir.

MBB'nin cinsiyet esitligi konusundaki kararhliginin
onemli bir 6rnegdi, MBB tarafindan iki yilda bir
dlzenlenen uluslararasi kent forumu Marmara
Urban Forumda (MARUF) da gorilmektedir.
Farkli  sektorlerden bes binin  UGzerinde
katihmcinin yer aldigi etkinlik, kentsel sorunlarin
tartisildigl bir platform olusturmayi
amaclamaktadir. MARUF23'teki konusmacilarin
%52'sini MBB'nin

faaliyetlerinde cinsiyet esitligini  saglamaya

kadinlardan  olusmasi,
yonelik proaktif yaklasiminin bir érnegidir. Ayrica,
foruma katilanlarin %59,9'unun kadin, %40,1inin
erkek olmasi, etkinligi cinsiyet dengesini
gozeterek planlama ve ydrlGtme c¢abalarimizin
olumlu sonuclarini ortaya koymaktadir.

MBB  kurumsal vyapisi  igerisinde  SKA
savunuculugu 6zel bir role sahiptir. Hedeflenen
bu klresel amaglara ulagsmak icin on yildan az bir
slre kalmistir. MBB yerel ydnetimleri aktif olarak
desteklemekte, SKAlarkonusunda farkindaliklarini
artirmakta, kapasitelerini gUglendirmekte ve
"Eylem On YilI" boyunca faaliyetleriniizlemektedir.
MBB 2020 vyilinda SKA Elgiligini kurarak
Tdrkiye'de bu pozisyonu olusturan ilk kamu
kurumu olmustur. Bu rol, o&zellikle SKA b
odaginda (Cinsiyet Esitligi) kurum ve Uye
belediyeleriicinde cinsiyet esitligini tesvik etmekte
desteklemektedir. Ayrica, MBB 2020 yilinda her
birimin temsilcilerinden olusan bir "SKA Calisma
Grubu" olusturmustur. Bu grup, her boliman
bakis agisinin ve uzmanhginin SKA faaliyetlerine
dahil edilmesini saglamakta ve bolimler arasinda
koordinasyonu kolaylastirmaktadir. Bu grup,
MBB i¢cinde ve dtesinde cinsiyet esitligini tesvik

eden bir diger kurumsal organdir.



Temel Hedefler

— Cinsiyet esitligi izleme, degerlendirme ve
karsilastirmali dederlendirme mekanizmalarini

(benchmarking mechanism) kurumsallastirmak.

— Kurum iginde ve yonetici pozisyonlarda cinsiyet

dengesini saglamak.

— Farkindalik ve kapasite gelistirme yoluyla yerel
yonetimlerde cinsiyet esitligini tesvik etmek

ve desteklemek.

— Etkinlikler, yayinlar, arastirmalar ve egitimler
de dahil olmak Uzere MBB'nin faaliyetlerine
cinsiyet perspektifinin entegre edilmesi icin

resmi mekanizmalar olusturmak.

— MBB bilnyesinde cinsiyete dayall siddetin
meydana gelmesini 6nlemek ve bu konuda
onlemleri almak Uzere

gerekli calismalar

yardtmek.

— YoOnetim ve karar alma mekanizmalarini cinsiyet
esitligi ve kapsayicilik temelinde degerlendirmek icin

tedbirler gelistirmek ve uygulamak.

— Yasal mekanizmalara ek olarak is-yasam

dengesi mekanizmalari kurmak.

— CEPin hedeflerine iliskin yillik degerlendirme

raporlarinin - sunulmasi  yoluyla izleme ve

degerlendirme yapmak.

Cinsiyet Esitligi Plani (CEP)

A. Cinsiyet Esitliginin
Kurumsallasmasi ve Kapasite
Gelistirme

A.1. Mevcut Yapi ve Hedefler

MBB'de
birimlerden 18 Gyenin dahil oldugu bir Cinsiyet

halihazirda kurum icindeki gesitli
Esitligi Calisma Grubu bulunmaktadir. Calisma

grubunda; Dis lliskiler MUdurligl, Egitim ve

Projeler Mudurltgu, Hukuk Isleri
Koordinatorltgu, Kurumsal Iletisim
Koordinatoérltgu, Sehir Planlama
Koordinatorltgu birimlerinden temsilciler

yOneticileriyle beraber yer almaktadir. Bu grup,
MBB'nin cinsiyet esitligi durumunun kurumsal
analizini yapmak ve belirlenen sorunlari ele almak
icin 6grenme programlari ve bir eylem plani
gelistirmek, MBB ve Uyeleri icinde cinsiyetle ilgili
konularda farkindallk yaratmak ve MBB Uyesi
belediyelerde cinsiyet esitligine yonelik politika
onerilerini  tesvik  etmekten  sorumludur.
Onlimizdeki yil boyunca galisma grubu, cinsiyet
esitligi  politikalarini  daha etkin bir sekilde
yonlendirmek icin kurum genelinde erisim alanini
genisletmeyi hedeflemektedir. Her birimin, birim
faaliyetlerinin cinsiyet esitligi ilkeleriyle uyumlu
olmasinl sa@layacak en az bir cinsiyet esitligi
temsilcisi  olmasi  hedeflenmektedir.  Bu
temsilciler ayni zamanda kendi alanlarinda
karsilasilan esitlikle ilgili sorunlari, kolektif sorun
¢cbzme amaciyla c¢alisma grubunun ddzenli

toplantilarina tasimakla gorevlendirilecektir.

MBB Cinsiyet Esitligi Calisma Grubunu koordine
etmekten ve Cinsiyet Esitligi Planini (CEP)
sorumlu bir

denetlemekten gorevli

bulunmaktadir. Bu gorevli tarafindan

yonlendirilen ve ortak sorumlulukla calisan ekip
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CEP'in hazirlanmasi ve uygulanmasinda gorev
almistir. ~ CEP'in uygulama, izleme ve
degerlendirme asamalari da bu calisma grubu
tarafindan yonetilecektir. Su ana kadar bu bes
birimin yoneticileri gruba aktif olarak katiimistir.
Bu da MBB'nin dokuz biriminden besinin cinsiyet
esitligine odaklandigini ve duyarli oldugunu
gdstermektedir. Onimizdeki yil icinde, kalan
bélimlerden temsilcilerin de c¢alisma grubuna

katiimasi hedeflenmektedir.

A.2. Kurumsallasma Adimlari

Mevcut kurumsal yapinin iyilestirilmesi icin

izlenecek adimlar asagidaki gibi olacaktir:

1. Temsilcilerin Atanmasi:

Kalan dort departmandan temsilciler
belirlenecek ve Cinsiyet Esitligi Calisma Grubuna

atanacaktir.

2. Egitim ve Kapasite Gelistirme:

Tdm temsilciler, cinsiyet esitligi konularini ele
alan anlayis ve bakis acilarini gelistirmek igin
egitim alacaktir. Bu slrec attlye calismalari,
seminerler ve

o6grenme programlarini

icerecektir.

3. Roller ve Sorumluluklar:

+ Cinsiyet Esitligi Temsilcileri:

Her birimde, kendi birimlerinin faaliyetlerinin
cinsiyet esitligi ilkeleriyle uyumlu olmasin
saglamaktan sorumlu en az bir cinsiyet esitligi
temsilcisi bulunacaktir. Bu temsilciler ayrica
kendi departmanlarindaki  cinsiyet  esitligi

sorunlarini tespit edecek ve raporlayacaktir.

4. Entegrasyon ve is Birligi:
Temsilciler mevcut calisma grubuna entegre
edilerek kapsamli bir Cinsiyet Esitligi Gorev GicU

olusturulacaktir.

Cinsiyet Esitligi Plani (CEP)

Bu gorev glcd, tim birimlerde cinsiyet esitligini
tesvik etmeyi amaclayan politikalar ve girisimler
gelistirmek icin is birligi yapmak Uzere dizenli

olarak toplanacaktir.

5. Diizenli Toplantilar ve Raporlama:

Gorev gucd, cinsiyet esitligi ile ilgili ilerlemeyi,
zorluklari ve ¢cozimleri tartismak Uzere duzenli
toplantilar yapacaktir. Bu toplantilardan elde
edilen raporlar, Cinsiyet Esitligi Plan’ni ve
uygulamasini sdrekli olarak iyilestirmek i¢in

kullanilacaktir.

6. izleme ve Degerlendirme:

Cinsiyet esitligi calisma grubunda belirlenen
sorumlular, gérev glcunun ilerlemesini izliemekten
ve girisimlerinin etkisini dederlendirmekten sorumlu
olacaktir. Bu, basariicin net kriterler ve gostergeler

belirlemeyi de icerecektir.

7. iletisim ve Farkindalik:

Gérev glcd, kurum icindeki cinsiyet esitligi
girisimleri hakkinda farkindaligi artirmak igin
kapsamli bir iletisim stratejisi gelistirecek ve
cinsiyet esitligini tesvik etmek ve Cinsiyet Esitligi
Gdrev GuUcUnUn basarilarini vurgulamak igin

kurum ici kampanyalar baslatacaktir.

A.3. Giivenli Bir isyeri Ortami
Olusturmak

Cinsel Taciz ve Ayrimcilik igin Ozel Bir Odak
Noktasi Kurulmasi:

MBB &zellikle cinsel taciz ve ayrimcilik konularini
ele almak Uzere bir hukuk danismani tarafindan

yOnetilen 6zel bir odak noktasi olusturacaktir.

Kapsamli Ogrenme Programlari:
Tdm calisanlara ve yoneticilere cinsel taciz ve

ayrimciligin énlenmesi konusunda egitim vermek



ve genel farkindaligi artirmak icin hedefli

o0grenme programlari saglanacaktir.

Yasal Haklar ve Raporlama Mekanizmalari
Hakkinda Farkindalik Kampanyalari:

Personelin yasal haklari, cinsel taciz ve ayrimcilik
hakkinda

bilgilendirmek icin farkindalik kampanyalari

vakalarini  bildirme  prosedurleri

yUrGtalecektir.

Politika

Ayrimciliginin Ele Alinmasi:

Gelistirme Yoluyla Cinsiyet
Cinsiyet ayrimciligi ile ilgili engelleri belirlemek
icinilgili calismalar dlizenlenecek ve bu konularla
micadele etmek icin etkili politikalarin

gelistiriimesine bilgi saglayacaktir.
A.4. Diizenli Egitim Programlan

MBB'nin

kurumsal

faaliyetleri  egitim,  danismanlik,
farkindalik

yaratma, arastirma, yerel demokrasi icin

kapasite  gelistirme,
savunuculuk ve etkinlikler dlizenleme, Uye
belediyelerin eylemlerini koordine etme ve ilgili
kentsel paydaslari bir araya getirme ve is birligi
icin toplanti platformlari olusturmayi
kapsamaktadir. MBB ekibi, Uye belediyelerin
kapasitesini artirmak, daha kapsayici kentlerin
yaratilmasini tesvik etmek ve ekibin cesitli
alanlardaki ~ uzmanhgini  desteklemek igin
tasarlanmis bir dizi hedefli 6grenme programi

gelistirecektir.

Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu igin Ogrenme
Programlari:

MBB, Cinsiyet Esitligi Calisma Grubunun
yetkinliklerini artirmak ve kurum iginde etkili
kolaylastiricilar ~ olarak  hizmet  etmelerini
saglamak icin ©6zel ©6drenme programlari

sa@layacaktir.

Cinsiyet Esitlii Plani (CEP)

Kurumsal Farkindalik Egitimi: Cinsiyetle ilgili
konularin dahaiyianlasiimasini saglamakigin tim
MBB calisanlarina kapsamli cinsiyet esitligi

farkindalik egitimi verilecektir.

Diizenli Atdlye GCalismalari: Her birimin
calismalarini  cinsiyet  esitligi  merceginden
degerlendirmesini ve gelecekteki girisimlerini bu
bakis acisiyla planlamasini tesvik etmek icin

dizenliolarak calistaylar dlizenlenecektir.

Kadin Uzmanlar ve Yoneticiler igin Destek:

Yerel ydnetimlerdeki kadin uzman ve ydneticilerin
cinsiyet esitligi konusundaki eksiklikler nedeniyle
karsilastiklari  kariyer zorluklari  6zel atdlye

calismalariyla ele alinacaktir.

Kadin Liderlik Programlari:

MBB hem kurum icinde hem de Uye belediyelerde
galisan kadinlar igin Kadin Liderligi odakli 6grenme
programlari ve atélye calismalari tasarlayacak ve

yUrltecektir.

Ogrenme Programlarinda Cinsiyet Esitligi:

MBB tarafindan tasarlanan tim 06grenme
programlari cinsiyet esitligi yaklasimini icerecek
icerik ve iletisimin cinsiyet duyarlligi ilkeleriyle

uyumlu olmasini saglayacaktir.

iyi Uygulamalarin Yayginlastiriimasi:

MBB etkili stratejileri ve sonuclar tesvik etmek
icin basarili cinsiyet esitligi uygulamalarini hem
kurum icinde hem de Uye belediyelerle

paylasacaktir.



A.5. Veri Toplama ve izleme

MBB'nin Cinsiyet Esitligi Plani icin glvenilir veri
toplama ve izleme amaciyla kapsamli bir yaklasim
benimsenecektir.  Slreg, cinsiyet  esitligi
girisimlerinin  etkinligini izlemeyi, politikalarin
etkisini degerlendirmeyi ve iyilestiriimesi gereken
alanlara yonelik net hedeflerin olusturulmasiyla

baslayacaktir.

Temel OlgUtler arasinda birimlerde cinsiyet
temsili, bildirilen taciz vakalari ve genel calisan
memnuniyeti yer alacaktir. Tum calisanlara
dagitilacak ayrintil anketlerde, derinlemesine
icgorller toplamak amaciyla odak gruplar ve
gortsmelerle birlikte insan kaynaklari verilerinin
analizi gibi cesitli veri toplama yontemleri
kullanilacaktir.

araliklarla,

Veri toplama duzenli

karsilastinlabilirlik ve guvenilirligi saglamak igin

tutarli metodolojiler kullanilarak yapilacaktir.

Toplanan  veriler,  kaliplari,  egilimleri  ve
esitsizlikleri ortaya cikarmak icin kapsamli bir
sekilde analiz edilecek ve bulgular tim
paydaslarla paylasilacak periyodik raporlar
halinde derlenecektir.

MBB'nin bilgi toplama stratejisinin 6nemli bir
bileseni, calisanlarin kurum icindeki cinsiyet
esitligine iliskin kisisel algilarini ve deneyimlerini
degerlendirmek Uzere tasarlanan vyillik Cinsiyet
Esitligi Anketidir. MBB tarafindan her yil tim
calisanlara uygulanan bu anket, farkindalk
artirma faaliyetlerinden kaynaklanan c¢alisanlarin
algilarindaki dedgisiklikleri degerlendirecek ve ek
destek mekanizmalarina ihtiyac duyulan alanlari
belirleyecektir. MBB Cinsiyet Esitligi Calisma

Grubu tarafindan gelistirilen ve yUrGtllen anket,
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ilerlemeyi izlemek ve esitsizlik alanlarini
belirlemek icin her yil yapilacaktir. Devam eden
bu calisma, MBB'nin cinsiyet esitligi girisimlerinde
hedeflenen midahaleler ve surekli iyilestirmeler

icin bilgi saglayacaktir.

Bu raporlardan elde edilen geri bildirimler,
politika ve uygulamalarda bilingli uygulamalar igin
kullanilacaktir. Hesap verebilirlik, veri yonetimi
icin sorumluluklarin acikca belirlenmesi ve veri
sonuclarinin  performans degerlendirmelerine
dahil edilmesiyle saglanacaktir. Ayrica, verianalizi
ve raporlamanin verimliligini ve dogrulugunu
artirmak icin gelismis veri analitigi araclari ve
otomatik raporlama sistemleri kullanilarak
cinsiyet esitligi hedeflerine etkili bir sekilde

ulasiimasi saglanacaktir.

A.6. Finansman ve Kaynaklar

Cinsiyet esitligi girisimlerini etkin bir sekilde
uygulamak ve sdrdirmek icin MBB, mali ve insan

kaynaklarini asagidaki sekilde tahsis edecektir:

insan Kaynag:

Cinsiyet esitligini gelistirmek icin 6zel bir isglcl
gorevlendirilecektir. Cinsiyet esitligi
programlarini ydonetmek ve denetlemekle gorevli
sorumlulari icerecek ve girisimlerin etkili bir
sekilde

planlanmasini  ve  ydritdlmesini

sa(layacaktir.

Biitce Tahsisi:

Yillik bUtgenin belirli bir kismi cinsiyet esitligi
girisimlerini desteklemek icin ayrilacaktir. Bu
tahsisat, ilgili birimlerin yillik btcelerine entegre
edilerek egitim, farkindalik programlari, politika
gelistirme ve destek hizmetleri igin yeterli mali

kaynagin mevcut olmasli saglanacaktir.



Proje Ekibi Gozetimi:
MBB Projeler Ekibi, cinsiyet esitligi oncelikleriicin
belirlenen fonlarin basvuru sirecini takip etmek
ve yonetmekten sorumlu olacaktir. Bu ekip, bu
fonlarin Uye belediyelere dagitilmasini tesvik
edecek ve kaynaklarin cinsiyet esitligi hedeflerini
ilerletmek icin etkin bir sekilde kullaniimasini
saglayacaktir. Bumalive insan kaynadi tahsislerini
taahhit ederek MBB hem kurum icinde hem de
dye  belediyelerinde

cinsiyet  esitligi  icin

destekleyici bir ortam yaratmayi amaclamaktadir.

B. iletisim ve Katilm

CEP kapsamindaki dnemli bir girisim, kapsayicive

sayqiliiletisimi tesvik etmeyi amaglayan bir iletisim

kilavuzunun gelistiriimesidir. MBB bu
uygulamalari  hayata  gecirerek  yalnizca
politikalari  aracilgiyla cinsiyet esitligini

ilerletmeyi degil, ayni zamanda herkes icin esit
firsatlari tesvik etmek Uzere iletisim etkinligini

artirmayi da amacglamaktadir.
Eylemler

B.1. Cinsiyet Esitligine Duyarli iletisim
Kilavuzu Hazirlanmasi

MBB cinsiyet esitligine duyarl iletisim kilavuzu
tim iletisimlerde cinsiyetten bagimsiz bir dili
savunarak is yerinde esitligi, kapsayiciligr ve
sayglyl tesvik etmek icin tasarlanacaktir. Bu
kilavuz, iletisim  uygulamalarinin ~ MBB'nin
kapsayicilik ve saygl taahhUddyle uyumlu
olmasini  saglamak igin kurum genelinde
uygulanacaktir. Amag, cesitli cinsiyet ifadelerini
gdz ondnde bulundurarak kadin ve erkeklerin
dengeli ve kapsayici bir sekilde tasvir edilmesini

saglamaktir.

Cinsiyet Esitligi Plani (CEP)

Bu yaklasim, baglamsal faktorleri ve insanlarin
cinsiyetlerine iliskin farkli ifadeleri dikkate alacak,
tek bir cinsiyetin norm oldugunu ima eden
onyargili, ayrimci veya kigUk disUrlicl olarak
yorumlanabilecek dil veya gorintu segimlerinden
kacinacaktir. Kapsayici dil ve iletisim, kadinlari ve
erkekleri esit olarak gdsteren temel dilsel ve

gorsel araclardir.

B.2. Sunumlar, web siteleri ve tanitim
materyallerindeki goérsellerin ¢esitliligi
yansitmasini ve kapsayiciigi tesvik
etmesini saglamak icin kapsayici
gorsellerin kullaniimasi.

B.3. Bu rehberin MBB iiyesi
belediyeler tarafindan kullaniimasi
da tesvik edilebilir ve MBB rehberin
benimsenmesini ve etkin kullanimini
kolaylastirmak igin egitim ve
calistaylar diizenleyebilir.

C. ise Alim ve Kariyer Gelisimi

MBB ilgili mevzuata uygun olarak ise alim, terfive
kariyer gelisim sUreclerine cinsiyet hususlarini
entegre taahhdt  eder.

etmeyi Tarkiye

Cumbhuriyeti  Anayasasl, 657 sayili  Devlet
Memurlari Kanunu (DMK) ve 4857 sayili is Kanunu,
istihdam uygulamalarinda dil, irk, renk, cinsiyet,
engellilik, siyasi distnce, felsefi inang, din veya
mezhep temelli ayrimciigr yasaklamaktadir.
Ozellikle is Kanununun 5. maddesi istihdam
iliskilerinde cinsiyete dayall ayrimciliga izin
verilmemesini ve cinsiyete bakilmaksizin ayni is

icin esit Gcret saglanmasini zorunlu kilmaktadir.

Esitsizliklerin genellikle acik ayrimciliktan ziyade

gizli dnyargilar olarak ortaya ¢iktigini kabul eden
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MBB, bu dnyargilari etkili bir sekilde ele almak ve

azaltmak icin ek kontrol ~mekanizmalar

uygulayacak ve farkindalik artirma faaliyetleri

yUrUtecektir.

C.1. ise Alim Siireglerinin G6zden
Gegirilmesi:

C.1.1. ise alimla ilgili sistematik olarak cinsiyete

duyarli veri toplamayi kurumsallastirmak.

C.1.2. ise alim sireclerinde yer alan bireylere
cinsiyet esitligi konusunda egitim ve farkindalik
programlari sag@layarak bilingsiz Onyarglyl ele

almak.

C.1.3. Herhangi bir departmanda cinsiyet

dagiiminda bir dengesizlik tespit edilirse

istihdam kararlarinin bu durum g6z 6ndnde

bulundurularak vermek
C.2. Mentorluk ve Destek:

C.2.1. Yenibaslayan calisanlaricin bir mentorluk

programi olusturmak.

C.2.2.Performans degerlendirmelerinde cinsiyet
onyargisini ortadan kaldirmak icin cinsiyet dengesini

izlemek.

C.2.3. Kadinlarin yénetici pozisyonlarinda temsil
edilmesini saglamak icin dnyargilari azaltacak

karar alma mekanizmalari gelistirmek.

C.2.4. Yeni calisanlar igin oryantasyonun bir
parcasi olarak cinsiyet esitligi farkindalk egitimi

vermek.

Cinsiyet Esitligi Plani (CEP)

D. is-Yasam Dengesi

Kurumsallasmis is-yasam dengesi tedbirlerinin

yoklugu, calisanlar, ozellikle de bakim
sorumluluklarinin yakint genellikle daha fazla tasiyan
kadinlar icin dnemli zorluklar teskil etmektedir. Bir
kamu kurumu olarak MBB, 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu (DMK) ve 4857 sayili is Kanunu
tarafindan belirlenen dizenlemelere baglidir. 657
sayil DMK, kadin ¢alisanlarin dengeli bir is ve 0zel
yasam strmelerini desteklemek Uzere
tasarlanmis hitkiimler icermektedir. Ornedin 657
sayili DMK'nin 104. maddesinin (A) fikrasi, dogumdan
once sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak
Uzere toplam on alti haftallk dogum izni
dngormektedir. Ayrica, Madde 104 (F) kadinlarin
dogum izninin ardindan yari zamanli calismayi

tercih etmelerine olanak tanimaktadir.
Eylemler

D.1. MBB, tim calisanlarin yasalarla
tanimlanan haklarini koruma, bu haklarin
eksiksiz bir sekilde desteklenmesini ve
etkin bir sekilde uygulanmasini saglamayi
taahhiit eder.

E. Karar Alma ve Liderlik

MBB liderlik dengesini saglama konusunda guglu
bir performans sergilemistir. Kadin liderlere
yonelik  destegi ve dengeyi sdrdidrme
konusundaki kararliigini korumaktadir. Kurulus,
yalnizca mevcut cinsiyet dengesini korumakla
liderlik

kadinlara yonelik destek ve gelisim firsatlari

kalmayip ayni zamanda rollerinde

saglayan bir ortami tesvik etmektedir. Stratejik

girisimler yoluyla MBB, cinsiyet esitligine
baglihgini giclendirmeyi ve kadin liderlerin kurum
icinde etkin bir sekilde desteklenmesini ve

gdclendirilmesini saglamayl amaclamaktadir.

10



E.1. Liderlikte Cinsiyet Dengesini
Tesvik Etmek:

E.1.1. Temsilde geri planda kalanlari yénetsel
rollere hazirlamak i¢in tasarlanmis egitimler

saglamak.

E.1.2. Cinsiyet gesitliliginin avantajlarini kabul
eden, yonetim ve karar alma organlarinin tim
duzeylerinde kadinlarin  temsilini  artirmayi
amagclayan politikalar ve destek mekanizmalar
olusturmak.

E.1.3. Tim karar alma organlarinda ve
komitelerde temsilde geri kalanlarin en az %40
oraninda temsil edilmesiyle cinsiyet esitligini

korumasini saglamak.

E.1.4. Karar alma siireclerinde cinsiyet esitligini

ve duyarhligini  saglamak igin  kilavuzlar

gelistirmek ve uygulamak.
E.1.5. Karar alma sireclerinde kullanilan
verilerin cinsiyete duyarl bir sekilde toplanmasini

ve analiz edilmesini saglamak.

F. Cinsiyet Boyutunun
Faaliyetlere ve Igerige
Entegrasyonu

Cinsiyet perspektiflerinin entegrasyonu, MBB'nin
tim yonlerine cinsiyet duyarliigini yerlestirmeyi
amaclamaktadir. Bu, cesitliligi tesvik eden ve
cesitli cinsiyet perspektiflerini  karar alma
streclerine dahil ederek daha esitlikci ve
kapsayicl sonuclara yol acan kapsayici bir ortam

yaratmayiicgerir.

Cinsiyet Esitligi Plani (CEP)

Eylemler

F.1. Cinsiyete Duyarl Faaliyetler i¢in
ilkeler:

F.1.1. MBB tarafindan diizenlenen tiim etkinliklerin
cinsiyete duyarl olmasini saglamak icin kilavuzlar
panelistler  ve

gelistirmek.  Konusmacilar,

katlimcilar ~ arasinda  farkll  temsiliyetlerin

saglanmasi, kapsayici bir dil kullaniimasi ve etkinlik

lojistiginde cinsiyete 06zqU ihtiyaclarin dikkate

alinmasi.

F.1.2. Cinsiyet perspektiflerini mevcut egitim
programlarina dahil edilmesi ve cinsiyete duyarli

metodolojilere  odaklanan  yeni  icerikler

gelistirmekicin kilavuzlar olusturulmasi.

F.1.3. Arastirma sorularinin gelistirimesinden
verianalizine kadar her seyi kapsayan, cinsiyet
farkhliklarini ve etkilerini dikkate alan kilavuz

ilkeler olusturulmasi.

F.1.4. Cinsiyet

basmakalip

cesitliligini  yansitmalarin,

yargilardan  kacinmalarini  ve
politikalarin  farkl etkilerini dikkate almalarini
saglamak Uzere cinsiyete duyarl yaymnlar igin

kilavuz ilkeler olusturulmasi.

F.2. Yayginlastirma:

F.2.1. Cinsiyetle ilgii arastrma bulgularinin, iyi

uygulamalarin ve yayinlarin yayllmasinin
desteklemesi ve bu kaynaklarin yaygin olarak

erisilebilir olmasinin saglanmasi.

F.2.2. Uluslararasi kaynaklardan cinsiyet esitligine
duyarli rehberlerin ve yol haritalarinin Tlrkgeye
arasinda

cevrilmesi  ve  Udye  belediyeler

yayginlastiriimasi.

n



F.3. Seffaflik:

F.3.1. ise alim ve karar verme dahil tim

faaliyetlerde sureclerin seffaf ylrtttilmesi.

F.3.2. Cinsiyet perspektifinin entegrasyonunun
degerlendirilmesi, hesap verebilirligi ve sUrekli
iyilestirmeyi saglamak amaciyla OlcUlebilir bir

degerlendirme sdrecinin ana hatlarinin cizilmesi.

G. Siddet, Cinsel Taciz ve
Ayrimcilikla Miicadele

Siddet, cinsel taciz ve ayrimcilik, Turk hukuk
sisteminde ciddi cezalar gerektiren suclardir.
MBB, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu, 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu, 4735 sayill Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 6085 sayil
Sayistay Kanunu dahil olmak Utzere ¢esitli temel
dizenlemeler

kapsaminda faaliyet

gostermektedir. 657 sayil  Kanun'un 125.
maddesi, hangi eylemlerin disiplin cezasina tabi
oldugunu ve kamu gorevlileri icin her bir ihlale
kargi hangi 6nlemlerin alinacagini siralamaktadir.
S0z konusu Kanun'un D bolimnde, I. fikrada irk,
cinsiyet, din temelli ayrimci eylemler disiplin
cezasina tabi tutulmustur. Irk, cinsiyet ve din
temelli ayrimciliklar; tim ¢alisanlarin givenligini,
refahini ve esitligini zedelemekte ve anayasa ve
diger kanunlarla givence altina alinan temel
insan haklarini ihlal etmektedir. Bu haklar
arasinda insan onuruna dayall insan haklarinin
korunmasi ve gelistirilmesi, esit muamele
glvencesi ve vyasal olarak taninan hak ve
6zgurldklerden yararlanmada ayrimciligin
onlenmesi yer almaktadir. MBB bu konulari ele
almanin éneminin farkindadir ve kurum iginde bu

tar durumlari 6nlemek igin farkindaligr artirmaya

Cinsiyet Esitligi Plani (CEP)

ve etkili proseddrler olusturmaya yonelik

calismalar hedeflemektedir.

Eylemler

G.1. Acik Politika ve Prosediirler
Gelistirme:

G.1.1. Her tirll cinsel taciz, ihlal ve ayrimciligi
yasaklayan kapsamli bir politika gelistirmek ve
uygulamak. Uygunsuz

davranislarin  acikca

tanimlanmasi, tUm  ¢alisanlarin hak ve

sorumluluklarini tanimasi.  Politikayr  hem
personel hem de paydaslar tarafindan kolayca

erisilebilir kilmak ve dizenli olarak glincellemek.

G.1.2. Bireylerin olaylari bildirmeleriicin net, gizli

ve erisilebilir ~ raporlama mekanizmalari

olusturulmasi.

G.1.3. Magdurlar icin hizli ve adil bir destek

sistemi olusturarak rehberlik ve mevcut
kaynaklar hakkinda bilgi saglamak. Taciz ve
ayrimcilik magdurlar i¢in gizli danismanlik ve

destek hizmetleri sunmak.

G.2. Farkindalik ve Egitim:

G.2.1. Tim calisanlar icin taciz ve ayrimciligin
taninmasi, 6nlenmesi ve bunlara midahale edilmesi
konusunda duzenli egitimler dizenlenmesi. Taciz
bicimleri, uygun muUdahale stratejileri, bilin¢siz
onyargilar, kapsayici bir isyeri kilttrd olusturma gibi

konular ele alinacaktir.

G.2.2. Sayg ve kapsayicilik kiltlrinl tesvik
etmek icin farkindalik kampanyalari yardatmek.
Kampanyalar, raporlama mekanizmalarinin ve
destek hizmetlerinin mevcudiyetini icerecek ve

vurgulayacaktir.
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G.2.3 VYasal haklar konusunda farkindaligi
artirmak i¢in ilgili farkindalik galismalarinin

dizenlenmesi.

H. Yerel Yonetimlerde Cinsiyet
Esitliginin Tesvik Edilmesi ve
Desteklenmesi

MBB'nin temel amaci, Uye belediyelerin kurumsal
kapasite gelisimine katkida bulunmaktir. MBB
cinsiyet esitliginin saglanmasini desteklemek icgin
asa@idaki eylemler araciligiyla cinsiyetin ana

akimlastiriimasiniilerletmeyi amaclamaktadir:
Eylemler

H.1. Uye belediyelerin cinsiyete duyarliuygulamalari
daha iyi anlamalari ve uygulamalari igin cinsiyet
esitligi konusunda kapsamli egitim programlari

gelistirmek ve uygulamak.

H.2. Halk ve kamu kurumlari arasinda cinsiyet
esitligi konusunda farkindali@i artirmaya yonelik

kampanya ve faaliyetler ylratmek.

H.3. Cinsiyet esitligi konusunda projeler gelistirmek/
paydas olarak katilimak/desteklemek.

H.4. Toplum ve yerel yénetimler icin bilgi ve destek
saglamak amaciyla cinsiyet esitligi konusunda

yayinlar, raporlar ve kilavuzlar Gretmek.

H.5. Uye belediyeler arasinda cinsiyet esitligi ile
ilgili bilgi ve deneyim alisverisini kolaylastirmak

icin birebir 6grenme girisimleri olusturmak.

H.B. Cinsiyet esitligini kolektif ve etkili bir sekilde
ele almak icin belediyeler arasinda gelismis is

birligi ve iletisimin tesvik edilmesi.

Cinsiyet Esitligi Plani (CEP)

H.7. Cinsiyet

uygulamalarin uluslararasi dlizeyde paylasiimasini

esitligini  ilerletmek icin lyi

tesvik etmek.

H.8. Cinsiyet esitligi girisimlerini desteklemek igin
merkezi yonetim, yerel yonetimler, STK'lar ve 6zel
sektor dahil olmak Uzere cesitli paydaslar arasinda

iletisim ve is birligini kolaylastirmak.

l. izleme ve Degerlendirme

Cinsiyet Esitligi Plan'min (CEP) etkinligi, geri
bildirim ve katihmi saglayan diger mekanizmalar
yoluyla dizenli olarak degerlendirilecektir. CEPin
kurumun ve calisanlarinin dedisen ihtiyaclarina
uygun, etkili ve duyarli kalmasini saglamak igin
ddzenlemeler  belirli

gerekli periyotlarda

yapilacaktir.
Eylemler
1.1. Diizenli izleme:

I.1.1. CEP'in uygulanmasi ve ilerlemesine iliskin

dizenli gézden gegirmelerin yapilmasi.

1.1.2. Cinsiyet esitligi girisimlerinin sonuclarini
izlemek ve CEPiIn kurum Uzerindeki etkisini
degerlendirmek icin cinsiyete duyarl verilerden
yararlanmak. Bu veriler, bilincli kararlar almak ve
iyilestirme yapilacak alanlar belirlemek icin cok
onemlidir.

I.1.3. Calisanlarin  isyeri ortamina iliskin

deneyimleri ve algllart ile cinsiyet esitligi
onlemlerinin etkinligi hakkinda bilgi saglamak
amaclyla calisanlar arasinda is-yasam dengesini
ve is memnuniyetini degerlendirmek icin anketler

dlzenlemek.
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1.2. Yilhk Raporlama:

.2.1. Kurum  icindeki  cinsiyet  esitligi
girisimlerinin  durumunu  detaylandiran  yillik

raporlar yayinlamak.

1.2.2. Villik raporlarin calisanlar, yénetim ve dis
ortaklar dahil olmak Uzere tim paydaslar icin

erisilebilir olmasini saglamak.
I.3. Geri Bildirim Mekanizmalari:

1.3.1. Cinsiyet  esitligi  6nlemlerinin  etkinligi
konusunda calisanlardan geri bildirim toplamak
icin anonim anketler, dneri kutulari veya kurum

icinde belirlenmis kisiler gibi kanallar olusturmak.

1.3.2. Daha kapsayici ve esitlikci bir isyerini
tesvik etmek amaciyla CEPde dizenlemeler

yapmak icin toplanan geri bildirimleri kullanmak.

Cinsiyet Esitligi Plani (CEP)
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