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MUSTAFA BOZBEY
MBB Bagkani

Degerli Meclis Uyelerimiz ve Kiymetli Paydaslarimiz,

Elinizdeki bu faaliyet raporu vesilesiyle sizlere hitap etmek
benim igin bir gérevden &te, derin bir gurur kaynagidir.
Buglin Marmara Belediyeler Birligi olarak 50. yilimizi geride
birakirken bu mesaleyi 1975 yilindan bugline tasiyan,
kurumumuzu ilmek ilmek isleyen cok degerli yoneticilerimizi
yad etmek istiyorum. ilk bagkanlarimiz Sayin Ahmet Enén
ve Sayin Erol K&se’den Sayin Tahir Blylkakin’a kadar emegi
gecen tim baskanlarimizi tebrik ediyor; kurumun buginlere
ulasmasinda emegi olan tim Uye belediye bagkanlarimiza,
meclis Uyelerimize ve paydaslarimiza en kalbi stkranlarimi
sunuyorum.

Sehirlerin guicy, igindeki binalarin ylksekliginde degil, onlar
ayakta tutan kurumlarin kéklt olmasindadir. Bugiin dénip
baktigimizda daha diin gibi gelen bu 50 yillik yolculuk,
Tarkiye’nin en asil kurumlarindan birinin kdklesme hikayesidir.

Ulkemizin her dénem kendine has dinamikleri olsa da MBB gibi
kurumlarin varhidi sehirlerimizin ortak hafizasini gtiglendiriyor ve
onlara gok daha saglam bir kimlik kazandiriyor.

Buguin Turkiye'deki her ti¢ vatandasimizdan birinin yasadigy,
ekonominin ve Uretimin kalbi olan bir bdlgeye hizmet
veriyoruz. Dinyanin pek cok noktasindaki yerel ydnetim
orneklerine kiyasla Marmara Boélgesi’nde Ustlendigimiz
sorumluluk essizdir ve bu sorumluluk duygusuyla hepimizin
gurur duymasi gerektigini distntyorum. Elbette bu
Olgekteki bir nifus ve ekonomik yogunluk, beraberinde
¢ozulmesi gug problemleri de getirmektedir. Ancak sunu
cok iyi biliyoruz: Bu meseleleri tek basimiza, sadece bireysel
marifetle asmamiz mimkuan degil. Bu noktada, her kesime
esit ve adil bir mesafede duran, diyalogu merkeze alan bir
kurumun varligi her zamankinden daha hayati bir 5Snem
kazaniyor. Iste bu yiizden, 50 yildir bu ¢ati altinda titizlikle
korudugumuz ‘birlikte Gretme gelenegi’ sadece bir galisma



yontemi degil, problemlerle bas edebilme yetenegimizi ve
toplumsal dayanikliigimizi artiran en blylik gticimtzdr.

Bu kolektif glictin vizyonumuza yansimasi olan “Yetkin yerel
yénetimler ve strdirtlebilir kentler’ mottomuz da sadece bir
slogandan ibaret degildir. Zira biliyoruz ki yasam kalitesinin
artinlmasi; ancak bilginin paylasiimasi, kapasite gelistirme
gabalarinin desteklenmesi ve dogaya karsi bilingli bir durusun
kurumsal bir refleks haline getiriimesiyle mimkindr.

Esasen bu refleks, Birligimizin yarim asir nceki kurulus
kodlarinda zaten mevcuttur. Nitekim 50 yillik birikimimize
baktigimizda; kurulus yillarinda yayinlarin farkli dillerde
cikarilmas, ingilizce’nin yani sira Fransizca ve Arapga
blltenlerle diinyaya seslenilmesi ve uluslararasi is
birliklerine ydnelinmesiyle baslayan o vizyoner sertiven,
buglin Marmara Urban Forum’un (MARUF) basarisina zemin
hazirlamistir. Binlerce katiimeinin bu foruma gésterdigiilgi,
Turkiye’nin gézimleri konustugui, is birligi gelistirdigi bu tar
genis platformlara ne kadar ihtiya¢c duydugunu da bir kez
daha kanitlamistir.

Geride biraktigimiz yil, akademik diinyayi tez destekleriyle
glgclendirdigimiz, 22 binden fazla katiim sayisina ulasan
egitimler dizenledigimiz ve 8 Haziran Marmara Denizi
Guni’nde tim kiyilarda tek ytrek oldugumuz, kelimelere
sigmayacak kadar degerli islere imza attigimiz bir dbnem
oldu. Kisacasi, Marmara Belediyeler Birliginin yarim asirlik
sanina yakisir bir seneyi geride biraktik.

Bu yil bizler igin sadece bir kutlama dénemi degildi; ayni
zamanda 50 yildir siiregelen o blylUk dayanisma ruhunu
yeniden tazeledigimiz bir yildi. TUrkiye’den ve diinyadan
seckin kuruluslarla, kiymetli akademisyenlerimizle ve sivil
toplumun temsilcileriyle kurdugumuz is birliklerini daha da
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ileriye tasidik. Uye belediyelerimizi sik sik ziyaret ederek
sahadaki nabzi tuttuk ve sunu bir kez daha animsadik:
Biz, 50 yildir bu yolda tek basimiza ytriimedik. Degerli
paydaslarimizin ve partnerlerimizin katkilariyla devlesen,
kolektif akilla blytyen buyUk bir serlivenin parcaslyiz.

Raporu bu gézle incelemenizi, varsa eksiklerimizi bizlere
bildirmenizi rica ediyorum. Birlikte olursak tistesinden
gelemeyecegimiz higbir konu yok.

Hepinizi saygiyla selamliyor, iyi okumalar diliyorum.

Saygilarimla,

MARMARA
BELEDIYELER
BiRLiGi



1. GENEL BILGILER






1.1. MISYON VIZYON
ILKELER



MiISYONUMUZ
Misyonumuz; arastirmak, biling olusturmak, paylasmak ve desteklemektir.

Yerel ydnetimler ve kentlesme konusunda diinyadaki gelismeleri ve iyi uygulama érneklerini arastirmak.

Demokratik, katilimcei ve surdurilebilir kent ydnetiminin olusmasina, gevrenin, doganin ve tarihi degerlerin

korunmasina ydnelik biling olusturmak.

Bilgi, deneyim ve kaynaklari paylasmak.

» Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢abalarini desteklemek.

ViZYONUMUZ

Yetkin yerel ydnetimler ve yasam kalitesi yuksek strdirtlebilir kentler olusturmak icin kiiresel dlcekte fayda Ureten
6ncl bir kurum olmak

ILKELERIMiZ
Adil Olmak, Kapsayicilik, Katiimcilik, Sayginlk, Strdurtlebilirlik, Seffaflik

ilkeler, kurumun bittin eylem, islem ve kararlarinda uymayi taahhtit ettigi davranis ve tutum sinirlarini ifade etmektedir.
Ayrica bunlar MBB’nin ayirt edici 6zelligi oldugu gibi ¢alisanlarinin ve tyelerinin aidiyet duygularini gelistiren yol
gostericilerdir. lIkeler ayni zamanda temel inanglari, ahlaki kurallari, davranis kodlarini ve idealleri temsil etmektedir.



1.2. MBB’NIN GOREV VE HIZMET
ALANLARI

Mahalli idare birliklerinde temel hukuk metni, 5355 sayili e) Kurumsal kapasite gelistirmeye ydnelik galismalar

Mahalli idare Birlikleri Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu,
Birlik TGzUga ve Birlik Calisma Yonetmeligi‘dir.

Mahalli idare birligi; 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri
Kanunu’nun 3’lGncld maddesinde, “Birden fazla mahallt

yapar; teknik, hukuksal, finansal ve yonetsel danismanlik
hizmeti verir; lisanststl egitim, sertifika, kisisel gelisim,
tecriibe paylagsimi, uzmanlik, degisim ve yabanci dil
programlari diizenler.

idarenin, ytrttmekle gérevli olduklar hizmetlerden f) Belediyeleriilgilendiren hukuki ve idari dizenlemeler
bazilarini birlikte gérmek Uzere kendi aralarinda kurduklar konusunda gords olusturur.
kamu tizel kisisi” seklinde tanimlanmistir g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar, bu
Ayni kanunun birligin hak ve yetkilerini belirleyen é'nci amagla ek ivi uygulamalan des’Fekler v.e Uyeleriarasinda
. N o o yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerinde bulunur.
maddesinde de “Mahalliidare birlikleri, ttizikte Birlige
devredilmesi 6ngdriilen mahalli misterek nitelikli h) Marmara Denizi ve Bo§azlariile ilgili arastirma ve etit
hizmetlere iliskin olarak Uye mahalliidarelerin hak ve calismalari yapar. Bu tlr galismalara destek verir ve
yetkilerine sahiptir.” hikmU yer almaktadir. tavsiyelerde bulunur.
MBB Tiiziigii’niin 7°’nci maddesinde Birlik’in gdrev ve 1) Cevrenin korunmasi, iyilestiriimesi, atiklarin
hizmet alanlari séyle belirlenmistir: etkin yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
degerlendiriimesi, enerji verimliligi ve iklim degisikligi
a) Uyelerinin hak ve gikarlarini koruyucu galisma yapar, konularinda arastirma yapar, ortak planlama ve
yerel ydnetimlerin gliclenmesiigin galisir. projelendirme galismalari yUritdr ve ylritilen
calismalara katilr.
b) Belediyelerin ve yerel ydnetimlerin ¢alisma alanlarinda
ortak egitim ve arastirma yapar, egitim ve arastirma i) Dogal ve tarihi dokunun ve kiltlrel gevrenin korunmasi
merkezi, yerel ydnetim akademisi kurar. ile ilgili gerekli galismalari ylrttir ve yuritilen
calismalara katilr.
¢) Yerel ydnetim ve sehir ydnetimi konusunda dinyadaki
gelismeleri izler, bu konularda toplanti, konferans, J) Dogalafetlere karsi belediyelerce yurutlimesi gereken
seminer, panel, teknik ve mesleki inceleme gibi faaliyetlere iliskin egitim ve bilgilendirme galismalari
etkinlikler diizenler; degisim programi, arastirma- yapar, belediyeler arasinda is birligini gelistirecek
gelistirme, benchmarking gibi galismalar yapar. calismalart ydrdtdr.
d) Yerel ydnetimler ve sehircilik alaninda calisan ve k) Sirdurilebilir kalkinma amaglari dodrultusunda sosyal,
Oneriler gelistiren ylksek lisans ve doktora tezleriile gevresel, ekonomik ve killtlrel gelismeye katkida bulunur.
aragtirma projelerini destekler, bu alanda bilim insan, I) Birden fazla tiye belediyeyi ilgilendiren, mal ve hizmet

uzman ve uygulamacilara arastirma yaptirir, raporlar
hazirlatir ve yayinlar yapar.

alimlartile yapim iglerini, ilgili belediyelerin yetki vermesi
halinde, yerine getirir.
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m) Ulusal ve uluslararasi yerel ydnetim kuruluslari, yerel yonetimler ile ilgili kuruluslar, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, sivil toplum
kuruluglari ve Gniversiteler ile ortak galisma ve is birligi yapar, ilgili bakanliklarin izniile bu ttr kuruluslara katilr, Gye olur.

n) Uyeleriile diger sehir ve belediyeler arasinda kardes sehir iliskilerini gelistirerek, baris ve kardesligin gelismesine katkida bulunur, yerel
diplomasi konusunda ¢alismalar ylrtttr.Avrupa Birlidi ile Uyelik mUzakereleri gergevesinde, yerel ydnetimlerle ilgili galismalara katilir.

o) Surdurdlebilir kalkinma amaci dogrultusunda Uyelerinin yurtici ve yurtdigi yatirim firsatlarindan yararlanmasi igin gerekli galismalari yapar.

p) Yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katilima agik kiltirel, sportif, e§itsel, bilimsel organizasyon ve yarismalar diizenler,
dlzenlenenlere katilir.

r) lgili yurtici ve yurt disi merciler nezdinde tiyelerini temsil eder.

s) Gog, uyum, entegrasyon, aidiyet, kent kimligi, birlikte yasama, toplumsal kapsayicilik, firsat esitligi, yasam kalitesi gibi alanlarda ve toplumun
farkl kesimlerine yonelik arastirmalar yapar, galismalar yUrttir ve yUrUttlen galismalara katilir.

t) Yukaridaki bentlerde belirtilen hususlar ile yerel ydnetimler ve sehircilik ile ilgili konularda veri toplama, analiz etme, degerlendirme,
raporlama ve kiyaslama galismalari yaratar, etkinlikler dizenler, merkezler ve atdlyeler kurar.
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1.3.1. FiZIKSEL YAPI
1.3.1.1. BINALAR

MBB muilkiyetinde bina bulunmamaktadir. MBB’nin

1985 yilindan beri faaliyet gdstermekte oldugu bina,

insa edildigi zamanki adi ile Degirmen Han, mevkii itibar
ile Emindn{’niin Halig kiyisindaki Yemis (veya izmir)
iskelesi’ni Balik Pazar’na baglayan Degirmen sokaginda
(bir diger ifade ile Degirmen Yemis sokagdinda Balik
Pazarr’na giden Degirmen sokagdinda), Zindan Hanr’nin

ve Istanbul’un en eski camilerinden biri kabul edilen Aht
Celebi Camii’nin arasinda yer almaktadir. Degirmenci Han
adl ile de taninan Degirmen Han’in dért cephesi, zamanin
haritalarindan ve kayitlarindan anlagildigi Gzere, Yemisgiler
Sokagi'na, Degirmen Yemis Sokagdi'na, Degirmen
Sokagr'na ve Yumurtacilar Caddesi’ne bakmaktadir.
Binanin inga kitabesi olmadigi i¢in kesin yapilis tarihi de
bilinmemektedir. Binanin yapildigi tarih, Osmanli Bankasi
Arsivleri (OBA) Koleksiyonu’nda yer alan eski “Annuaire
Oriental” belgelerine dayanilarak 1900-1903 yillari arasi
olarak kabul edilebilir.
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1.3.1.2. ARACLAR

MBB’nin mulkiyeti kendisine ait resmi araci
bulunmamaktadir. Ancak 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
huktimlerine gére 6 adet binek ara¢ hizmet alimi

yéntemiile temin edilmigtir.

1.3. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1.3.2. ORGUT YAPISI

MBB’nin érgut yapisi; MBB organlari ve kurumsal yapi ana
basliklari ile ortaya konmustur.

MBB ORGANLARI

“MBB’nin organlari; MBB Meclisi, MBB Enctiimeni ve MBB
Baskanrdir.

1.3.2.1 MBB MECLiSIi

MBB Meclisi, Birlik’in karar organidir. MBB Meclisi, Uye
belediye meclislerinin kendi Uyeleri arasindan veya meclis
Oyeligine sec¢ilme sartlarini tasiyan kisiler arasindan
segtikleri ye/Uyeler ile dogal Uye belediye baskanlarindan
olusmaktadir. 2025 sonu itibariyla MBB Uyesi 191 belediye
bulunmakta olup MBB Meclisi Uye sayisi 320°dir. MBB
Baskani ayni zamanda MBB Meclisi’nin de Baskanidir.

MBB MECLIS TOPLANTILARI

MBB Meclisi 2025 yili igerisinde mayis ve ekim aylarinda
olmak Uzere 2 toplanti yapmistir.

1.3.2.2. MBB ENCUMENI

MBB Enclimeni, Birlik Baskanti ile Meclis’in kendi Gyeleri
arasindan bir yil igin gizli oyla segtigi yedi Gyeden olusur.
Birlik Enciimeni’nin baskani Birlik Bagkanidir.

MBB Enclimeni, ayda en az bir defa Uye tam sayisinin
salt cogunlugu ile dnceden belirlenen yer, glin ve saatte
toplanmaktadir. Ayrica MBB Baskani acil durumlarda
enclimeni toplantiya cagirabilmektedir.

MBB Enclimeni, katilanlarin gogunlugu ile karar almakta,
oylarin esitligi halinde ise bagkanin oldugu taraf, cogunlugu
saglamis sayllmaktadir. Encimenin gtindemi MBB Bagkani
tarafindan hazirlanmakta, enciimen Gyeleri, toplanti dncesi
ve sirasinda bagkanin uygun gorisu ile giindem maddesi
teklif edebilmektedir.



Mahalli idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve 5393 sayili Belediye
Kanunu’na goére (Md. 33) Birlik Baskani’nin katilamadigi
enclimen toplantilarina, baskaninin gérevlendirecegdi
enclimen Uyesi baskanlik eder.

MBB ENCUMEN TOPLANTILARI

13 Ocak 2025 istanbul

19 Subat 2025 Bursa

24 Mart 2025 istanbul

7 Nisan 2025 istanbul

12 Mayis 2025 istanbul

20 Haziran 2025 istanbul
29 Temmuz 2025 istanbul
28 Agustos 2025 istanbul
17 Eylil 2025 istanbul
1Ekim 2025 istanbul

19 Kasim 2025 istanbul

18 Aralik 2025 istanbul

25 Aralik 2025 istanbul’da toplanmistir.
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1.3.2.3. MBB BASKANI

MBB Baskani, Marmara Belediyeler Birliginin basi ve tizel
kisiliginin temsilcisidir.

MBB Baskani, MBB Meclisi’nin, mahalli idareler genel
secim sonuglarinin ilanindan sonra yapacag! ilk toplantida,
gizli oyla, belediye baskanlari arasindan ilk iki yil igin gérev
yapmak tizere secilmektedir. Ik iki yillik dénem sonunda
segilecek olan MBB Baskani, gelecek mahalli idare genel
secimlerine kadar gérev yapmaktadir.

MBB Baskanrnin gérevde bulunmadigi hallerde; gdrevleri,
mevzuat ile dogrudan Baskan’in uhdesine birakilanlar hari¢
olmak tzere, MBB Baskanr’nin gérevlendirdigi Bagskan

Vekili tarafindan yerine getirilmektedir.
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Mustafa Bozbey (BASKAN)
Bursa BlyUksehir Belediye Baskani

Candan Yiiceer Melek Mizrak Subasi M. Ergiin Turan Gokhan Yiiksel
Tekirdag BuylUksehir Bilecik Belediye Bagkani Fatih Belediye Baskani Kartal Belediye Baskani
Belediye Bagkani

Zinnur Biiyiikgdz Oktay Yilmaz Ercan Ozalp
Gebze Belediye Bagkani Yildirm Belediye Baskani Vize Belediye Baskani

Marmara Belediyeler Birligi Olagan 1. Meclis Toplantisi’na
kadar olan slregte Luleburgaz Belediye Bagkani Sn. Murat
GERENLI MBB Enctimen Uyesi olarak gérev yapmistir.

1. Meclis Toplantis’'nda Sn. Murat Gerenli yerine
Sn. Ercan Ozalp Enctimen Uyesi olarak segilmigtir.
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1.3.3. KURUMSAL YAPI

MBB; bagkan, genel sekreter, mudurler, memurlar ve
iscilerden olusan hiyerarsik bir yapiya sahiptir.

MBB hizmetlerinin yaratilmesi; MBB Baskani adina, onun
direktifi ve sorumlulugu altinda mevzuat hukimlerine, MBB’nin
amag ve politikalarina, stratejik planina ve yillik programlarina
uygun olarak Genel Sekreter tarafindan saglanir.

Baglkan Enciimen

Genel

Sekreter

Yan j;leri ve Destek Bilgi Teknolojileri

Hizmetheri MOdorligo oordinatoribgd

Fehircilik

Eoordinatarligo

Gevre Yonetimi

Keoordinator 04

Mali Hzmetler Dz I
MOdTrlign T fﬂT'-'"il“hi"‘-'* Madirlign
Galigtirmea el
Diagigikli
Mariazi dme

Meriezi

Warl va Taknalogl

Kurumisal Iletigim Miarkact

Egitim ve Projeler

KoordinatardDgd Modardogd

Hukuk [sleri Koordinatarligio
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1.3.4. BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI 1.3.4.2. PROGRAMLAR

MBB’nin bilgi ve teknoloji kaynaklari; donanim, kullanilan MBB’nin faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli bir sekilde

programlar, yazilim, operasyonlar ve gelisim faaliyetleri gergeklestiriimesi amaciyla ihtiyag duyulan bilgisayar

programlari gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur.

20

basliklari altinda incelenmistir.

1.3.4.1. DONANIM

MBB bilgi ve teknoloji altyapisi; bilgisayar donanimi, iletisim

araglari, ofis teghizatlari, kamera, fotograf makinesi vb.
malzemelerin sayilari asagidaki tabloda belirtilmistir.

Kullanilan Programlar

Kullanici Birimleri

MasaUstu Bilgisayar 46 Elektronik Belge Yonetim Sistemi . .
TUm Birimler
(EBYS)
Mini Bilgisayar 5 ]
Toplu Elektronik Posta Génderme | Kurumsal lletisim
Dizlistii Bilgisayar 31 Programi Koordinatorluga
Sunucu 7 SMS Programi Bilgi T.eknc'J'IOJJI“e"n
Koordinatérltigu
Yazici 10
Egitim Takip Sistemni Egitim ve Projeler
IP Telefon 40 MUdurlagu
Dijital Fotokopi Makinesi 2 Personel Ozliik Programi Ingarl Kflyrjaklan
MUdurlagu
Fotograf Makinesi 5
Muhasebe Programi M?“ !jhz"rp?tler
Kamera 2 Maddarluga
v ? Proje Basvuru Sistemi Bilgi T.eknc'J'IOJJI“e"n
Koordinatérltigu
LED Ekran 8
o . Tez Destek Basvuru Sistemi Sehir I.Dlanluarrje“\ .
Projeksiyon Cihazi 3 Koordinatérltgu
Yaka Mikrofonu 3 Guvenlik Kontrol Takip Programi Bilgi T.eknc'J'IOJJI“e"n
Koordinatérltigu
Telsiz Mikrofon 1 R ]
Uyelik Takip Sistemi Yazi Igleri MUdurlagu
Ses Mikseri 1
Online Etkinlik Platformu TUum Birimler
Ses Kayit Cihaz N
Kurum igi Mesajlasma Yazilimi Tam Birimler
Faks Cihazi 2
e ) Yazi isleri ve Destek
Guvenlik Kamerasi 26 Arsiv Yonetim Sistemi Hizmetleri Madurlaga
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1.3.5. INSAN KAYNAKLARI Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Marmara Belediyeler Birliginde; 11 5355 sayili Mahalli idare

Birlikleri Kanunu htktmleri cercevesinde baska kurumlardan g
ise

go6revlendirilmis olan toplam 29 memur ile hizmet alimi

kapsaminda galisan 26 personel olmak Uzere toplam An Lisans 3
55 personel gérev yapmaktadir. Personel ile ilgili bilgiler
asagida yer almaktadir. Lisans 22
MBB PERSONELINE ILISKIN BILGILER Viiksek Lisans 15
Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Dagilimi 5
Doktora
2 ; 3 2 Personelin Yag Durumuna Gére Dagilimi
Erkek Calisan Kadin Calisan
Sayisi Sayisi 20.30 18
31-39
Toplam 55

40 yas ve Uzeri
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2. AMAC VE HEDEFLER






24

STRATEJIK AMAC 1

Uye Belediyelerin s Birligi ve Kurumsal
Kapasite Gelisimini Desteklemek

HEDEF 1.1. Ogrenme Programlari
Gelistirmek

HEDEF 1.2. Belediyelerin Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde is Birliklerini ve
Aglarini Gelistirmek

HEDEF 1.3. Belediyeler Arasi is Birligi ve
Birbirinden Ogrenmeyi Desteklemek

HEDEF 1.4. Ulusal ve Uluslararasi
iyi Uygulamalari Paylasmak ve
Yayginlastirmak

2.1. STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK AMAGC 2

Uye Belediyelerin Gelirlerini Artirmaya ve
Etkin Butce Yonetimine Yonelik
Calismalar Yapmak

HEDEF 2.1. Gelirlerin ve Harcamalarin
Etkin Yonetiimesine iliskin Calismalari
Desteklemek

HEDEF 2.2. Surdurulebilir Cevre ve Kent
Yénetimine Dair Biling Olusturmak



MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI

STRATEJIK AMAG 3

Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda
Bilgi ve Politika Uretmek

HEDEF 3.1. Yerel Yonetimler ve Sehircilik
Alaninda Bilimsel Arastirmalari
Desteklemek

HEDEF 3.2. Yerel Yonetimler ve Sehircilik
Alaninda Arastirma Yapmak, Politika ve
Mevzuat Onerileri Gelistirmek

HEDEF 3.3. Yerel Demokrasi ve
Surdurulebilir Cevre ve Kentlere Dair
Biling Olusturmak

STRATEJIK AMAG 4

Marmara Denizi Ekosisteminin
lyilestiriimesine ve Marmara Bélgesi’nin
Gelisimine Katki Saglayacak Calismalar
Yapmak

HEDEF 4.1. Marmara Bélgesi’nin
Gelisimine Katki Saglayacak Analizler
Yapmak ve Politikalar Gelistirmek

HEDEF 4.2. Marmara Denizi’nin
Korunmasi ve Temizligine iliskin Bilgi
Altyapisini ve Toplumsal Farkindalig
Guclendirmek

HEDEF 4.3. Bolgesel Verileri Toplamak,
Paylasmak, Veriye Dayali Karar Alma
Stureglerini Desteklemek

FAALIYET RAPORU 2025

EmE § MARMARA
II BELEDIYELER

BiRLiGi

STRATEJIK AMAGC 5

MBB’nin Kurumsal Kapasitesini
Gelistirmek

HEDEF 5.1. insan Kaynag Yetkinliklerini
Gelistirmek

HEDEF 5.2. Kurumsal Sturrdirulebilirlik ve
Kapsayiciligi Gelistirmek

HEDEF 5.3. Gelir ve Giderleri Etkin
Yonetmek

HEDEF 5.4. Ulusal ve Uluslararasi
Diizeyde is Birlikleri Gelistirmek
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3. FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER






3.1. MALI BILGILER

3.1.1.BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI
VE TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAMALAR

MBB’NiN MALi DURUMU

2024 Mali Yili Kesin Hesaplari, Meclis’in 2025 yili Olagan

1. Toplantisi’nda gértsulerek kabul edilmistir. MBB 2025

Yili Kesin Hesabi, MBB Meclisi’nin 2026 yili Olagan 1.
Toplantis’’nda Meclis’in onayina sunulacaktir.

MBB’nin 2025 yili sonu itibariyla mali tablolari asagida
goOsterilmistir.

2025 Yili Gider Biitge ve Gergeklesmesi (TL)

w BUTCE GIDERINiIN TURU BUTCE GERGEKLESME m

1 PERSONEL GIDERLERI 31.718.793,82 30.691.162,00 96,76%
2 SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRIMi GIDERLERI 2.1565.662,50 2.155.662,50 100,00%
3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 166.197.961,62 152.552.254,43 91,79%
5 CARI TRANSFERLER 13.637.866,03 10.120.286,85 74,21%
6 SERMAYE GIDERLERI 2.700.000,00 192.000,00 7%
YEDEK ODENEK 83.873,05 0,00%

TOPLAM 216.494.157,02 195.711.365,78 90,40%

2025 Yili Gelir Biitge ve Gergeklesmesi (TL)

BUTGE GIDERININ TURU

BUTCE GERCEKLESME m

3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 1.050.000,00 8.268.792,31 787,50%
4 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 10.220.005,06 3.047.114,42 29,82%
DIGER GELIRLER 192.430.000,00 261.543.623,12 135,92%

TOPLAM 203.700.005,06 | 272.859.529,85 133,95%
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BELEDIYELER

_— I MARMARA
]

MARMARA BELEDIYELER BiRLi&i 2025 YILI KAPANIS BILANCOSU (TL)

BiRLiGi

1DONEN VARLIKLAR 251.867.084,22 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 2.960.173,57
10 HAZIR DEGERLER 197.115.398,66 32 FAALIYET BORGLARI 956.328,47
102 BANKA HESABI 187.443.688,00 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 956.328,47
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI(-) 0 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.649.366,86
104 PROJE OZEL HESABI 9.671.710,66 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.457.161,00
105 DOVIZ HESABI 0 333 EMANETLER HESABI 192.205,86

12 FAALIYET ALACAKLARI 47.567.823,51 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 354.478,24
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 301.099,32

121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 47.567.823,51 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 53.378,92

14 DIGER ALACAKLAR 0 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 511.617,54

140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 0 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 511.617,54

15 STOKLAR 0 472 KIDEM TAZMINATIKARSILIGI HESABI 511.617,54

150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 0 5 OZ KAYNAKLAR 259.233.046,38
16 ON ODEMELER 1.143.757,16 50 NET DEGER 61.486.607,28
160 1S AVANS VE KREDILERI HESABI 0 500 NET DEGER/SERMAYE HESABI 61.486.607,28
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 113.539.008,90
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 1.143.757,16 570 GEGCMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGCLARI HESABI 113.539.008,90
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 6.040.104,89 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI 0

190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 6.040.104,89 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARIHESABI | 0

2 DURAN VARLIKLAR

10.837.753,27

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

84.207.430,20

24 MALI DURAN VARLIKLAR 9.916.233,73 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 84.207.430,20
241 MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SE 9.916.233,73
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 921.519,54
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 343.398,45
255 DEMIRBASLAR HESABI 4.500.358,21
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -3.922.237,12
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0
260 HAKLAR HESABI 874.296,65
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) -874.296,65

AKTIF TOPLAMI 262.704.837,49 PASIF TOPLAMI 262.704.837,49

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI FAALIYET RAPORU

2025
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3.2. PERFORMANS SONUCLARI



BELEDIYELER

EEE B MARMARA
I I I BiRLIGI

STRATEJiK AMAG 1: Uye Belediyelerin is Birligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Desteklemek

STRATEJIK PERFORMANS 2025 2025
HEDEF GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN ACIKLAMA

e 2025 yili tespit edilen ihtiyaglara gére
g%srg'égcﬂ:ggggtg?%iﬁe gergeklestiriimesi hedeflenen egitim saati
Programlarinin Gegr oklesme % 80 128 160% 3000 saat iken Uye belediyelerden gelen
Oragr]n ¢ s yogun talepler nedeniyle 3841 saatlik egitim
gerceklestirilmigtir.
P, Yerel Diplomasi 101, Sokaklar Dénistyor ve Evde
gfsaltlaanr’}]?gg)lzgun Ogrenme Sayi 3 3 100% Erken Cocukluk isimli 8§renme programlari
9 v dizenlenmistir.
SH1.10grenme Ogrenme Programlarinin Y a5 %0 106% Belirlenen hedefin tizerinde bir gergeklesmeye
Programlari Katilimeilarinin Memnuniyet Orani °© °© ulasiimistir.
Gelistirmek _
Ogrenme Programlariyla Ulasilan % 70 85 1219% Belirlenen hedefin tizerinde bir gergeklesmeye
Uye Belediye Orani ° ° ulasiimistir.
Sokaklar Dénusliyor ve Evde Erken Cocukluk
programlarinin sonunda degerlendirme
. - - toplantilari gergeklestirilmis, uygulamalara iliskin
gq(: annilzgier%enﬁllesg;:rlllst?n Sayl 3 3 100% nitel ve nicel veriler toplanmistir. NUMA Projesi
d 9 Y kapsaminda yUrtilen Strdurulebilir Kentsel
Hareketlilik egitimlerinin giktilari ve belirlenen
KPr’lar ise raporlagtirimistir.
Platform duyurulari, agik cagrilar ve bire bir
saglanan danismanliklar araciliiyla belediyelerin
is birlikleri gelistirmesi desteklenmistir. 2025 yili
Belediyelerin MBB Araciligiyla Savi 10 48 680% ozelinde INSA (Iklim N&tr Sehirler Agi) Programi
Gelistirdigi Is Birligi Sayisi v ° kapsaminda 55 belediye aga dahil edilerek
is birligi gelistiriimistir. S6z konusu program
nedeniyle belirlenen hedefin oldukga tizerinde bir
gerceklesmeye ulasiimistir.
MARUF25 kapsaminda gergeklesen dort
SH 1.2 Belediyelerin ag kurma etkinliginde, belediyelerin lye
Ulusal ve olabilecekleri aglar, katilabilecekleri uluslararasi
Uluslararasi . kent etkinlikleri ve uluslararasi programlar
Dizeyde Is Belediyelerin Is Birliklerini ve tanitilmistir. YYA tarafindan gergeklestirilen
Birliklerini ve Aglarini | Aglarini Gelistirmeye Yénelik Sayl 6 7 N7% Yerel Diplomasi 101 egitimi kapsaminda
Gelistirmek Etkinlik Sayisi uluslararasi kuruluglar, kent aglari ve etkinliklere
odaklanan 2 moddil yer almistir. Ayrica NEB
Turkiye agi kapsaminda belediyelerin is birliklerini
gelistirmeye yodnelik bilgilendirme semineri
duzenlenmigtir.
) Belediyelerin is birliklerini artirmak amaciyla
Belediyelerin Is Birliklerini ve MBB web sitesinde, platformlarinda ve ilgili
Adlarini Gelistirmeye Yénelik Sayl 20 23 15% kanallarinda ulusal ve uluslararasi kuruluslar,
Duyuru Sayisi aglar, etkinlikler, dddller, egitimler ve is birligi
firsatlarina ydnelik duyurular yapilmigtir.
Mentor ve Menti Havuzuna Kayitl Belirlenen hedefin tzerinde bir gergeklesmeye
Belediye Temsilcisi Sayisi Say! 200 275 138% ulagiimistir.
. Talep sayisinin sinirli olmasi ve nitelikli eslesmeye
’X‘;gf%; Kﬁgsén?éndn?eBselae(Ijgeler Sayl 25 14 56% oncelik verilmesi nedeniyle hedeflenen eslesme
P sles V! sayisina ulasilamamistir.
SH 1.3 Belediyeler 2025 yilinda MARUF gagrilarinin yogunlugu
Arasi I Birligi ) - nedeniyle ayrica bir Mentor tematik ¢agrisina
ve Birbirinden g?gq?;#%l:r?; Gelistirilen Mentor Sayl 4 2 50% ¢ikilmamistir. Ancak mevcut egitim ve projeler
Ogrenmeyi 9 Y kapsaminda mentor programlari baglatiimig, bu
Desteklemek nedenle belirlenen hedefe ulagilamamistir.
Gergeklestirilen Platform Toplanti Savi 5 3 60% MARUF25 kapsamindaki galismalarin yogunlugu
Sayisi v ° nedeniyle belirlenen hedefe ulasilamamistir.
Belediyelerin Fiziki Kaynaklarini ) e .
Birbiri\}lle Payla@abilecékleri Online | % 20 0 0% Proje henz fikir asamasinda olup somut bir adim
Platformun Faaliyete Gegme Orani atilamamistir.
S:_L'J;.Igrglrfs?li;\//ie Altin Karinca Odiilleri 2024-Odiil Alan Projeler
i raporu ile MARUF etkinligi kapsaminda paylasilan
gg’%gﬁ:ﬂﬁ&é Paylasilan lyi Uygulama Sayisi Sayi 70 107 153% iyi uygulamalar ile belirlenen hedefin tizerinde bir
Yayginlastirmak gergeklesmeye ulasiimistir.
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STRATEJiK AMAG 2: Uye Belediyelerin Gelirlerini Arttiramaya ve Etkin Biitge Yonetimine iliskin Galismalar Yapmak

STRATEJIK PERFORMANS 2025 2025
HEDEF GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN ACIKLAMA

Diizenlenen Ogrenme Programi

Belirlenen hedefin tizerinde bir gergeklesmeye

10/
Sayisl Sayi 5 7 140% ulasiimistir.
SH 2.1 Gelirlerin
ve Harcamalarin
Etkin Yonetilmesine
lliskin Calismalari
Desteklemek
Mali Hizmetler Platformu Yeni Sayi 35 42 120% Belirlenen hedefin tizerinde bir gergeklesmeye
Katilimei Sayisi ulagiimigtir.
Proje Yonetimi, Kentsel inovasyon igin Avrupa
Proielerle ilaili Diizenlenen Fonlari, Yerel Diplomasi 101, Strdurtlebilir
o) 9 Sayl 3 4 133% Ulagsimin Yol Haritasi: Fizibilite, Finansman
Ogrenme Programi Sayisi P,
ve Erisilebilirlik isimli grenme programlari
duzenlenmigtir.
MARUF25 kapsaminda belediyelerin
erisebilecedi uluslararasi fonlari tanitan Projeler
Belediyelerin Dig Proje, Hibe ve Fonlara Yonelik Sayi 6 7 N7% ndan gergekies P
A 2 101 egitimi kapsaminda uluslararasi fonlara
Kaynaklara Erigimini | Etkinlik Sayis N . e
odaklanan tGig¢ modul gergeklesmistir. Ayrica
Desteklemek 2 -
uluslararasi fonlar ve gagrilar kapsaminda Ug¢
bilgilendirme etkinligi dizenlenmistir.
Belediyelerin yararlanabilecegi fonlar, hibeler,
Belediyelerin Yararlanabilecegi projeler ile belediyelerin gelirlerini artirmaya
Proje, Hibe ve Fonlara lliskin Sayl 10 15 150% yonelik 6duller ve programlar MBB web

Duyuru Sayisi

sitesinde, platformlarinda ve ilzgili kanallarinda
duyurulmustur.
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STRATEJiIK AMAG 3: Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Bilgi ve Politika Uretmek

BELEDIYELER

EEE B MARMARA
I I I BiRLIGI

STRATEJIK PERFORMANS 2025 2025
HEDEF GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN ACIKLAMA

SH 3.1 Yerel
ggﬂﬁgirl?l!e,&’l\a/imda Bilimsel Galismalardan o 20 40 200% Belirlenen hedefin tizerinde bir gergeklesmeye
o Yararlanma Orani ° ° ulagiimistir.
Bilimsel Aragtirmalari
Desteklemek
?gn:;;;i?\l/e COP29'dan Notlar ve Turkiye'de Kent
Sehircilik Alaninda Konseyleri: Otuz Yillik Deneyim ve Konseylerin
Arastirma Yapmak Yayin Sayisi Sayl ) 2 33% Gelecegi Arastirmasi yayinlanmig olup bélgesel
Polifika ve Merz/zuat’ raporlara agirlik verildigi icin belirlenen hedefe
Onerileri Gelistirmek ulagllamarmigtr.
1adet Kent dergisi ve 1adet Urban yayini
o cikariimistir. 2 adet Sehir & Toplum dergisi, 6
Yayin Sayisi Say! 20 7 85% adet rapor ve 1adet kitap yayinlanmistir. Ayrica 6
adet podcast yayini yapiimigtir.
Cevre ve Sehircilik ile llgili o Belirlenen hedefin lzerinde bir gergeklesmeye
Dizenlenen Etkinlik Sayisi Say! 10 n 110% ulasiimistir.
SH 3.3 Yerel
Demokrasive Cevre ve Sehircilik ile llgili . e )
Sdardarulebilir Cevre Dizenlenen Etkinliklerin Katilimei Sayi 8000 8901 Mm% Eleal|zllizwle?lrr1edef|n tzerinde bir gergeklesmeye
ve Kentlere Dair Biling Sayisl shimistr.
Olusturmak
1-3 Ekim 2025 tarihlerinde 8.000'den fazla
Marmara Uluslararasi Kent katilimeinin katki sagladigi MARUF25'in katilimei
Forumu'nun (MARUF) Katiimci % 80 81 101% memnuniyet orani belirlenen hedefe ulasmistir.
Memnuniyet Orani Detayli bilgi igin https://mbb.bb/maruf25raporu
linki incelenebilir.
2025 yill Atik Azaltim Haftasi’nin elektronik
atik temasiyla kurgulanmasi; konunun teknik
Avrupa Atik Azaltim Haftasi niteliginin yani sira 6zel altyapi ve is birligi
Kapsaminda Koordine Edilen Sayi 70 a1 59% gerektirmesi nedeniyle belediyeler tarafindan
Etkinlik Savisi dizenlenen etkinlik sayisinin gérece sinirli
Y kalmasina yol agmistir. Elektronik atik ydnetimi,
diger sifir atik basliklarina kiyasla daha nis bir
uygulama alani olarak éne ¢ikmistir.
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STRATEJiK AMAG 4: Marmara Denizi Ekosisteminin iyilestiriimesine ve Marmara Bélgesi’nin
Gelisimine Katki Saglayacak Calismalar Yapmak

STRATEJIK PERFORMANS 2025 2025
HEDEF GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN ACIKLAMA

Sg AQSvri;mara Marmara Boélgesi’nde Dayanikli ve Surddrilebilir
Gel?simine Katki Gida Sistemleri Politika Belgesi, 50 Yildir
Saglayacak Yayinlanan-Paylasilan Belge Sayisi | Sayi 3 4 133% g{le}rpaf Den|z|| Igin BII’|I|§EG (_lgghsl\t‘ay Ifgpc:(ru,
Analizler Yapmak irlikte Konusalim Cocuklar Igin asll Bir ent
ve Politikalar Raporu ve Birlikte Konusalim Yaglilar Igin Nasil
Gelistirmek Bir Kent Raporu yayinlanmigtir.
Marmara Denizi le igili Marmara Denizi 6zelindeki gok sayida etkinligin
Gergeklestirilen Bilgilendirme Sayi 2000 1951 98% Zaml sira lMa.rlmgre?Eenéml'Glunu ethk|gl|lélir'! ik
Faaliyetlerine Katilan Kisi Sayisi atiimeilari ile birlikte belirlenen hedef blyu
oranda gergeklesmistir.
8 Haziran Marmara Denizi GUn{’niin 2025
SH 4.2 Marmara yilinda Kurban Bayrami haftasina denk
Deniii’nin Korunmasi gelmesi, belediyelerin idari takvimleri ve saha
ve Temizlidine iliskin organizasyon kapasitesi Uzerinde sinirlayici
Bilai Alt ag|sm| § Marmara Denizi GUnU Kapsaminda Savi 100 76 769% bir etki yaratmig; bu nedenle gergeklestirilen
vegl'o IZmpsaI Koordine Edilen Etkinlik Sayisi Y ° etkinlik sayisi 6ncekiyillarla karsilastiridiginda
Farkm%ahﬂ goérece duslk kalmistir. Bayram dénemine bagl
Gii Iendir?nek operasyonel yogunluk ve izin sliregleri, planlanan
° faaliyetlerin daha sinirli 6lgekte ylrittlmesine
neden olmustur
Eﬁ;?:ﬁ—g?g%g;iugune Sayl 50 52 104% Belirlenen hedefe ulagiimigtir.
Marmara Bélgesi'ne yonelik ihtiyag duyulan ve
toplanmasi gereken verilerin belirlenmesi ve
olusturulacak veri setlerinin énceliklendirilmesi,
Marmara Bolgesi Veri Tabani data.marmara.gov.tr acik veri portalinda
Dijital Platformunun Gelistiriime % 20 15 75% yapilmasi gereken gelistirmelerin ve sunulacak
Orani imkanlarin belirlenmesine yonelik galismalar
yapilmis, ancak belirlenen gelistirme ve araglara
yonelik yazim mimarisinin olusturulmasi sireci
tamamlanamamistir.
SH 4.3 Bolgesel
Verileri Toplamak, .
Paylasmak, Veriye Marmara Bolgesi Veri Tabani Dijital llgili platformun 2026 yilinda yayina alinmasi
Dayali Karar Platformuna Gergeklestirilen Sayl - - - planlandigiigin ziyaret sayisi hedefleri 2026 yil ve
Alma Sireglerini Ziyaret Sayisi sonrasl i¢gin belirlenmistir.
Desteklemek
Marmara Bélgesi Veri Tabani ilgili platformun 2026 yilinda yayina alinmasi
Dijital Platformundan Indirilen Veri | Sayi - - - planlandigiigin ziyaret sayisi hedefleri 2026 yili ve
Seti Sayisi sonrasl i¢in belirlenmistir.
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STRATEJiIK AMAG 5: Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Bilgi ve Politika Uretmek

BELEDIYELER

EEE B MARMARA
I I I BiRLIGI

STRATEJIK PERFORMANS 2025 2025
HEDEF GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN ACIKLAMA

Mesleki Gelisim Haritasi Proje fikir asamasinda olup herhangi bir somut
Olusturma Orani % 20 0 0% adim atilamamustir.

SH 5.1Insan Kaynag

Yetkinliklerini

Gelistirmek

Personele Yonelik Egitimlerden Belirlenen hedefin tizerinde bir gergeklesmeye
Duyulan Memnuniyet Orani % 7 87 6% ulasilmistir.
Etki degerlendirme yontemlerinin
S . . ] gelistiriimesine yonelik olarak gesitli etkinliklerin
gggg%g%g;@ﬁg?ﬂ&g}g: % 20 20 100% etki degerlendirme raporlari incelenmis ve bu
¢ S raporlarda etki degerlendirme i¢in odaklanilan

SH 5.2 Kurumsal tema/konu/goésterge igerikleri derlenmistir.

Surdurdlebilirlik

ve Kapsayiciligi

Geligtirmek

é%rr%rgﬁglsﬁlfgrzlne:nlanmn % 90 93 103% Belirlenen hedefe ulasiimistir.

Tahakkuk-Tahsilat Orani % 75 85 N3% Eglglllmg?lrhedeﬁn tizerinde bir gergeklesmeye
Onc«gki"ynlara ait tahsil edilemeyen alacaklarin

Gelir Butgesi Gergeklesme Orani % 90 134 149% gg|%:ay#gnorzggg?i;%g%m%t%#gg?ggﬁ esmeye
ulagiimigtir.

SH 5.3 Gelir ve

Giderleri Etkin

Yénetmek

Gider Butgesi Gergeklesme Orani | % 85 90 106% Eglgllmz?lrhedeﬁn tzerinde bir gerceklesmeye
Dis Kaynak Kullaniminin Toplam % 2 4 200% Belirlenen hedefin Uizerinde bir gergeklesmeye
Kaynaklara Orani ° ° ulasilmistir.
MBB, ortak ¢alismalar yuriitmek ve kurumsal
kapasitesini gelistirmek amaciyla ulusal
dlzeyde faaliyet gdsteren sivil toplum
.. tivilanm | kuruluslari, 6zel sektor, yerel yonetimler,
gilﬁisvailszugyde Celistirilen Is Sayl 100 101 101% Universiteler, yerel ydnetim birlikleri, projeler
gisay ve merkezi ydnetim kuruluslariyla is birligi
gelistirmistir. MARUF25, is birligi sozlesmeleri,

SH 5.4 Ulusal ve ortak faaliyetler ve projeler kapsaminda ulusal

Uluslararasi duzeyde is birlikleri geligtirilmistir.

Duzeyde Ig Birlikleri —

Gelistirmek MBB, ortak ¢alismalar ytrtiitmek ve kurumsal
kapasitesini gelistirmek amaciyla uluslararasi
dlzeyde faaliyet gdsteren sivil toplum

. ST kuruluslari, 6zel sektdr, yerel yonetimler,
iLJILélsrlﬁ[iarsaaS,IIguzeyde Gelistirilen Sayi 40 60 150% Universiteler, yerel ydnetim birlikleri, projeler ve
$ gisay uluslararasi kuruluslarla is birligi gelistirmistir.
MARUF25, is birligi sézlesmeleri ve ortak
faaliyetler ve projeler kapsaminda uluslararasi
duzeyde is birlikleri geligtirilmistir.
MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI FAALIYET RAPORU 2025 35
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MBB bunyesinde hizmet veren Yerel Yonetim Akademisi
(YYA), sehircilik ve yerel ydnetimler alaninda ézgun,
uygulama odakli ve etki yaratan 6grenme programlari
sunan bir akademidir. Veriden 6grenme, birbirinden
6grenme ve yaparak 6grenme yaklasimlariyla sekillenen
YYA programlari iki sekilde gergeklesmektedir. Bunlar
tim Gye belediyelere veya egitim icerigi ile paralel olarak
tim kamuoyuna agik sekilde diizenlenen genel katilima
acik egitimler ile Uye belediyelerden gelen talepler
dogrultusunda, talepte bulunan belediyeye 6zel olarak
hazirlanan hizmet igi egitimlerdir.

YYA'nin 6grenme gergevesi, yerel ydnetimlerde yasal
temeller Uzerine kurulan bilgi aktarimini, bunun dtesine
gecgerek yetenek gelistirme odagiyla bitlnlestirir. Bu
cercevede 6grenme, bireysel, kurumsal ve kentsel
yetenekler olmak lzere ¢ ana kategoride ele alinir. Bu
kategoriler birbirinden bagimsiz degil, yerel ydnetimlerin
etkili, kapsayici ve strdUrUlebilir hizmet Gretme
kapasitesini glglendiren, birbirini tamamlayan yetkinlik
alanlaridir. Yasal Temeller, Bireysel Yetenekler, Kurumsal
Yetenekler ve Kentsel Yetenekler kategorileri, belediyelerin
bu yetenek alanlarinda kendilerini gelistirmelerini saglayan
fon ve hibe firsatlarina yénelik diizenlenen bilgilendirme
toplantilari ve etkinliklerden olusan Destek kategorisiile
tamamlanir.

2025 yilinda toplam 3841 saat egitim diizenlenmis ve bes
kategoride 68 konu bash§inda diizenlenen egitimlerle
8.500°U askin katiimciya ulasiimis, toplam 22.300 kisilik
egitim hizmeti verilmistir.

Marmara Bolgesi’ndeki katiimcilarin egitim kategorilerine
gbre dagiimi incelendiginde, 2025 yilinda bélgeyi dolasan
egitim programlari kurgulanan Yasal Temeller egitimlerinin
tim bolgeye ulastigi gértlmektedir. Bu kategoriyi,
¢ogunlukla bagvuru ydntemiyle farkli belediyelerden
katilimcilarin segilerek gergeklestirilen Kentsel Yetenekler

4.1. EGITIM HIZMETLERI

kategorisi izlemistir. Bireysel ve Kurumsal Yetenekler
kategorileriise 2025 yilinda agirlikli olarak belediyelerden
gelen 6zel talepler dogrultusunda, ilgili belediyeye &zgU
olarak tasarlanan hizmet igi egitimlerden olusmustur.
Hibe ve fonlar hakkinda gergeklestirilen bilgilendirme
toplantilarina katilim ise, diger kategorilere kiyasla gbrece
sinirl kalmistir.

Egitim Memnuniyet Oranlari

90,10%

89,15%

88,21%
88,05%
87,82%
87,59%
Egitmenden Egitimden Ortalama
Memnuniyet Memnuniyet Memnuniyet

. Genel Katilima Agik Egitimler

Hizmet ici Egitimler
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Egitimlere Katilan Belediye Calisanlarinin Egitim Kategorilerine Gére Dagilimi: Yasal Temeller (Kirmizi),
Bireysel Yetenekler (Mavi), Kurumsal Yetenekler (Yesil), Kentsel Yetenekler (Sari) ve Destek (Mor)

YYA kapsaminda ytz ylze, gevrim igi ve hibrit egitim Merkezi (STGM), WRI-TUrkiye, Trakya Belediyeler Birligi ve
modelleri uygulanmaktadir. 2025 yilinda genel katilima Tirkiye Yangindan Korunma ve Egitim Vakfi (TUYAK).

aclk egitimler yogunluklu olarak gevrim i¢i ve yiz ylze

e g Egitimler sonunda gergeklestirilen memnuniyet

gergeklestirilmistir. Daha uzun zamana yayilan ¢ egitim ) ) T )

hibrit olarak gergeklestiriimistir. Hizmet i¢i egitimlerin anketlerine bakildiginda genel katiima acik egitimlerin

tamami ylz ylize gergeklestiriimistir. memnuniyet oraninin ortalama %89, hizmet i¢i egitimlerin
memnuniyet oraninin ise %88 oldugu gérilmektedir.

2025 yiliigerisinde genel katilima agik egitimlerde 36, iki farkli planlama modeliyle gergeklestirilen egitimlerin
hizmet igi egitimlerde 27 farkli egitmenle galisiimis ve biytk memnuniyet oranlarinin birbirine yakin giktigi
gogunlugu Kentsel Yetenekler kategorisinde olmak lzere gbzlemlenmektedir.

18 farkli kurumla is birligi yapilmistir. Bu kurumlar sunlardir:
Disigleri Bakanligi Diplomasi Akademisi Baskanlidi, Digisleri
Bakanhigi Avrupa Birligi Baskanhg, Arkki Tarkiye, TUBITAK,
BABLE Smart Cities, Bebek95, Bursa Belediyeler Birligdi,
EcoMuse, EIT Urban Mobility (Kentsel Hareketlilik) Ttrkiye
Temsilcisi, Sabanci Universitesi, Fark Labs, Erisilebilir Her
Sey, Global Designing Cities Initiative (Global Kent Tasarimi
inisiyatifi), Istanbul Kent Konseyi, Sivil Toplum Gelistirme
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40

4..1. HiZMET iCi EGITIMLER

Hizmet i¢i egitimler, MBB Uyesi belediyelerden

gelen talepler dogrultusunda ilgili belediye igin &zel

olarak hazirlanmis 6grenme programlaridir. 2025 yili

icinde bu kategoride yiz ylze ve gevrim igi egitimler
gergeklestiriimis ve biri blylksehir on dokuzu ilge olmak
Uzere toplam 20 Uye belediyeye egitim planlanmustir.
Ozellikle bliytiksehirlerde gergeklestirilen egitimlere cevre
il ve ilgelerden gelen katilim da eklendiginde bu sayi 30°a
¢cikmaktadir. 2025 yilinda diizenlenen hizmet ici egitimlerle
3.400’den fazla katihmciya ulasiimistir.

2025 yiliigerisinde dlzenlenen hizmet igi egitimlerde

41 farkl konu bashginda 23 farkli egitmenle galisiimistir.
En gok talep edilen egitim basliklari, Yasal Temeller
kategorisinde Kamu ihale Mevzuati ve Zabita Gelisim
Programi, Bireysel Yetenekler kategorisinde Diksiyon ve
iletisim Becerileri, Kurumsal Yetenekler kategorisinde,
Egiticinin Egitimi ve letisim Temelli Kurumsal Yonetim ile
Kentsel Yetenekler kategorisinde Dijital Donlsim ve Akilli
Sehirler basliklari olmustur.

Gelen talepler dogrultusunda sekillendirilen hizmet igi
egitimlerin katiimcilarinin Marmara Bélgesi’ndeki dagilimina
bakildiginda, en gok talebin Istanbul, Kocaeli, Bursa, Bilecik ve
Canakkale belediyelerinden geldigi gérilmektedir.

4..2. GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLER

Genel katiima agik egitimler, tim Uye belediyelere ve/

veya egitim icerigi ile paralel olarak tim kamuoyuna agik
sekilde dizenlenen egitimlerdir. 2025 yili igerisinde ¢gevrim
ici, yuz ylze ve hibrit olarak diizenlenen genel katilima

aclk egitimlerle 5000°den fazla katiimciya ulasiimistir. Bu
egitimler kapsaminda 27 farkli baglikta 39 farkli egitmenle
calisiimis ve 18 partnerle is birligi yapiimistir. Cevrim

ici egitimlere mUmkun oldugunca katilimei sinirlamasi
getirilmemis, ylz ylze egitimlerin bir kisminda basvuru
yontemi ile motivasyonuna bakilarak katilimci listesi
belirlenmistir. Bu kapsamda sene boyunca toplam 12.800°Un
Ustlnde bagvuru alinmigtir. En ytksek katilimciya sahip
egitimler sirasiyla Belediyelerde ihale Sistemi, Zabita Gelisim
Programi ve gevrim igi olarak gergeklestirilen Yapay Zeka 101 |
Kentsel Politika Uretiminde Yapay Zeka egitimleri olmustur.

Genel katilima ag¢ik egitimlerin katiimeilarinin blyik

bir kismini Marmara Bdlgesi’ndeki belediye ¢alisanlari
olusturmaktadir. Katihmcilar, galistiklari belediyelere gére
haritalandiginda, 2025 yilinda Marmara Boélgesi’nden 164 ve
bolge disindan 115 belediye ile Turkiye’den toplam 279 farkli
belediyenin ¢alisanlarinin genel katiima agik egitimlerden
faydalandigi gériilmektedir. En gok katilim istanbul, Bursa,
Kocaeli, Balikesir, Bilecik ve Tekirdag’dan gergeklesmistir.

Genel Katilima Agik Egitimlere Katilan Belediye

Calisanlarinin il ve ilcelere Gére Dagilimi



Hizmet ici egitimlere kiyasla genel katilima agik egitimlerin
katihmeilarinin Marmara Bélgesi’nde daha homojen bir
yayillim gdsterdigi sdylenebilir.

YYA, genel katiima agik egitimler kapsaminda, ulusal ve
uluslararasi diizeyde uzman kisi ve kurumlar ile is birligi
yaparak MBB Uyesi belediyelerin ihtiyaglarina ydnelik 6zgin
6grenme programlari olusturur. Bu programlar, belediyelerin
calisma pratiklerinin ve ilgili konularin kesistigi alanlar analiz
ederek modiillere ayrilir. 2025 yilinda dizenlenen ézgiin
6grenme programlari asagida paylasiimistir.

. Kentsel inovasyon i¢in Avrupa Fonlari

MARUF on the Go kapsaminda, BABLE Smart Cities is
birligiyle diizenlenen egitim, 31 Ocak 2025 tarihinde gevrim
ici webinar formatinda gergeklestirilmistir. Webinarda,
Avrupa Birligi’nin kentsel inovasyon ve sirdurdlebilir kalkinma
alanlarinda sundugu hibe, stibvansiyon, kredi ve 6dUl gibi farkl
finansman araglari tanitiimig; Avrupa fonlama siiregleri, basaril
proje uygulamalari ve kargsilasilan engellerin asilmasina yonelik
stratejiler ele alinmustir. Katilimceilar, projeler alaninda uzman
egitmenlerin paylastigi uygulamaya dénik bilgiler sayesinde
yaklasan fon gagrilari, ag olusturma firsatlari ve Avrupa
fonlarina daha etkin erisim konusunda bilgi edinmistir.
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. Bina Yapiminda Etik ve insan Haklari Sorunu
Prof. Dr. ioanna Kuguradi’nin katkilariyla 14 Subat 2025
tarihinde gergeklestirilen egitim, yapi gvenligi ve
afet ydnetimi alanlarinda yerel ydnetimlerin kurumsal
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kapasitesinin glglendiriimesine yodnelik planlanmustir.
Egitim kapsaminda, depremler ve diger afetlerin yikici
etkileri basta olmak Uzere, yapili gevre uygulamalarinda
risk ve dezavantaj olusturan planlama, tasarim, tretim
ve ingaat slregleri insan haklari ve etik perspektifiyle ele
alinmistir. Yagsanan afetler, yapi gtivenligi ve afet ydnetimi
alanlarinda mevcut yaklagimlarin gézden gegiriimesi
gerektigini ortaya koymus; bu durumun yalnizca dogal
afetlerin etkileriyle degil, ayni zamanda &nlenebilir insan
kaynakli unsurlarla da iliskili oldugu degerlendirilmigtir.
Egitim sirecinde, yapi glivenligi ve afet yonetimi
konularinin yalnizca teknik ve mihendislik boyutlariyla
degil, etik sorumluluklar ve insan haklari gergevesinde
butinctl bir yaklagsimla ele alinmasi gerektiginin alti
cizilmistir. Yapi denetimi, ruhsatlandirma ve uygulama
sUreclerinde insan odakli karar alma mekanizmalarinin
benimsenmesinin 6nemi vurgulanmistir. Proje onayi,
ruhsat verme, yapi ruhsati ve iskan slreglerinde gérev
alan profesyonellere ydnelik olarak gergeklestirilen
egitim, alaninda uzman belediye ¢alisanlarinin katkilariyla
tamamlanmistir.

« Yerel Diplomasi 101

“Marmara’nin Yerel Diplomasi Analizi: Yerel Yonetimlerin
Kuresel Baglantilari” isimli rapor kapsaminda ortaya
¢ikarilan intiyaglar dogrultusunda bir 8grenme programi
hazirlanmistir. Program, Uye belediyelerin dis iliskiler
alaninda gdrev yapan temsilcilerinin yerel diplomasi
alanindaki yetkinliklerini artirmayi amaglamaktadir.

S6z konusu program; Disigleri Bakanligi Diplomasi
Akademisi Bagkanligi, Disisleri Bakanhgi AB Baskanhgi ve
TUBITAK is birligiyle tasarlanmis ve 19-20-21 Subat 2025
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tarihlerinde hibrit formatta diizenlenmistir. Ogrenme
programi, Marmara Boélgesi’ndeki belediyelerin dis
iliskiler, strateji gelistirme ve yaziigleri gibi yerel diplomasi
alaninda galisan birimlerinde gérev yapan 37 temsilcinin
katilimiyla gergeklestiriimistir.

Program kapsaminda katilimcilarin; TUrkiye’nin dis
politikasinin temel ilkeleri, uluslararasi projeler ve fon
kaynaklarina erisim, kardes sehir iliskileri, uluslararasi
kuruluglar ve kent aglariyla is birlikleri, kiresel gindemler,
uluslararasi etkinlikler ve 6duller ile protokol kurallari

gibi basliklarda bilgi ve yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmistir. Program siliresince edinilen bilgi ve
becerilerin, belediyelerin uluslararasi gérinurligund ve

etki kapasitesini artiracak stratejilerin gelistiriimesine
katki sunmasi amaglanmistir.

YEREL
DIPLOMASI 101
OGRENME PROGRAMI

19-21 Subat 2025
09.30 -17.00

- Yapay Zeka 101 | Kentsel Politika Uretiminde Yapay Zeka

Yerel ydnetimlerin yapay zeké alanindaki farkindalik ve
kapasitesini artirmak amaciyla 25 Mart 2025 tarihinde
cevrimici olarak “Yapay Zek& 101 | Kentsel Politika
Uretiminde Yapay Zeka” baslikli renme programi
dizenlenmistir. Program, yerel ydnetimlerin tretken yapay
zeka teknolojilerini kentsel politika Uretimi ve hizmet
sunumu slireglerinde nasil kullanabilecegine dair temel bir
cerceve sunmayi ve belediyelerin bu alandaki déntstim
stratejik, etik ve hukuki boyutlariyla birlikte ele alabilmelerine
katki saglamayr amaglamistir. E§gitimde, yapay zekénin
temel kavramlari, kentsel hizmetlerde kullanim alanlari ve
belediye hizmetlerini ddnistirme potansiyeli ele alinmigtir.

Program sliresince, diinyada 6zellikle belediyecilik alaninda
hayata gegirilen yapay zeké temelli uygulama ve projeler
Uzerinden iyi drnekler paylasiimis, yapay zeké kullanimina
iliskin yasal dtizenlemeler, etik sorumluluklar, veri givenligi
ve olasi ényargilar gibi kritik bagliklar tartisiimistir. Ayrica
belediye ¢alisanlari agisindan yapay zeké okuryazarliginin
6nemivurgulanarak, bu alanda kurumsal kapasitenin nasil
gelistirilebilecegine yonelik degerlendirmelere yer verilmigtir.

Egitim programi, Oxford Universitesinden Dr. Emre

Eren Korkmaz ve Briiksel Vrije Universitesi Sosyoloji
BolimU’nden Dog. Dr. Tuba Bircan tarafindan ytratalmus,
yerel ydnetimlerin dijital déntsim siirecine yapay zeka
perspektifinden katki sunmayi hedefleyen buttncul bir
ogrenme cergevesiile tamamlanmistir.

Yapay Zcka 101:
Kentsel Politika
Uretiminde Yapay Zcka
25 Mart 2025 Salt | 14.30-16.00

= i a—

Egitmenler:
Dog. Dr. Tuba Bircan
Briiksel Vrije Universitesi

Dr. Emre Eren Korkmaz
Oxford Universitesi

Zoom — kayit: mbbbb/yapayzcka
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- Sokaklar Déniigtiyor

Kent sokaklarini, gocuklar ve bakim verenleri basta olmak
Uzere insanlar igin glvenli ve erigilebilir alanlara ve yasayan
kamusal mekéanlara dénlUstlirme amaciyla tasarlanan
‘Sokaklar Dénidsutyor’ programinin dérdiinct edisyonu,
tasarlanan yeni kimligiyle Nisan 2025’te acik gagdriya gikmis
ve 8 Nisan’da bir bilgilendirme webinari ile programa

ve basvuruya dair detaylar paylasiimistir. 29 Nisan’da
baslayan programa Bursa Blyuksehir Belediyesi, Yalova,
Eylpsultan, iznik, Kapakli, Karacabey, Saray, Sindirgi,
Sarkdy ve Tuzla belediyeleri *Pilot’, Bahgelievler ve inegdl
Belediyeleri ’Yayginlastiricr’, Antalya Muratpasa Belediyesi
ise ‘Gozlemci’ Belediye olarak katilmaya hak kazanmistir.
12 sokak dénlisUimu tzerine kurgulanan programda
mayis-temmuz aylari boyunca iginde bir¢ok egitim ve
atdlye calismasiniiceren ve gunabirlik, prova ve kalici
doéntsim uygulamalarini kapsayan bir 6grenme programi
duzenlenmigtir. Gergeklestirilen gevrim igi 6grenme
programlarini, sahada uygulamali veri toplama programlari
ve yine yUz ylze gergeklestirilen Tasarim Atdlyeleri
izlemistir. Ogrenme programlarina her belediyenin farkli
birimlerinden olusturulan proje ekipleri katilim géstermistir.
Bir dnceki dbnemin mezunlari ile Mentor kapsaminda

bir araya getirilen yeni dénem ekipleri deneyim ve bilgi
paylasiminda bulunmustur.

Program sonunda belediye ekiplerinin birlikte ¢calisarak
hazirladiklari tasarimlar EylUl ayinda gergek kent mekaninda
uygulamaya dénustutrilmis ve MARUF on the Go
kapsaminda, Yalova, Kapakli ve EyUpsultan Belediyeleri
tarafindan 3 prova ile Bursa BlyUksehir ve Tuzla Belediyeleri
tarafindan 2 kalici uygulama agilisi gergeklestirilmistir. Ekim
ayinda dizenlenen MARUF25 kapsaminda, 2022 yilindan

bu yana yUrUtllen program gergevesinde ddnustirdlen
sokaklarin yer aldigi bir sergi dlizenlenmis; bugline

kadarki tim dénem mezunlari, dinyanin farkli cografya ve
6lceklerinde galisan sokak dénusturutcdlerle bir ag kurma
etkinliginde bir araya getirilmigtir.

Program, Superpool ve Global Designing Cities Initiative
(Global Kent Tasarimi Inisiyatifi) is birliginde yiritilmastdr.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI
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« Evde Erken Cocukluk

Evde Erken Cocukluk, hayata esit bir yerden baglamak
igin belediyeden alinabilecek ilk hizmeti gelistirmeyi
hedefleyen uygulama odakli bir 6renme programuidir.
Bilimsel veriler 1si§inda erken gocukluk gelisimine yonelik
aile odakli erken mudahale programlari gelistiren Bebek95
is birligi ile belediyelerin yoksulluga bagli riskler altinda
bUylyen gocuklarin gelisimini destekleyecek ev ziyareti
temelli programlar gelistirmesi ydéniinde destek saglamak
amaciyla tasarlanan program, beceri gelistirme odakli
egitimleri, saha galismalarini ve slipervizyon destegini
icerir. Yerel ydnetimlerin sosyal hizmetler alanindaki
calismalarinin erken gocukluk déneminde gerek
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ekonomik gerek sosyal zorluklar ile kargi karsiya olan
bakim verenleri ve gocuklari dnceliklendirecek sekilde
planlamasina katki sunulmasi amaglanan programinilk
dénemi 2024 yilinda baslamisg, agik ¢agri kapsaminda 3
belediye (Eskisehir Blylksehir Belediyesi, Sancaktepe
Belediyesi ve Osmangazi Belediyesi) Temmuz 2025°te
hamileligin 7. ayindan bebegin 5. ayina kadar aileyi ev
ziyaretleriyle desteklemeyi hedefleyen 0-5 ay modulinU
tamamlamistir. Ayni ekipler, devaminda agilan 6-12 ay
modulind de Temmuz-Aralik 2025 déneminde basariyla
tamamlamistir. Programin ilk ddneminde 400°Un Uzerinde
aile ziyareti gergeklestiriimis, 300’0 agskin anneye ulasiimis
ve 70’ten fazla anneye slrekli ziyaret gerceklestiriimistir.
Program kapsaminda Osmangazi Belediyesi blinyesinde
bir Bebek95 birimi kurulmustur.

Evde Erken Cocukluk’un ikinci dénem gagrisi 8 Aralik
2025 tarihinde yayimlanmis, 16 Aralik 2025’te ydneticilere
yonelik ylz ytize, 23 Aralik 2025 tarihinde ise uygulayicilara
yonelik ¢evrim igi Evde Erken Cocukluk Bilgilendirme
Toplantisi gergeklestiriimigtir.

. Kadina Siddetle Miicadelede Belediyelerin Rolii

Turkiye’de mahalli idarelerin kadina ydnelik siddetle
micadele konusundaki hukuki yuktmltliklerinin ortaya
konulmasi, CEDAW gibi uluslararasi sézlesmelerin
éneminin vurgulanmasi, yerel ydnetimlerin bu alandaki

rol ve sorumluluklarinin detaylandiriimasi ve yerel
yonetimlerin yetkili bulunduklari yerlesim yerlerinde
kadina yonelik siddetle micadele kapasitelerinin
gUglendirilmesi amaciyla 14 Mayis 2025 tarihinde gevrim
igi ‘Kadina Siddetle Micadelede Belediyelerin RolU’ egitimi
dutzenlenmigtir. E§itim kapsaminda; mahalli idarelerin
kadina ydnelik siddetle micadeledeki roli ile belediyelerin
kadinlar ve gocuklar igin konukevi agma, toplumsal

cinsiyete dayali siddeti &nlemeye ve ele almaya ydnelik
egitim ve farkindalik programlari diizenleme ve magdurlara
destek hizmetleri sunma yukimlultklerine yénelik
bilgilendirme yapilmis; ayrica yerel ydnetimlerin kadin

sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla is birligi iginde
gelistirebilecegdi dnlemlere iligkin yol haritasi paylasiimistir.

Kadina Siddetle Miicadelede
Belediyelerin Rolii

Egitmen
Dog. Dr. Fatma Irem CaglarGiirgey, MEF Universitesi

25,10.00 - 12.00

Mecra: Zoom

Kayit: mbbbb/siddetlemucadele
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 Yerel Yonetimler igin Katilim 102

Avrupa Yerel Demokrasi Haftasi etkinlikleri kapsaminda 15—
16 Mayis 2025 tarihlerinde ¢cevrim ici olarak Yerel Yonetimler
igin Katilim 102 égrenme programi diizenlenmistir. Bu
6grenme programi, yerel ydnetimlerin katilimei stregleri
etkili ve srdurUlebilir bigimde tasarlayabilmelerine katki
sunmak ve teori ile pratigi bir araya getiren etkilesim temelli
bir 6renme alani olusturmak amaciyla gergeklestirilmistir.

Yerel Yénetimler igin Katilim 102 programinda; katiim diizeyj,
hedef grup ve uygulama élgegi gibi belirleyici unsurlar
dogrultusunda uygun ydntemlerin segimine iliskin bir
cergeve sunulmustur.
Bu dogrultuda, etkin
Yerel Yonetimler Igin streg yonetimini
Katilim 102 Ogrenme Programi e[S eTaR =g ]
katilimer ydntemlere

yer verilmis; teorik
¢ercevenin ardindan
karar alma sireglerinin
farkliasamalarinda
kullanilan yontemlere
iliskin pratik uygulamalar
vaka analizi yoluyla

ele alinmistir. Yerel



yonetimlerin sundugu hizmetlerin degerlendiriimesinde
kullanilabilecek ydntemlere iliskin bilgilendirme yapiimis

ve iyilestirmeye ihtiyag duyulan alanlarin belirlenmesine
yonelik uygulamali igerikler paylasiimistir. Bu kapsamda,
katilim sUreglerinin dederlendirme ve iyilestirme asamalarina
odaklaniimig; degerlendirme ve geri bildirim sireglerinde
sivil toplumun Ustlenebilecegi roller ile slirecin izlenmesine
iliskin farkli perspektifler ele alinmistir.

Program, istanbul Kent Konseyi ve Sivil Toplum Gelistirme
Merkezi is birligiyle gergeklestirilmistir.

- Siirdiirtlebilir Ulagimin Yol Haritasi: Fizibilite,
Finansman ve Erisilebilirlik

EIT Urban Mobility RIS Education Programi destegiyle
hayata gegirilen Yeni Nesil Kentsel Hareketlilik Akademisi
(NUMA) Projesi ve MARUF on the Go kapsaminda
dizenlenen 10 tematik bulusmanin ilki olan bu webinar, 22
Temmuz 2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Webinarda
kapsayici hareketlilik modelleri, strdurdlebilir ulasim
altyapilarinin planlanmasi, yatirim ve fizibilite analizleri,
finansman mekanizmalari ile uluslararasi deneyimler ele
alinmis, kentsel hareketlilige iliskin kapsamli ve butincil
yaklasimlar paylasiimistir. Katilimcilar, alaninda uzman ve
farkli Glkelerden yabanci konugmacilarin sundugu gincel
arastirma bulgular, stratejik yatirm yéntemleri ve politika
Onerileri araciligiyla kentsel hareketliligin gelecedine dair
derinlemesine bilgi edinme firsati bulmustur.

« Siirdiirtilebilir Kentsel Hareketlilik

EIT Urban Mobility RIS Education Programi destegiyle
hayata gegirilen Yeni Nesil Kentsel Hareketlilik Akademisi
(NUMA) Projesi ve MARUF on the Go kapsaminda, 26-27
Agustos 2025 tarihlerinde iki glin siiren yz ylze 6grenme
programi dtzenlenmistir. Program, MBB Uyesi belediyelerde
surdurtlebilir kentsel hareketlilik alaninda kurumsal
kapasiteyi gliclendirmeyi amaglayan moduler bir egitim
olarak kurgulanmis; atdlye galismalari ve interaktif oturumlar
bir araya getirerek katilimeilara bitincil ve uygulama odakli
bir 8grenme deneyimi sunmustur. Etkinlik kapsaminda
strdurtlebilir kentsel hareketlilik politikalar, yesil donisim
stratejileri ve enerji verimliligi gibi basliklar ele alinmis;
katiimcilar uygulamali galismalar araciligiyla kendi kentlerine
yonelik ¢g6zUm &nerilerini gelistirme imkani bulmustur.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI FAALIYET RAPORU

2025

MARMARA
I I BELEDIYELER
BIRLIGI

4.1.3. MBB KURUM ICi EGITIMLER - OGREN
MOLASI

EIT Urban Mobility RIS Education Programi destegiyle
hayata gecirilen Yeni Nesil Kentsel Hareketlilik Akademisi
(NUMA) Projesi ve MARUF on the Go kapsaminda
dizenlenen 10 tematik bulusmanin ilki olan bu webinar, 22
Temmuz 2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Webinarda
kapsayici hareketlilik modelleri, stirdUrilebilir ulasim
altyapilarinin planlanmasi, yatirim ve fizibilite analizleri,
finansman mekanizmalari ile uluslararasi deneyimler ele
alinmis, kentsel hareketlilige iliskin kapsamli ve bitincl
yaklasimlar paylasilmistir. Katiimeilar, alaninda uzman ve
farkli Glkelerden yabanci konusmacilarin sundugu gincel
arastirma bulgulari, stratejik yatirim yéntemleri ve politika
Onerileri araciligiyla kentsel hareketliligin gelecegine dair
derinlemesine bilgi edinme firsati bulmustur.
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4.2. ORGANIZASYONLAR
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4.2.1. MARMARA URBAN FORUM (MARUF25)

Marmara Belediyeler Birligi (MBB) tarafindan iki yilda

bir diizenlenen Marmara Urban Forum (MARUF),
kentlerin gelecegine dair sorunlari ve ¢dztmleri farkli
disiplinler, sektorler ve cografyalar arasinda bulusturan
uluslararasi bir kent platformdur. ilki 2019 yilinda “Cézim

Ureten Kentler” mottosuyla diizenlenen forumun bu il
dérdiincisii 1-3 Ekim tarihleri arasinda istanbul’da Halig
Kongre Merkezi’nde gergeklestirilmigtir.

Derinlesen konut krizinden afetlere, gatismalardan zorla
yerinden edilmelere, gelir esitsizliklerinden iklim krizine
uzanan goklu krizler gagi yasanmaktadir. Dinyanin farkli
cografyalarinda es zamanli olarak ortaya ¢ikan bu krizler,
toplumlarda gtivensizlik ve belirsizligi artirmis; birlikte
yasama imkanlarini &nemli élgclide daraltmistir. Kentler,
kucaklayan bir yasam alani olmaktan ziyade, yasam
mucadelesinin yogunlastigi mekanlara dénismustar. Bu
slrecte, esitsizliklere ¢c6zim Uretmekte yetersiz kalan
yénetim yapilari; adil, kapsayici ve hesap verebilir kentsel
yasam talebine yeterli karsilik verememektedir.

Ote yandan, tarihsel olarak benzeri az gériiimiis bir
imkanlar dénemine girilmis, teknolojik gelismeler, bilimsel
bilgi Gretimi ve kaynaklara erisim olanaklari giglenmis;
kulturel gesitlilik ve ortak miras kentleri besleyen énemli
unsurlar haline gelmistir. Ancak bu imkanlar, kendiliginden
adil ve kapsayici sonuglar Giretmemistir. insa etmek kadar
yikmak, dayanisma kadar gatisma, birlikte yasamak kadar
dislayici pratikler de mimkUn olmustur. Bu gergevede,
Marmara Belediyeler Birligi’nin yerel demokrasi ve

daha iyi bir kentsel yasam arayisina dayanan kurumsal
birikiminden ve bu esigi tarif eden distinsel referanslardan
ilhamla kiyi, bir sinirdan 6te; degisen, yeniden sekillenen
ve belirsizlikle birlikte imkanlari da barindiran bir gegis
alani olarak ele alinmistir. Forum, “Tum Mdmkanlerin
Kiyisinda / On the Shore of All Possibilities” gcergevesiyle
dutzenlenmis ve katilimcilara tek boyutlu bir konferans
deneyiminden &te, etkilesimli bir kesif alani sunmustur.
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MARUF25 programi, kentlerin gelecegine dair dort
temel soruya odaklanmistir:

« Yerel demokrasinin benimsendigi, katilimci, gtvenilir ve
hesap verebilir yapilara sahip adil kentler nasil mimkdn?

« Afetlere, iklim krizine, ¢gatismalara ve ekonomik
kirilganliklara karsi dayanikl kentler nasil mimkin?

« Esitsizlikleri bertaraf eden, bakim veren, giivenli ve
kapsayici kentler nasil mimkdn?

« Farkliliklari kucaklayan, dayanisma icinde birlikte yasama
imkani sunan kentler nasil mimkun?

Bu gergevede forumun igerigi, katilimeilarin farkh
bicimlerde dahil olabilecekleri li¢c temel katilim modu
etrafinda tasarlanmistir:

« Zihninle Katil: Kavramsal kesifler ve distinsel oturumlar

« Uygulayarak Katil: Atélyeler, Gretim sUregleri, ortak
eylemler

« Duyularinla Katil: Sanat, performans, kent deneyimi ve
kultdrel etkilesimler

Bu yaklasimla forumun gok boyutlu yapisi, 3 mod, 4
akis, 34 konu altinda yer alan 200°Un Gzerinde etkinlik
ile somutlasmistir. MARUF25, klasik bir forumdan &te,
kentlerin gelecegine dair fikirlerin konusuldugu ve
deneyimlendigi gok boyutlu bir 8renme ve tretim alani
haline gelmistir.

MARUF25’in partnerleri arasinda yer alan 150’nin tzerinde
paydasin Ugte ikisini Trkiye’deki kuruluglar olustururken
Ucte biri ise farkli Glkelerden paydaslar ve uluslararasi
kuruluglardan olusmustur. Merkezi ydnetim, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluslar
ve Ozel sektdr partnerler, Universiteler, yerel ydonetim
birlikleri, ulusal ve uluslararasi projeler gibi pek gok farkli
sektdrden paydaglar da MARUF25 partnerleri arasindadir.
Dlinyada kentlesme ve kent forumlari konusunda bagi
¢eken UN-Habitat’in yani sira UNDP, UN Women, UNICEF
gibi BM kurumlarina ek olarak Avrupa Konseyi Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Kongresi, CDP, ICLEI, WWF, WRI,
Global Covenant of Mayors for Energy and Climate, British
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Council, GIZ, EIT Urban Mobility, Time Use Initiative foruma
destek veren uluslararasi partnerlerden bazilaridir.

Turkiye’den Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg
iklim Degisikligi Baskanligi, AFAD, TBB, ISTKA gibi kamu
kurumlarinin yani sira iKSV, TESEV, Urban.koop, MAD,
Turkiye Tasarim Vakfi, Sifir Atik Vakfi, Yesilay gibi farkl
alanlarda calisma yUrUten pek gok kurulus MARUF25’e
katki saglamistir. Istanbul Biytiksehir Belediyesi ve
Bursa BlyUksehir Belediyesi basta olmak Uizere Marmara
Bélgesi’ndeki belediyeler; Milano Politeknik Universitesi,
Oxford Brookes Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi gibi Tirkiye'den ve diinyadan
Universiteler de forumun partnerleri arasinda yer almistir.

MARUF25te 3 gtin boyunca 50 Ulkeden 500°Un Gzerinde
konusmacinin yer aldigi, “Zihninle Katil”, “Uygulayarak Katil”
ve “Duyularinla Katil” modlari altinda 21 etkinlik ttriinde 211
oturum gergeklestirilmis; oturumlar toplamda 8000’den
fazla katihmci tarafindan takip edilmistir. Ayrica forumun

d¢ guin ile sinirl kalmamasi adina diizenlenen MARUF

on the Go kapsaminda Marmara Boélgesi’nde 6 ilde, 56
farkl noktada ve 43 partnerin katimiyla; atélyelerden
calistaylara, podcast’lerden ideathonlara uzanan 22 etkinlik
gergeklestirilmis ve strekli bir 6grenme, Gretme ve paylasim
ekosistemi olusturulmustur.

4.2.11. MARUF25 KAPSAMINDA EV SAHIPLiGI YAPILAN
ULUSLARARASI ETKIiNLIiKLER

1-3 Ekim 2025 tarihlerinde MBB tarafindan istanbul’da
diizenlenen MARUF25 kapsaminda (g farkli uluslararasi
etkinlik ile 6zel is birligi yurttulerek bu etkinliklere ev
sahipligi yapiimistir.

Giineydogu Avrupa Kadin Belediye Bagkanlari Forumu

Guneydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Ag1 (NALAS)
tarafindan UN-Women is birligiyle diizenlenen “Glneydogu
Avrupa Kadin Belediye Baskanlari Forumu” 2025 yilinda
MARUF kapsaminda gergeklestirilmistir.
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MARUF25 Hakkinda Ozet Bilgiler:

3 20 27 150+

tttttttttttt

konusmaci konusmacilarin geldikleri
toplam Ulke

etkinlik

Konusmaci Cinsiyet Dagilimi

Konusmacilarin Yerli-Yabanci Dagilimi Orani
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ik kez 2019 yilinda diizenlenen forum, yillar icerisinde

kadin belediye baskanlarini, belediye meclis Uyelerini, yerel
yénetim birliklerini ve yerel dlizeyde cinsiyet esitliginin
gelistiriimesini destekleyen profesyonelleri bir araya getiren
bir gelenege déntismustir. MARUF25 kapsaminda besinci
kez dlizenlenen forumda, Glineydogu Avrupa’dan kadin
belediye baskanlari ve se¢ilmis temsilciler iki gin boyunca
yerel dlizeyde kadin liderlerin yasadiklari zorluklari, kadin
temsiliyetini glclendirmeye yonelik ¢dzim dnerilerini

ve iyi uygulamalari paylasmistir. Forum, segilmis kadin
temsilcilerin birbirleriyle tanisarak ag kurmalari, fikir
alisverisinde bulunmalari, birbirlerine ilham vermeleriigin
firsat sunmustur.

CIVICSHIP Forum

MARUF25 kapsaminda Urban.koop ve Stiftung Mercator
is birliginde CIVICSHIP Forum diizenlenmistir. 2 Ekim
boyunca gergeklesen forum kapsaminda yerel ydnetimler
ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri bir araya gelerek
iki sektdr arasinda is birliginin gelistirilmesiigin ¢6zim
Onerilerini tartismigtir. Forumun ilk etkinligi olan “Yerel
Yénetimler igin Birbirinden Ogrenme ve Kardes Sehir
Programlar” baslikli ag kurma etkinliginde, sehirler arasi is
birliginin ginimuz kentsel ydnetisiminde ve diplomasideki
artan rolU ele alinmigstir. Belediye baskanlarinin ve sehirler
igin birbirinden 6grenme araglari sunan kuruluglarin
temsilcilerinin katilimiyla gergeklesen oturumda, kentlerin
deneyimleri Gzerinden bilgi paylasimi, ortak kaynak kullanimi
ve klresel sorunlara birlikte ¢c6zim Uretme potansiyelleri

tartisiimistir. Sehir eglestirme yaklasiminin kdltdrel
etkilesim, slrdurtlebilirlik, sosyal kapsayicilik ve direnglilik
alanlarinda nasil somut is birligi modelleri sundugu
orneklerle aktariimistir. Belediye baskanlarinin ve sehirler
icin birbirinden 6grenme araglari sunan kuruluslarin
temsilcilerinin katihmiyla gerceklesen oturumda, kentlerin
deneyimleri Gzerinden bilgi paylasimi, ortak kaynak
kullanimi ve klresel sorunlara birlikte ¢6zim Uretme
potansiyelleri tartisiimistir. Sehir eslestirme yaklasiminin
kultdrel etkilesim, stirdtrulebilirlik, sosyal kapsayicilik

ve direnglilik alanlarinda nasil somut is birligi modelleri
sundugu drneklerle aktariimistir.

“lyi Uygulamalar ve Perspektifler: THE:PLACE Programi”
oturumunda, farkli sehirlerin uygulamalari aracilidiyla,
kUltUrel Gretimden katilimci ydénetisime, sosyal
kapsayiciliktan kentsel dénlisiime uzanan genis bir
alanda hayata gegirilen basarili modeller tanitiimistir.
Panel hem yerel hem de uluslararasi dlizeyde ortaya gikan
bu deneyimlerin nasil ortak 6grenme firsatlari sunduguna
odaklanmis; kentler arasi etkilesimi glglendirecek iyi
uygulama &rneklerini tartismaya agmistir. Ardindan,
“Kentler igin Sivil Toplum Is Birligini Yeniden Distinmek”
baslikli bulusmada, kentlerin geleceginde sivil toplumun
oynayacagi rol ve yeni is birligi bigimleri konusulmustur.
Ulusal ve uluslararasi uzmanlarin katilimiyla gergeklesen
oturumda, sivil toplum kuruluslarinin kentsel ydnetisim
sUrecglerine nasil daha etkin bigcimde dahil olabilecegi,
belediyelerle birlikte ortak gézimler Uretme kapasitesinin
nasll artirilabilecegi ele alinmigtir. Oturum, demokratik
katilimi gtglendiren, yenilikgi ve strdurdlebilir is birligi
modellerini dne ¢ikararak gelecegin kentsel ortakliklarina
dair vizyoner bir perspektif sunmayi hedeflemistir. Son
olarak “Kentsel Mekanda Is Birliklerini Yeniden insa
Etmek” atdlyesinde, sinirli kaynaklara sahip kurgusal

bir ortamda rol yapma yoluyla sivil toplum kuruluglari ile
yerel otoriteler arasinda yeni is birligi trleri gelistirmek
amaclanmistir. Daha iyi kentler igin verimliis birliklerini
hedefleyen, strdurdlebilir, etkisi ylksek ve somut giktilar
Uretecek fikirler ortaya gikarmak Gizere katihmcilarla
interaktif bir atélye yurttilmustar.
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UN-Habitat Uzman Grup Toplantilari: Yeterli Konut igin

Metropolitan Planlama ve Finansman
N\ UN-Habitat is birligiyle
\-i) MARUF25 kapsaminda
!\// Metropolitan Planlama

“Yeterli Konut igin

\\.& p ve Finansman”
N ! £ ’ konusunda uzman grup

A toplantilari ve oturumlar
dizenlenmistir. “ Yeterli
UN - H A B ITAT Konut igin Metropol
Planlama ve Finansman” Uzman Grup Toplantisi’nin temel
amacl, yeterli konuta evrensel erisimi saglayabilecek kamu
politikalarinin metropol élgeginde gelistiriimesi ve optimize
edilmesi igin kapsamli bir analiz ortaya koymayi hedefleyen
stratejik bir diyalog ortami olusturmaktir. Bu kapsamda,
TUrkiye'den ve diinyadan uzmanlar bir araya gelerek yeterli
konuta erisimi saglayabilecek kamu politikalarinin metropol

yénetim stratejileriyle nasil batlnlestirilebilecegini

tartismistir. Toplantilarda, yeterli konutun yedi temel
unsuru olan kullanim hakki givencesi, temel hizmetlere
erisim, 6denebilirlik, yasanabilirlik, erisilebilirlik, konum
ve kilttrel uygunluk ele alinmistir. Farkli bakis agilarinin
paylasildigi oturumlarda, esitligi, strdurtlebilirligi

ve kentsel topluluklarin refahini &nceleyen bir

yaklasim ¢ergevesinde metropol konut politikalarinin
gelistirilmesini tegvik edecek yenilik¢i stratejiler
aktariimigtir. Metropollerde yasanan barinma krizlerine
karsi yeterli konut saglanmasi igin gerekli planlama
araglari yuvarlak masa etrafinda tartisiimistir. Benzer
sekilde, strdurllebilir konut politikalarinin hayata
gegirilmesi ve erisilebilir konut gdztmlerinin sunulmasi
icin gerekli finansman ¢ézimlerine odaklaniimigtir.
Arazi finansmani mekanizmalari, konut erigilebilirligini
artirmaya ydnelik aracglar, arazi deger artisini yakalama
ydntemleri ile maliyet ve faydalarin adil dagiliminiigeren
yenilikgi finansman modelleri ve araglarini metropol
Olgeginde incelenmistir.
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4.2.2. MARMARATHON: iKi MiNiK KENTLiI

MARUF on the Go kapsaminda dlizenlenen bir ideathon
olan Marmarathon programi, Birlik’in kaltirel belleginde
dnemli bir yere sahip olan 1979 tarihli “iki Minik Kentli”
kitabindan ilhamla gergeklestiriimistir. Cocuklarin
kentle kurdugu iliskiden ve kent deneyimlerinden yola
¢ikan etkinlik, gocuk odakli yaratici Uretim sireglerini
desteklemeyi amaclamistir.

Uc giine (18-19-22 Agustos) yayilan ideathon siirecinde
yazarlar, gizerler, kent arastirmacilari ve gcocuk alaninda
galisan uzmanlardan olusan ekipler tarafindan kent
yasamini gocuklarin bakis agisiyla ele alan 6zgin hikayeler
gelistirilmistir. Stireg boyunca yaratici atdlyeler, mentorluk
gbrismeleri ve ortak Uretim oturumlar gergeklestirilmistir.

Etkinlik sonunda ortaya cikan gocuk kitabi galismalari 6n
juri tarafindan degerlendirilmis; Marmara Urban Forum
(MARUF) kapsaminda 2 Ekim 2025 tarihinde dizenlenen
Marmarathon: “iki Minik Kentli” Bulytk Finali’nde galismalar
juriye sunulmustur. Marmarathon stirecinde Uretilen
icerikler MARUF etkinlik alaninda sergilenerek gocuklarin
kent deneyimlerinden beslenen yaratici Gretimlerin daha

genis bir paydas kitlesiyle bulusturulmasi saglanmistir.

4.2.3.SUYLA BUTUNLESEN MARMARA:
KIYI KENTIMIN OYKUSU ATOLYELERI

MARUF on the Go kapsaminda, Temmuz ve Agustos
aylarinda Arkki Turkiye ve Turkiye Tasarim Vakfi is
birliginde, Marmara Boélgesi’ndeki 7 sehirden 10 belediyenin
(Bandirma, Eylipsultan, Fatih, Gebze, Gelibolu, Mudanya,
Pendik, Sarkdy, Uskiidar ve Yalova belediyeleri) ev
sahipliginde ‘Suyla Bitlinlesen Marmara: Kiyi Kentimin
Oykust’ atolyeleri diizenlenmistir. Atélyelere, Marmara
Bolgesi’nde yasayan 8-14 yas araliginda toplam 122 gocuk
katilim saglamistir. Atdlyeler kapsaminda gocuklar, deniz
ekosistemine duyarli bir perspektifle suyla bittinlesen,
kapsayici ve dogayla uyumlu kiy kentlerine yénelik yenilikgi
fikirler gelistirmis, bu fikirler atdlye sonunda yerel ydnetim
temsilcileriyle paylasiimigtir. Atélye ¢iktilari arasinda yer
alan gizgi romanlara, MARUF kapsaminda diizenlenen
“Kiy1 Kentimin Oykiisti” sergisinde yer verilmistir. Atélyeler,

belediye ekiplerinin gocuk katilimi odakl yaklagimlar
ve yenilikgi fikirler konusunda kurumsal kapasitelerinin
guglendirilmesine katki saglamistir.
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4.2.4. STREET FIGHTERS: MUZAKERE YOLUYLA
SOKAK DONUSUMU OYUNU ATOLYESI

MARUF on the Go kapsaminda, Temmuz ve Agustos
aylarinda Arkki Turkiye ve Turkiye Tasarim Vakfi is
birliginde, Marmara Boélgesi’ndeki 7 sehirden 10 belediyenin
(Bandirma, EyUpsultan, Fatih, Gebze, Gelibolu, Mudanya,
Pendik, Sarkdy, Uskiidar ve Yalova belediyeleri) ev
sahipliginde ‘Suyla Bitlinlesen Marmara: Kiyi Kentimin
Oykustr atolyeleri diizenlenmistir. Atélyelere, Marmara



Bolgesi’nde yasayan 8-14 yas araliginda toplam 122 gocuk
katihm saglamigtir. Atélyeler kapsaminda gocuklar, deniz
ekosistemine duyarli bir perspektifle suyla bittinlesen,
kapsayici ve dogayla uyumlu kiy1 kentlerine yénelik yenilikgi
fikirler gelistirmis, bu fikirler atdlye sonunda yerel ydnetim
temsilcileriyle paylasiimistir. Atdlye ciktilari arasinda yer
alan gizgi romanlara, MARUF kapsaminda diizenlenen
“Kiyr Kentimin Oykiisli” sergisinde yer verilmistir. Atélyeler,
belediye ekiplerinin cocuk katilimi odakli yaklasimlar

ve yenilik¢i fikirler konusunda kurumsal kapasitelerinin
gUglendirilmesine katki saglamigtir.

STREET FIGHTERS

4.2.5. GONULLU YEREL DEGERLENDIRME:
SKA RAPORLAMADAN EYLEME WEBINARI

Filistin Yerel Yonetimler Birligi (APLA), Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) is birligiyle yurtttaga *Seffaflik
ve Hesap Verebilirlik Programi” kapsaminda 14 Ocak 2025
tarihinde MBB'yi ziyaret etmistir. Filistin’den belediye
baskanlari ve Ust dlizey ydneticilerin yer aldi§i heyet

ziyareti kapsaminda, SUrddrUlebilir Kalkinma Amaglarinin
yerellesmesi, seffaflik, sosyal hesap verebilirlik, yerel
kurumlar arasinda etkili ortakliklar, yerel ydnetimlere yonelik
egitimler ve birbirinden 6grenme programlari gibi alanlarda
is birlikleri gérusulmustdr.

Gortsmeyi takiben 19 Haziran 2025 tarihinde, MBB,

APLA ve SDG Cities Global Initiative is birligiyle, MARUF
on the Go etkinlik serisi kapsaminda “Gondlli Yerel
Degerlendirme: SKA Raporlamadan Eyleme” webinari
gerceklestiriimistir. Kentlerin VLR deneyimlerine odaklanan
etkinlikte, Ramallah Belediyesi, istanbul Planlama
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Ajansi, Fatih Belediyesi ve Ni§ Universitesi temsilcileri
g6nulld degerlendirme streglerindeki deneyimlerini,
karsilastiklari zorluklar, iyi uygulamalarini ve raporlarin
farkli belediyelerin calismalarina etkilerini aktarmistir.
Klresel dlgekte karsi karsiya kalinan iklim krizi, esitsizlikler
ve hizll kentlesme gibi sorunlarin yerel dizeyde nasil ele
alinabilecegi ve Surdurulebilir Kalkinma Amaglarinin nasil
yerellestirilebilecedi tartisimistir.

4.2.6. MARMARA’NIN RIiTMi

Marmara’nin Ritmi, MBB ve istanbul Planlama Ajansi
ortakliginda gergeklestirilen, Marmara Bélgesi’nin
ekonomik, sosyal, gevresel ve klltlrel agidan kritik
konularina odaklanarak yerel ydnetimler baglaminda
boélgenin mevecut durumunu ve potansiyellerini ortaya
koymayi amaglayan etkinlik ve yayin programidir. Program
kapsaminda planlanan gok paydasli bulusmalarin agilis
toplantisi 7 Temmuz 2025 tarihinde Bursa BlyUksehir
Belediyesi ve Bursa Planlama Ajansi’nin ev sahipliginde
gergeklestiriimistir. Yerel ydnetimler basta olmak tzere
akademi, sivil toplum ve 6zel sektdr temsilcilerini bir araya
getiren program panelin ardindan mekansal, ekonomik,
toplumsal, ekolojik ve kulttrel dinamiklerim masaya
yatirildigi galistay ile devam etmistir. Marmara Bélgesi’nin
mevcut durumu, potansiyelleri ve is birligi firsatlarinin ele
alindigi calistay kapsaminda Uretilen giktilar ve Marmara
Bolgesi Uzerine galisan arastirmacilarin 6zgin galismalari
yayinda bir araya getirilecektir. Hazirlanacak yayin ile yerel
yonetimlerin karar alma streglerine dogrudan katki sunan,
butinctl ve yol gbsterici bir bagvuru kaynagi olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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4.2.7. BIRLIKTE KONUSALIM: COCUKLAR
iCIN NASIL BIR KENT?

“Yas dostu kentler” ana g¢atisi altindaki serinin ikincisi
“Birlikte Konusalim: Cocuklar igin Nasil Bir Kent?” etkinligi
dizenlenmistir. Yerel ydnetim c¢alisanlari, gocuklar ve
bakim verenlerinin bulusturuldugu etkinlik ile cocuklarin
kentsel yasamdaki ihtiyaglarinin gérintr kihnmasi ve bu
ihtiyaglara yonelik katilimci, kapsayici ve strddrulebilir
¢dzUmler Uretmek amaclanmistir. Program, Friedrich
Naumann Vakfi Tiirkiye Ofisi (FNF Tirkiye), insan Haklari
Akademisi (IHA) is birligi ve Arkki Tiirkiye program

partnerligiyle gergeklestirilmistir.

4.2.8. BIRLIKTE KONUSALIM: YASLILARICIN
NASIL BiR KENT?

“Yas dostu kentler” ana basligi altinda bir sosyal diyalog
platformu olusturmanin amaglandigi serinin Ugtincl ve son
etkinligi “Birlikte Konusalim: Yaslilar igin Nasil Bir Kent?”,
65 yas UstU bireylerin ve yerel yonetim temsilcilerinin
katilimiyla gergeklesmistir. Program ile yasli bireylerin kent
yasamina iliskin deneyimlerini ve kentsel hizmetlerle ile
ilgili beklentilerini uygulamaci ve karar alicilarla dogrudan
paylasabilmeleri amaglanmistir. Program, Friedrich
Naumann Vakfi Tiirkiye Ofisi (FNF Tiirkiye) ve insan Haklari
Akademisi (IHA) is birligi ve 65+ Yasli Haklari Dernegi
program partnerligiyle diizenlenmigtir.

4.2.9. SEHIR KONUSMALARI

Sehir Konusmalari, kentlere iliskin giincel meselelerin
akademik bilgi, saha deneyimi ve yerel ydnetim uygulamalari
cercevesinde ele alindidi bir tartisma ve bilgi paylasimi
platformudur. Program kapsaminda; iklim degisikligi,
kamusal mekan, hava kirliligi ve kentsel dontstm gibi

kent politikalarinin farkli boyutlarina odaklanan oturumlar
duzenlenmisgtir.

2025 yilinda ilk kez “Arastirmalar Merceginde Sehir
Konusmalar” Gst basligiyla gergeklestirilen Sehir
Konusmalari serisinde MBB tarafindan tez destegine hak
kazanan doktora tezleri ve akademik arastirmalarin bulgulari
paylasiimis, uygulayicilar ve yerel ydnetim temsilcileriyle
birlikte degerlendirilmistir. Bu gergevede diizenlenen
etkinliklerle, bilimsel bilginin yerelde politika gelistirme
streglerine katki sunmasi hedeflenmistir.

Arastirmalar Merceginde Sehir Konusmalari:
Alternatif Bir Kentsel Déniisiim Miimkiin Mii?

istanbul’daki kentsel déntistim stireclerinin
strdUrilebilirlik perspektifiyle ele alindigi ylz ylze
gergeklestirilen Arastirmalar Merceginde serisinin
12 Subat 2025 tarihindeki ilk programinda Dr. Ufuk
Yegenoglu Sezgen tarafindan yirttilen doktora
galismasinin bulgulari paylasiimis; kentsel déntisim
projelerinin mevcut uygulama pratikleri, glcli ve
zayIf yonleriyle Prof. Dr. Celal Abdi Guzer ile birlikte
degerlendirilmistir. Oturumda, alternatif ve gok
girdili dontdstim modellerinin gelistiriimesine yénelik
yaklagimlar tartisiimistir.



Sehir Konugmalari: Kendine Ait Bir Kent

Sehir & Toplum dergisinin “Kendine Ait Bir Kent - 2”
baslikli sayisi odaginda Dog. Dr. Eda Beyazit ile gevrim
ici olarak 17 Subat 2025 tarihinde gergeklestirilen
oturumda, kadinlarin kentsel yasam ve kamusal
alandaki hareketliligi, toplumsal cinsiyet perspektifiyle
ele alinmis; kadinlarin ulasim deneyimleri ve kentsel
mekanla kurduklari iliskiler degerlendiriimistir.

Arastirmalar Merceginde Sehir Konusmalari:
Hava Kirliligi ve Kentsel Doku

Marmara Bolgesi ve istanbul 6zelinde hava kirliligi,
kentsel yogunluk ve yerel iklim iligkisi ele alinan ve 8
Nisan 2025 tarihinde ¢evrimigi olarak Dog. Dr. Cagdas
Kusgu Simsek ve Dr. Derya Arabaci ile gergeklestirilen
oturumda akademik arastirmalar 1siginda,

kentsel dokunun hava kalitesi Gzerindeki etkileri
degerlendiriimis; kentlesme sireglerinin gevresel
sonuglari tartisiimistir.

Arastirmalar Merceginde Sehir Konugmalari:
Kamusal Mekani Kim Tasarlar?

Kamusal mekén tasarim slregleri akademik ve
uygulamali boyutlariyla ele alinan 20 Mayis 2025
tarihinde gevrim ici program kapsaminda Dr. idil

Akyol Koghan’in doktora galismasinin bulgularin yani
sira uygulama deneyimleri Uzerinden tasarimcilar ile
kamu kurumlari arasindaki is birligi, iletisim ve beklenti
yénetimi stirecleri Prof. Dr. Ebru Firidin Ozg(ir ve Ali
Faruk Goksu ile degerlendirilmistir.

Arastirmalar Merceginde Sehir Konusmalari: Isinan

Kentler, Artan Riskler

Prof. Dr. Hiseyin Toros, Prof. Dr. Glinay Can, Dr.
Merve Yilmaz ve Dr. Umit Sahin’in katiimiyla sicak
hava dalgalarinin kentler Gzerindeki etkileri ve saglk
risklerinin ele alindi§i 24 Haziran 2025 tarihindeki cevrim
ici programda istanbul ézelinde yapilan akademik
galismalarin bulgulari paylasiimis; kirllgan gruplar,

mekansal farkliliklar ve yerel ydnetimlerin bu risklere karsi

gelistirebilecedi politika araglar degerlendirilmistir.
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4.2.10. NEB TURKIYE CO-LEARN &
CONNECT ETKINLiGi

Avrupa Birligi tarafindan gevresel, sosyal ve kulttrel
donltstimin desteklenmesi amaciyla gelistirilen New
European Bauhaus (NEB - Yeni Avrupa Bauhaus) Araci
kapsaminda dizenlenen etkinlik 7 Temmuz 2025 tarihinde
MBB’de gergeklestiriimistir. Etkinlik, Ufuk Avrupa’da
Turkiye Igin Teknik Destek Projesi gergevesinde TUBITAK
ve Yildiz Teknik Universitesi Teknopark is birliginde hayata
gegirilmistir. Strdurdlebilirlik, kapsayicilik ve estetik
eksenlerinde disiplinler arasi etkilesimi giclendirmeyi
amaglayan program, farkl sektérlerden uzmanlari,

kurum temsilcilerini ve paydaslari bir araya getirerek
ortak fikir Gretimi, basaril uygulamalarin paylagsimi ve

yeni proje fikirlerinin gelistiriimesine zemin hazirlamigtir.
Etkinlikte, Avrupa Komisyonu temsilcisi tarafindan

NEB degerleri ve destek mekanizmalarina iliskin bilgiler
gevrim igi olarak katilimcilara aktarilmistir. Avrupa’dan
ilham veren uygulamalarin aktarildigi deneyim paylasimi
paneli, 21 kurumun NEB ile iligkili projelerini sundugu
pitching oturumu ve “Tirkiye NEB Uzmanlik Haritalamasi”
atdlyesi gibi zengin icerikli oturumlarla devam eden

etkinlik, katilimcilarin bireysel ve kurumsal diizeyde NEB
ilkeleriyle bag kurmasina olanak saglamistir. Béylece
etkinlik, NEB yaklagiminin TUrkiye’de daha etkili ve yaygin
uygulanmasina yonelik gok paydasliis birlikleriigin gi¢lu
bir temel olusturmustur.
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4.2.1. STRATEJIK INOVASYON AGIK
GAGRISI BILGILENDIRME WEBINARI

EIT Kentsel Hareketlilik tarafindan duyurulan stratejik
inovasyon gagrisinin kapsami, 6ncelikli temalari,

bagvuru kriterleri ve degerlendirme siregleri hakkinda
kapsamli bilgi sunmak amaciyla, EIT Urban Mobility
Turkiye Temsilciligi is birligiyle bir bilgilendirme webinari
gergeklestiriimistir. Webinar kapsaminda, ¢agrinin
hedefleri ve beklenen giktilar aktariimis; 6zellikle yerel
yénetimlerin bu cagriya nasil dahil olabilecegi, uygun
ortaklik yapilarini nasil kurabilecegi ve basvuru stirecinde
dikkat edilmesi gereken hususlar detayl bicimde ele
alinmistir. Katilimeilarin sorularinin yanitlandigi etkilesimli
bodlimle desteklenen webinar, 11 Temmuz 2025 tarihinde
gevrim i¢i formatta dizenlenmistir.

4.2.12. UFUK AVRUPA PROGRAMI NEW
EUROPEAN BAUHAUS ARACI 2025
CAGRILARI BILGILENDIRME WEBINARI

Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi kapsaminda
acllan New European Bauhaus (NEB - Yeni Avrupa
Bauhaus) gagrilari hakkinda kapsamli bilgi sunmak
ve yerel ydnetimlere basvuru slreglerinde rehberlik
etmek amaciyla TUBITAK is birligiyle bir bilgilendirme
webinari gergeklestirilmistir. Webinar kapsaminda,
¢agnilarin hedefleri, dncelikli temalari, uygun basgvuru
sahipleri, basvuru takvimi ve degerlendirme siregleri
detayli bigimde ele alinmis, NEB yaklasiminin estetik,
strdurulebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
sundugu firsatlar aktariimistir. Katilimceilarin sorularinin
yanitlandidi etkilesimli bdltimle desteklenen webinar,
14 Agustos 2025 tarihinde gevrim i¢i formatta
dizenlenmistir.

4.213. YONETICILER iCiN EVDE ERKEN
GOCUKLUK OGRENME PROGRAMI
BILGILENDIRME TOPLANTISI

Evde Erken Cocukluk Ogrenme Programi’nin yeni dénem
basvuru slreci 6ncesinde, belediyelerde karar verici
konumda bulunan yéneticilerin programin kapsami,
galisma modeli ve kurumsal sorumluluk alanlarina

iliskin bilgilendiriimesini saglamak amaciyla 16 Aralik 2025
tarihinde MBB Hizir Bey Celebi Salonu’nda Yéneticiler igin
Evde Erken Cocukluk Ogrenme Programi Bilgilendirme
Toplantisi dizenlenmistir.

Toplantiya, 17 farkli Gye belediyeden gcogunlugu mudur

ve birim sorumlusu olmak lzere toplam 33 yonetici

katilim saglamistir. Toplanti kapsaminda, erken gocukluk
déneminin bireyin yasamindaki belirleyici roll ile programin
temel yaklasimini olusturan ev ziyaretleri temelli aile
rehberligi modeli ele alinmig, uygulamanin belediyelerde
nasil yapilandirildigina, belediyelerden beklenen kurumsal
sorumluluklara ve birimler arasi esgiidim ihtiyacina iliskin
bilgilendirme yapiimistir. Ayrica, pilot uygulamalardan

elde edilen deneyimler paylasiimis ve yeni dbnemde
programa basvurmayi diisiinen belediyeler i¢in yol gdsterici
degerlendirmelerde bulunulmustur.

4.2.14. iLHAN TEKELi TEZ ODULLERi TORENI

ilhan Tekeli Sehiracilik Kiiltir Vakfi (ITSKV) tarafindan
diizenlenen 2024 Yili ilhan Tekeli Tez Oddilleri, 19 Aralik 2025
Cuma giint MBB ev sahipliginde yapilan térenle sahiplerini
bulmustur. Sehircilik ve yerel ydnetim alanlarinda bir

onceki yil hazirlanan yliksek lisans ve doktora tezlerinin
degerlendirildigi 6dUl programi, Turkiye genelinde akademik
Uretimi tesvik etmeyi ve sehircilik kilttrdnd giglendirmeyi
amagclamistir.

Programda ITSKV Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Murat
Giliveng, ITSKV Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Prof. Dr.
Metin Senbil ve MBB Genel Sekreteri M. Cemil Arslan agilis
konusmalarini gergeklestirmistir. Acilisin ardindan, 2024
yil tez édiilleri stirecine iliskin sunum, iITSKV Tez Oduilleri
Komitesi’nden Dog. Dr. Zeynep Asli Glrel tarafindan
gerceklestiriimistir. ITSKV Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Tanyel Ozelgi Eceral’in moderatérligiinde gergeklestirilen
degerlendirme panelinde; istanbul Teknik Universitesinden
Prof. Dr. Aliye Ahu Gllimser ve Prof. Dr. Ayse Sema

Kubat, ODTUden Prof. Dr. Emine Yetiskul, Bursa Teknik
Universitesinden Dog. Dr. Ersan Kog ve Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesinden Dr. Ogr. Uyesi Tugce Tezer
degerlendirme surecine iliskin gérus ve deneyimlerini
paylasmistir. Program, iTSKV Onursal Bagkani Prof. Dr.



iIhan Tekeli’nin kapanis konusmasiyla sona ermistir. Giin
sonunda katilimclilar, poster sergisinde 6dul alan tezlerin
igeriklerini yakindan inceleme firsati bulmustur.

4.2.5. EVSEL KATI ATIK TARIFELERi CALISMA
VE DEGERLENDIRME TOPLANTISI

Evsel kati atik maliyetlerinin hesaplanmasi, tarifelerin
belirlenmesi, tarife raporlarinin hazirlanmasi ve tarifede
isaret edilen Ucretlerin tahsili konusunda karsilagilan
gUgluklerin tespit edilmesi ve ¢6zUm &nerilerinin
gelistirilmesi amaciyla MBB tarafindan 15 Ocak 2025
tarihinde Bursa BlyUksehir Belediyesi ev sahipliginde
Bursa Merinos Kongre ve Kiltir Merkezi’nde “Evsel Kati
Atik Tarifeleri Calisma ve Degerlendirme Toplantisi”
gerceklestiriimistir.

S6z konusu toplantiya MBB (ye belediyelerinin evsel kati
atik ydnetiminden sorumlu birimlerinin yani sira su ve
kanalizasyon idarelerinin tahsilat ve abone igleri ile ilgili
birimleri katilim saglamistir.
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4.2.16. ADIL GECiS iCIN SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI: AMAC MI? ARAC MI?

15-17 Mayis 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen IFAT
Eurasia Fuari kapsaminda MBB tarafindan “Adil Gegis igin
Sarduardlebilirlik Raporlamasi: Arag mi? Amag mi?” baslikli
bir oturum diizenlenmistir. Strdurdlebilirlik raporlamasinin
adil gecis surecindeki roll ve uygulamaya yonelik

temel basliklarin ele alindigi oturumda strdarUlebilirlik
raporlamasini daha etkin, kapsayici ve adil hale getirmenin
yollari tartigilarak érnek uygulamalar, karsilagilan zorluklar
ve ¢6zUm Onerileri Uzerinden fikir alisverisi yapilmigtir.

4.2.17. YESIL VE ERISILEBILIR: HERKES iCiN
KAMUSAL ALAN ATOLYESI

16-17 Aralik 2025 tarihlerinde Istinye Universitesinde
diizenlenen 2. Disiplinlerarasi Ogrenci Sempozyumu
kapsaminda MBB tarafindan “Yesil ve Erigilebilir: Herkes
icin Kamusal Alan” baslikli bir atélye gerceklestiriimistir.
Atélyede, kentlerin strdUrtlebilirlik hedefleri ve kamusal
alanlarin erisilebilirligi ele alinmistir.

4.2.18. MARMARA’NIN YEREL DiPLOMASI
ANALIiZi RAPOR LANSMANI

“Marmara’nin Yerel Diplomasi Analizi: Yerel Yonetimlerin
Karesel Baglantilar” raporunun lansmani MBB tarafindan
12 Subat 2025 tarihinde gevrim igi olarak diizenlenmistir.
Marmara Bolgesi’nde dis iliskiler konusunda belediyeler
tarafindan yUrttilen galismalari ortaya gikarmak, dis
iliskiler konusundaki kurumsal, yasal ve finansal kapasite,
ihtiyag ve sorunlari tespit etmek ve bu sorunlarin
Ustesinden gelmek igin atilabilecek adimlari igeren politika
Onerileri gelistirmek amaciyla hazirlanan raporun bulgulari,
MBB ekibi tarafindan paydaslarla paylasiimistir. Ardindan
Sabanci Universitesinden Prof. Dr. Senem Aydin Diizgit

ve Ankara Haci Bayram Veli Universitesinden Prof. Dr.
Savas Zafer Sahin rapor ¢iktilarini degerlendirerek yerel
diplomasi alaninda gérislerini aktarmistir.
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4.3. MARMARA DENIZI

4.3.1. 50 YILDIR MARMARA DENiZzi iCiN
BiRLIKTE: MARMARA DENIizi EYLEM PLANI
OZEL TOPLANTISI

MBB’nin 50. Yl galismalari kapsaminda Marmara Denizi
odaginda diizenlenen bir dizi galismanin ilki olarak 12 Subat
2025 tarihinde Bursa Merinos Atatlirk Kongre ve Kiltir
Merkezi’'nde “50 Yildir Marmara Denizi igin Birlikte: Marmara
Denizi Eylem Plani Ozel Toplantisi” gerceklestirilmistir.
2021yilinda Marmara Denizi’ni etkisi altina alan agir musilaj
vakasinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin
6nclligunde hayata gegirilen ve 22 maddeden olusan
Marmara Denizi Eylem Plani’nin bilesenlerinin buytik bir
¢ogunlugunda 6nemli ilerlemelerin kaydedildigi ancak
Marmara Denizi Havzasi icerisinde yer alan evsel/kentsel
atiksu aritma tesislerinin ileri biyolojik atiksu aritma
tesislerine ddnistirtlmesine isaret eden hususlarda
beklenen gelismenin saglanamadigdi bilinmektedir. Bu
nedenle, Marmara Denizi’ne kiyisi olan 5 blylksehir (Balikesir,
Bursa, istanbul, Kocaeli, Tekirdag) ve 2 ilin (Canakkale,
Yalova) ileri biyolojik atiksu aritma tesisi dontstimlerine iliskin
mevcut durumlart MBB tarafindan diizenlenen toplantida

degerlendirilerek guiglukler ve ihtiyaglar gercevesinde
gelecek projeksiyonlari ele alinmistir.

50 YILDIR
MARMARA DENIZi iCIN
“BIiRLIKTE”

y

I

4.3.2.50. YIL MARMARA DENizi &zEL
OTURUMU

MBB 2025 Yili I. Olagan 103. Meclis Toplantisi kapsaminda “50.
Yil Marmara Denizi Ozel Oturumu” 12 Mayis 2025 tarihinde
Uskiidar Baglarbasi Killtiir Merkezi’nde diizenlenmistir.
Programda, Marmara Denizi’nin kargi karsiya oldugu gevresel
sorunlar uzmanlar tarafindan farkli agilardan ele alinmistir.
MBB ve Bursa Bliyliksehir Belediye Baskani Mustafa Bozbey
ve ev sahibi Uskiidar Belediye Baskani Sinem Dedetas’in agilis
konusmalariyla baslayan programda, istanbul Universitesi
Deniz Bilimleri Enstittisti Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Cem
Gazioglu ve Prof. Dr. Nuray Caglar tarafindan “Marmara
Denizi’nde Kirliligin Kronolojisi”, istanbul Universitesi Su
Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Saadet Karakulak
tarafindan “Balikgilik ve Su Urtinleri Faaliyetlerinin Marmara
Denizi ile Etkilesiminin Tarihsel Boyutu®, istanbul Teknik
Universitesi Cevre Mithendisligi Bolimii Ogretim Uyesi Prof.
Dr. izzet Oztiirk tarafindan “Marmara Denizi ile ilgili Atiksu
Aritma Altyapisina Tarihsel Bir Bakis” ve Bandirma Onyedi EylUl
Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa
Sari tarafindan “Marmara Denizi’nde Giincel Ekolojik Sorunlar

ve Musilaj Tehlikesi” konulu sunumlar gergeklestirilmistir.




Mustafa Bozbey

MECLIiS
TOPLANTISI

4.3.3. 8 HAZIRAN MARMARA DENizi GUNU
ETKINLiKLERI

Marmara Denizi Eylem Plani kapsaminda Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan hazirlanan Marmara
Denizi Butunlesik Stratejik Planinda Marmara Denizi’nin
korunmasina ydnelik toplumsal farkindaligin artiriimasinin
6nemine vurgu yapiimakta ve MBB koordinasyonunda 8
Haziran’da Marmara Denizi farkindalik etkinlikleri yapiimasi
hususu yer almaktadir. MBB de Turkiye Cevre Haftasr’'nin
bir pargasi olarak 8 Haziran’t Marmara Denizi Gunu ilan
etmistir. Bu kapsamda 2025 yili icin 8 Haziran Marmara
Denizi GUni temasi “Ekosistem Restorasyonu” olarak
belirlenmistir. 2022°den bu yana Marmara Bélgesi’ndeki
belediyelerin yani sira sivil toplum kuruluslari, Universiteler,
Ozel sektdr ve her yastan yerel halkin katiimiyla kutlanan
Marmara Denizi Glnu etkinlikleri &ncesinde 21 Mayis 2025
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tarihinde gevrim igi
bilgilendirme webinari
gergeklestirilmigtir.

“Ekosistem
Restorasyonu”
temasi ile dizenlenen
Marmara Denizi
GUnl kapsaminda

8 Haziran’in Kurban
Bayrami’na denk
gelmesi sebebiyle
2025 yilinda 3 Haziran tarihinde MBB koordinasyonunda
belediyeler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, kent
konseyleri ve Universitelerin gondillt is birliginde ve kent
sakinlerinin katilimiyla basta Istanbul, Kocaeli, Balikesir,
Bursa, Tekirdag, Yalova ve Canakkale’de olmak Uzere
cevre illerde de onlarca farkl noktada #MarmaraHepimizin
mesajl ile 70 paydas tarafindan toplam 76 etkinlik hayata
gegirilmistir. Ekosistem Restorasyonu temasina uygun
sekilde kiyi ve dip temizligi, yapay resif ve baliklandirma
calismalari, deniz dibi temizleme dalislari, fidan ve tohum
dagitimi, orman temizligi, doga ydrtyUsleri, farkindalik
atolyeleri, acgik hava sergileri ve gevre temall sanat
performanslarina kadar uzanan etkinlikler ve sdylesiler
duzenlenmis; etkinlikler dijital etkinlik haritasina islenerek
sosyal medya Uzerinden #MarmaraDeniziGUnU ve
#MarmaraHepimizin etiketleriyle paylasilmigtir.
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MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI

6l



62

4.3.4. MARMARA'NIN NEFESi BELGESEL
GOSTERIMI

Marmara Denizi GUni etkinlikleri kapsaminda 16

Haziran 2025 tarihinde MBB Hizir Bey Celebi Salonunda
“Marmara’nin Nefesi” Belgesel Gésterimi ve Sdylesi
programi gergeklestirilmistir. Kiltir ve Turizm Bakanh@inin
destegiyle hazirlanan, bilimsel danismanligini istanbul
Universitesinden deniz biyologu Dog. Dr. Nur Eda
Topgu’nun, proje danismanhgini ise Gazeteci Coskun
Aral’in Ustlendigi belgesel ile Marmara Denizi’nde sig
sularda yasayan mercan turlerinin gtincel durumu ve

bu ekosistemin korunmasi i¢in ylrttilen galismalara
odaklaniimistir. Blylkada, Sivriada, Marmara Adasi, Erdek
ve Avsa gevresinde gerceklestirilen gekimlerde, TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi, TUDAV, ODTU Deniz Bilimleri
Enstitlisti ve Istanbul Universitesinin katkilariyla elde
edilen gorlintilere yer verilen belgeselin gdsteriminin
ardindan diizenlenen sdyleside ise belgeselin yapimcisi
Muge Aral’in moderasyonunda ydnetmen Sibel Géloglu,
Marmara Su Alti Merkezi’nden dalgig Berhan Tasdelen,
dalgig ve su alt kameraman Sergo Eksiyan deneyimlerini
izleyicilerle paylagmistir.

4.3.5. [Ki iC DENiZIN HIKAYESi: MARMARA
VE BALTIK

MARUF25 kapsaminda diizenlenen “iki ig Denizin Hikayesi:
Marmara ve Baltik” baslikl oturumda Marmara Denizi ve
Baltik Denizi drnekleri Gzerinden i¢ deniz ekosistemleri ele
alinmistir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Cambridge
Universitesi, HELCOM ve TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi’nden uzmanlar i¢ deniz ekosistemlerinin
karsilastigi sorunlar ve ¢ézim yollari ile ydnetisim stregleri
Uzerine degerlendirmelerini ve tecribelerini paylasmistir.

4.3.6. PLAY MARMARA DENizi

MARUF kapsaminda hayata gegirilen ve bélgesel
dinamiklerden gida sistemlerine kadar genis bir

yelpazede gesitli konulara odaklanan Play Marmara ciddi
oyunu 2025 yilinda 2021°de oldugu gibi Marmara Denizi
odaginda gergeklestiriimistir. Play Marmara Denizi oyunu
Marmara Denizi’ndeki biyogesitlilik, kirlilik, kentlesmenin
olusturdugu baski ve balikgilik faaliyetleri gibi pek gok basliga
odaklanarak deniz ekosisteminde slrdirtlebilirligin nasil
mUmkan kilinabilecegine dair ortak karar alma streglerini
ve olasi sonuglart MARMOD Projesi verilerine dayanarak
boélgedeki karar alicilar, uzmanlar ve ilgililerin katkilari ile
ortaya koymustur. Marmara Denizi’nin insan eliyle yapilan
midahaleler sonucunda degisen ekosistemine odaklanan Play
Marmara Denizi kapsaminda belediye bagkanlari, uzmanlar ve
katiimcilar olmak tzere 3 oyun oturumu gergeklestirilmistir.

4.3.7. MARMARA DENIzi S6zLUGU

Marmara Denizi S6zIUgi MBB tarafindan Marmara Denizi’ni
daha anlasilabilir kilmak ve MBB ¢alismalarinin baglamini
vurgulamak Uzere ilgili kaynaklar derlenerek Marmara
Denizi S6zItgu gelistirilmistir. MBB internet sayfasinda
yayinlanan ve giincellenen sozlik kapsaminda 292 terime
yer verilmektedir.

Marmara Denizi S6zItgu: https:/www.marmara.gov.tr/tr/

marmara-denizi-sozlugu
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4.4. PLATFORMLAR

MBB blnyesinde Uye belediyelerin ilgili birim yénetici ve
calisanlarindan olusan platformlar hem uzmanlasma ve
birlikte Gretme hem de egitim programlari ve belediyelere
iliskin sorunlari tespit ederek ¢c6zim dnerilerinin merkezi
yénetime ulastirilmasi noktasinda énemliislevier
gbrmektedir. MBB platformlari gok sayida kisinin aktif
katilimiyla strekli ve sistemli galismalar yUritmektedir.

4.4.1. BiLGi TEKNOLOJILERi PLATFORMU

Bilgi Teknolojileri Platformu, MBB Uyesi belediyelerin bilgi
islem yoneticileri ve ¢alisanlari arasinda bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunmak ve ortak sorunlara ¢dztm bulmak
amaciyla kurulmustur.

Cagimizin bilgi gagi olmasi ve teknolojinin yogun
kullanimini gerektirmesinden dolayi, glnlik yasam ve

is hayati degismis, dogru ve sistematik bilgiye erisme
ihtiyaci daha da belirginlesmistir. Bilgi teknolojisinin
amaci edinilen bu dogru bilgiyi toplamak, depolamak,
korumak, islemek ve kullanicinin hizmetine sunmaktir. Bu
hizmeti sadlarken de gerek yazilim gerekse de donanim
alaninda sorunlarla karsilagiimakta veya kullanilan yazilim
ve donanimin gelistiriimesine ihtiyag duyulmaktadir. MBB
Bilgi Teknolojileri Platformu gerek kamu sektdrl gerekse
6zel sektdrle is birligi halinde ilgili kisi ve kurumlari bir araya
getirmek, gerekli egitimleri saglamak ve paydaslariyla
istisarede bulunarak teknolojideki gelisimleri yakindan
takip etmek gibi gbrevleri yuritmektedir.

4.4.2. CEVRE PLATFORMU

Cevre Platformu; gevre yonetimi, atik ydnetimi, iklim
degisikligi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve binalarda
enerji performansi ydnetimi konularinda fikir aligverisinde
bulunmak, iyi uygulama &rneklerini paylasmak ve
karsilasilan gugliklere ydnelik gdzUm Snerileri gelistirmek
Uzere Uye belediyelerin ¢cevre koruma ve kontrol, temizlik
isleri, sifir atik ydnetimi ve iklim degisikligi konularinda
galisan birimlerinin bir araya gelmesiyle olusmaktadir.

2014-2024 yillar arasinda Istanbul, Dogu Marmara, Giiney
Marmara ve Trakya alt bélgeleri 6lgedinde yapilanan
platform 2025 yili itibariyla tematik galisma gruplari
6lgeginde faaliyetlerini sirdirmektedir. Gincel gelismeler
Isiginda yeniden ele alinan Cevre Platformu’nun galisma
stratejisi; Ekosistem Hizmetleri ve Saghgi, Hava Kalitesi,
iklim Degisikligi, Sifir Atik ile Su ve Atik Su Yénetimi olmak
Uzere 5 tema Uzerine kurgulanmistir.

2025 yili boyunca Cevre Platformu Uyeleri arasinda is
birligi, bilgi ve tecribe paylasimina ydnelik programlar
dizenlenmis; uluslararasi etkinlikler ile proje, fon ve &dl
basvurulari konusunda platform Uyelerine ydnelik duyuru ve
bilgilendirmeler yapilmigtir.

4.4.3. GOC PLATFORMU

Go6¢ Platformu, MBB lye belediyelerinin gégmen ve
multecilerle ilgili galismalarda bulunan birimlerinin
temsilcilerinden tesekkil etmektedir. Gé¢ Platformu
kapsaminda yerel ydnetimler arasinda gog, iltica, uyum,
birlikte yasam, kente aidiyet gibi belediyelerin hizmet
alanini da kapsayan konularda koordinasyon saglamak,
bilgi ve tecrlibe paylasimina zemin hazirlamak ve yerel
yénetimlerin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda ortak
politika belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak
amaclanmaktadir.

2025 yil boyunca gé¢ konusundaki etkinlikler ile hibe,

fon ve 6dul ¢agrilart konusunda Gd¢ Platformu Uyelerine
yonelik duyuru ve bilgilendirmeler yapiimis, tUyelerin ulusal
ve uluslararasi tematik is birlikleri ve projeler i¢in partner
arayislarina destek olunmus ve Uyelerle bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunulmustur.

4.4.4. HUKUK PLATFORMU

Hukuk Platformu, MBB Uyesi belediyelerin hukuk
musavirlerini, hukuk isleri mtddurlerini ve avukatlarini
periyodik olarak gergeklestirdigi toplantilarla bir araya
getirmektedir. Hukuk Platformu toplantilarinda, yerel



yonetimlerin ve MBB’nin gdrev alanina giren konularda
inceleme yapmakta, mevzuat ve uygulamadan kaynaklanan
sorunlari belirleyerek ¢dzim &nerileri sunmaktadir.
Belediyelere ybnetilen davalari ve bu davalari yUrittrken
karsilastiklar problemleri ve nihai mahkeme kararlarini
paylasarak emsal olusturacak sekilde bilgi ve deneyim
aktariminda bulunulmaktadir. Ayrica yerel yénetimlerin
tabi oldugu glincel mevzuatin dederlendirmesini yapmakta
ve mevzuata iliskin galismalari takip ederek, belediyelerin
sorunlariniileten 6neri ve teklifler hazirlamakta ve ilgili
mecralarda sunmaktadir.

Hukuk Platformu, 26 Subat tarihinde imar hukuku seminer
ve istisare toplantisi ile bir araya gelmistir. iki bélimden
olusan toplantida belediye uyusmazliklarinda idari ve adli
yargida karsilasilan uygulama sorunlari degerlendirilmigtir.
Toplantinin imar Hakki Transferi: Hukuki Niteligi ve Tiirk
Hukukundaki Gorinimd baglikliilk oturumunda, imar
hakki transferi kavrami, ortaya cikisl, amaci, dzellikleri,
olasi sorunlari, olumlu yonleriile elestiriye konu yonleri
uluslararasi 6rneklerle kapsamli bir sekilde ele alinmigtir.
Cesitli dnerilerde bulunularak gelecek perspektifi tzerinde
degerlendirmelerde bulunulmus ve imar hakki transferinin
Turk hukukundaki yansimasi ve yerel ydnetimlere etkisi
degerlendirilmistir. imar Hukukunda Yikim ve imar Para
Cezalari konu basliginda, 3194 sayili imar Kanunu m.32

ve m.42 gergevesinde 6rnek yapi tatil tutanaklari, m.42-¢
hesaplama ydntemleri ayrintili bir bigimde ag¢iklanmig
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ve uygulamada karsilasilan bu konulara ydnelik giincel
yargi kararlari katilimcilarla birlikte tartigilarak serbest
istisarede bulunulmustur. Toplantinin ikinci oturumunda,
Kamulastirma Hukuku- Kamulastirmasiz El Atmalar
konu basliklarinda, kamulastirma olasiliklari, sona
erdirme amagli irtifak kamulastirmalari ayrintili bigimde
aclklanarak yerel ydnetimlerin aldigr kamulastirma
kararlari degerlendirilmistir. Bir diger konu bashgi olarak
Belediyelerde Alt isverenlik Uygulamasi anlatiimis

ve belediye sirketlerindeki, is¢i istihdami yargi

kararlari, uygulama érnekleriyle ele alinmistir. Belediye
hukukgularinin karsilastigi sorunlari ve bunlara iliskin
¢6zUm Onerileri alaninda uzman hukuk profesyonelleriyle
istisare edilmistir.

Hukuk Platformu blnyesinde, 22 Ekim tarihinde
Kamulastirma ve Kamulastirmasiz El Atmalar Calisma
Komisyonu kurulmustur. istanbul ilge belediyeleri
hukukgularindan tesekkil eden galisma komisyonunun ilk
toplantisinda, 1956 Oncesi Kamulastirmasiz Fiili El Atmalar,
1956-1983 Donemi Kamulastirmasiz Fiili EI Atmalar, 1983
Sonrasi Kamulastirmasiz Fiili EI Atmalar ve Nispi Yargilama
Harglari, Kamulastirmasiz Hukuki El Atmalar, 2942 sayili
Kanundaki Gegici Maddelere Gére imar Uygulamalari

ve Bedele Donlstlirme, Kamulastirma Kanununda

Yapilan Degisikliklerin ve AYM Kararlarinin Tablo Haline
Getirilmesi, Kamulastirma ve Kamulastirmasiz El

Atma Davalarinda Yargilama Sureci ve Bu Siregte
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Bilirkisilerin RolU, Faiz Hesaplamasi, Tasinmazin
Degerinin Belirlendigi Tarih, Harglar Ve Vekalet Ucreti ve
Kamulastirmalar ve Kamulastirmasiz EI Atmalarin Teorik
Alt Yapisi temel basliklarinda istisarelerde bulunularak
uygulamada yasanan sorunlar ve bunlara yénelik ¢6zim
Onerileri gelistiriimistir. Komisyonun periyodik olarak
gergeklestirmeyi planladidi toplantilar neticesinde
belediye hukukgularina yol gésterecek bir rehber
calismanin ortaya ¢ikmasi hedeflenmistir.

4.4.5.INSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM
PLATFORMU

insan Kaynaklari ve Egitim Platformu, MBB Uyesi
belediyelerin insan kaynaklari ve egitim birimlerindeki
yonetici ve galisanlarin bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunabilecekleri ve uygulamada karsilasilan sorunlara ortak
¢6zUm bulabilecekleri bir platform olarak tasarlanmistir.

Mahalli idareler, halkin ihtiyaglarina ¢dziim bulmak igin
mUracaat ettigi 6ncelikli kuruluslardir. Ekonomik ve
teknolojik gelismelerin gok hizli bir sekilde degisiklik

arz ettigi gtinimuzde halkin farkli alanlardaki istek ve
taleplerinin eksiksiz bir sekilde kargilanabilesi i¢in esnek
bir ydnetim modeline sahip olunmasi gerekmektedir.
Mahalli idarelerde etkin ve verimli insan kaynaklari
yénetiminin, buna bagl olarak da sirdtrulebilir hizmet igi
egitim modellerinin uygulanabilir olmasi esnek ydnetim
modeline gegisin en 6nemli adimlarindan biridir. Bu anlayis
cercevesinde insan Kaynaklari ve Egitim sorumlularinin
belirli araliklarla bir araya gelerek karsilikli tecribe ve bilgi
paylasiminda bulunmasi gerek uygulamadan gerekse
mevzuattan kaynaklanan durumlarin tespit edilerek bunlar
icin ¢6zUm yollari aranmasi platformun belli basli amaglari
arasindadir.

4.4.6. KURUMSAL ILETiSIM PLATFORMU

Kurumsal iletisim Platformu; MBB Gyelerinin, bagli
kuruluslarinin ve sirketlerinin stratejik is hedefleri
dogrultusunda tim iletisim streglerinin entegre bir

sekilde ydnetilmesi igin belediyelerin basin danismanlari,
sosyal medya uzmanlari, kurumsal iletisim ve halkla iliskiler
yoneticilerinden olusmaktadir. Kurumsal itibar ydnetimi,
lider iletisimi, kriz ydnetimi, gindem ydnetimi, kurumsal
sponsorluklar, etkinlik yénetimi, medya iliskileri, i¢ iletisim
planlamasi, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari,
marka, kurumsal kimlik, pazarlama iletisimi, dijital iletisim
alanlarinda is stratejilerinin etkin bir sekilde olusturulmasi
icin egitim ve galistaylar diizenlemektedir.

4.4.7. KULTUR SANAT PLATFORMU

KUlttr Sanat Platformu, Uye belediyelerin kiltlr sanat
faaliyetlerine iliskin ydneticilerinden olusmaktadir. 2017
yiindan beri faaliyet gdsteren platform kaltir politikalarinin
belirlenmesi, merkezi ydnetim ile yerel ydnetim

iliskilerinin gtiglendirilmesi, kiltlr sanat yéneticilerinin
niteliklerinin gelistiriimesine yonelik egitimler ve seminerler
dizenlenmesi gibi calismalar ylritmektedir. Platform,
yaptigi galistaylarda kiltir sanat yoéneticilerinin gérislerine
ve paylastiklari verilere yer vermek suretiyle raporlar
yayinlamaktadir.

Bu Platform; bdlgenin kaltdr varliklarinin korunmasi,
geleneksel ve evrensel mizigin gesitli tdrlerinin dinletilmesi,
sergiler, defileler, film g&sterimleri, glizel sanatlar, beceri
kazandirma ve meslek edindirme ve tiyatro gibi belediyenin
hizmet sundugu alanlarda gerekli bilginin ve iyi uygulama
orneklerinin paylasildigi bir platformdur.

4.4.8. KUTUPHANE VE BiLGi MERKEZLERI
PLATFORMU

Katliphane ve Bilgi Merkezleri Platformu, Uye belediyeler
arasinda bilgi ve tecrlbe paylasiminda bulunmak,
kUttphanelerin ortak sorunlarina ¢ézim bulmak ve
gelistirmek amaciyla kurulmustur.

Kitliphane ve Bilgi Merkezleri Platformu bu amacgla;
kUtUphanecilik ve kitiphane ydnetimi alanindaki gelismeleri
degerlendirmek, Marmara Boélgesi’ndeki Belediyelere

bagli kitliphane ve bilgi evleri sayilarini tespit etmeye



yonelik olarak veri analiz ve raporlama galismalari yapmak,
kUtUphane ve bilgi evlerinde galisan personele yonelik olarak
egitim ve seminer planlari yapmak, kittphanelerin ortak
sorunlari hakkinda istisarelerde bulunmak, iyi kittphane
orneklerini paylasmak gibi faaliyetleri yaritmektedir.

4.4.9. MALi HIZMETLER PLATFORMU

Mali Hizmetler Platformu, Uye belediyelerin mali hizmetler
birimlerindeki yonetici ve/veya birim ydneticileri tarafindan
gorevlendirilen uzmanlarin bilgi ve tecribe paylasiminda
bulunabilmelerinin yani sira mevzuat ve uygulamadan
kaynaklanan sorunlari belirleyerek bunlara iliskin ¢6zim
Onerileri sunmak ve iyi uygulama drneklerini paylasmak
amacityla kurulmustur.

Bilindigi gibi kamu idarelerin mali streclerinin yonetiimesi
oldukga yogun, detayli ve degisken bir mevzuat
gercevesinde yapllmaktadir. Mali saydamligin, hesap
verebilirligin saglanmasi, kaynaklarin etkili ve verimli

bir sekilde kullaniimasi konularinda da ilgili yéneticilere
6nemli gorev ve sorumluluklar yiklenmistir. Mali Hizmetler
Platformunun, tim bu streglerin sadlikli bir sekilde
yUrdtdlmesi ve belediyelerin mali yapilarinin gt¢lendirilmesi
konusunda belediyelere katki saglamasi hedeflenmektedir.

4.4.10. SEHIR PLANLAMA PLATFORMU

Sehir Planlama Platformu, Gye belediyelerin akilli sehir,
altyapi, cografi bilgi sistemleri, deprem, emlak, etit proje,
fen isleri, harita, imar, kamulastirma, kentsel déniistim,
kentsel tasarim, koruma ve kdltUrel miras, park ve
bahgeler, ulasim, sehir planlama, kirsal planlama, yapil
kontrol gibi alanlarda faaliyet g&steren birim yoneticileri ve
uzmanlarindan olusmaktadir.

Platform ile Gye belediyelerin, sehir planlama alanindaki
meseleleri birlikte sorgulamasi ve sorunlara birlikte ¢6zim
aramasl amaclyla ilgili konularda galistaylar, atdlyeler,
egitimler ve ortak projelere zemin hazirlayacak galismalar
gergeklestirilmektedir. Bilgi ve deneyim paylasimini
saglayacak yayin galismalari hazirlanmaktadir.

12 Aralik 2024’te Resmi Gazete’de yayinlanan K&y Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile imar
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ve sehircilik alaninda imar Hakki Aktarimi’nin uygulanmasi
meselesi glindeme gelmistir. Bu kapsamda Sehir Planlama
Platformu Uyelerine yonelik olarak 12 Subat 2025'te
gerceklestirilen webinarda istanbul Teknik Universitesi
Sehir ve Bélge Planlama Balimi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Sevkiye Sence Tirk’tin sunumu ile imar Hakki Aktarimi’nin
ortaya c¢ikisi, yeni kanun éncesiimar planlarindaki
uygulamalari ve kanun ile gelen degisiklikler tartisiimigtir.

Sehir Planlama Platformu, uzmanlik alanlarina ve kentsel
calisma dlgeklere gore farkli alt gruplar halinde faaliyet
gbstermektedir.

4.411. SOSYAL HiZMETLER PLATFORMU

Sosyal Hizmetler Platformu, Gye belediyelerin sosyal
hizmet alaninda galisan birimlerinin temsilcilerinden
olusmakta; ttim kent sakinlerinin iyilik halini destekleyen ve
yasam kalitesi ylksek kentlerin gelisimine katki saglayan
adil, kapsayici ve katilimci sosyal hizmet modellerini tesvik
etmek igin calismalar yUritmektedir. Platform, Gyeleri
arasinda koordinasyonu sadlamakta ve bilgi ile deneyim
paylasimina zemin hazirlamaktadir.

Platform kapsaminda, bakim hizmetleri, gocuk ve aile refahi,
engelli hizmetleri, yasli bakimi, sosyal yardim ve haklara ve
hizmetlere erisim gibi belediyelerin hizmet alaniyla kesisen
konularda tyelerin kurumsal kapasitelerini gticlendirmeye
yonelik ¢esitli faaliyetler ytrutilmektedir. Bu baglamda,
Uyelerin sosyal hizmet sunumuna iliskin talep ve ihtiyaglari
belirlenmekte ve bu ihtiyaglara yonelik ortak ¢gézimler
geligtiriimekte; yerel, ulusal ve kirresel gelismeler takip
edilerek ulusal ve bagli olunan uluslararasi mevzuatla uyumiu
yerel politikalar gelistiriimesine katki saglanmaktadir.

2025 yill boyunca sosyal hizmet alanindaki gtincel
calismalar ve etkinlikler ile proje, fon ve 6dll basvurular
konusunda platform Uyelerine ydnelik duyuru ve
bilgilendirmeler yapilmis, Gyelerin uluslararasi tematik
is birlikleri ve projeler igin partner arayislarina destek
olunmustur. Mentor Programi kapsaminda, Sosyal
Hizmetler Platformu Uyeleri arasinda is birligi, bilgi ve
tecrlibe paylasimina ydnelik programlar diizenlenmistir.
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4.4.12. YEREL DiPLOMASi PLATFORMU

Yerel Diplomasi Platformu, Marmara Boélgesi’ndeki

yerel yonetimler arasinda yerel diplomasi bilincinin
yayginlastiriimasina katkida bulunmak, deneyim ve

bilgi paylasimina zemin hazirlamak, iyi uygulamalari
yayginlastirmak ve koordinasyonu saglamak amaciyla
kurulmustur. Bu gercevede MBB Uye belediyelerinin yurt
disindaki yerel ydnetimler ve uluslararasi kuruluslarla is
birligi ve ortaklik anlayisinin gelistiriimesi suretiyle yerel
diplomasinin etkin bir arag¢ olarak kullaniimasini tesvik
etmek hedeflenmektedir. 2025 yilinda Yerel Diplomasi
Platformu Gyelerinin katiimiyla bilgilendirme toplantilari,
rapor sunumlari ve e§itimler gergeklestirilmistir. Bu
gergevede 12 Subat 2025 tarihinde “Marmara’nin Yerel
Diplomasi Analizi: Yerel Ydnetimlerin Kiresel Baglantilar”
raporunun lansmani gevrim igi olarak dizenlenmis;

yerel yénetimlerin uluslararasi iliskiler alanindaki mevcut
durumunu ve ihtiyaglarini ortaya koyan bulgular platform
Uyeleriyle paylasiimistir.

Platform kapsaminda ayrica Yerel Diplomasi 101 Ogrenme
Programi diizenlenmistir. Program gergevesinde belediye
temsilcilerine diplomatik temsil, protokol ve nezaket kurallari,
Turkiye’nin temel dis politika ilkeleri, kardes sehir iliskileri,
uluslararasi kuruluslar ve kent aglariyla iliskiler, uluslararasi
projeler ve fonlar gibi konularda egitimler verilmistir.

Yerel Diplomasi Platformu araciligiyla belediyeler, uluslararasi
egitim, etkinlik, 6dul ve proje firsatlari hakkinda diizenli olarak
bilgilendirilmistir. 2025 yili boyunca platform Gyeleriyle toplam
45 duyuru paylasiimistir. Paylasilan duyurular sayesinde
belediyeler, yeni is birlikleri gelistirme, uluslararasi etkinliklere
katilma, uluslararasi 6dul ve proje basvurulari yapma ve
kUresel aglara katiima imkani bulmustur.
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4.5. PROJELER

2025 yilinda MBB’nin ana basvuran oldugu veya ortaklari
arasinda yer aldigi, 17 tGlkeden 66 partnerin dahil oldugu
17 proje basvurusu hazirlanmistir. Bagvuruda yapilan

hibe ve fon programlari; Ufuk Avrupa, British Academy,
Climate-KIC, NetZeroCities City Expert Support Facility,
DUT, EIT RIS EDUCATION, IMPETUS, ISTKA, CASCADE
(Pathways2Resilience), isveg Konsoloslugu Fonu, The
Canada Fund for Local Initiative) ve Turkish-German
Climate Cooperation Strengthening Civil Society for
Climate Change olmustur. Sz konusu basgvurulardan
10’u olumsuz sonuglanmis, 2°si olumlu sonuglanmis, kalan
basvurularin sonuglari ise 2025 yili sonu itibariyla hentiz
aclklanmamistir.

2025 yiliigerisinde MBB, toplam 15 projede aktif olarak

yer almigtir. Bu projelerden 4°0 2025 yili igerisinde
tamamlanmis, 1i 2025 yilinda baslayip ayni yil icerisinde
tamamlanmis, 4’0 ise 2025 yilinda baslamis ve halen
devam etmektedir. Diger projeler ise dnceki yillarda
baslamis ve 2025 yili boyunca strddrtlmustir. S6z konusu
projeler asagida detaylariyla agiklanmigtir.

4.5.1 RESLOG-TURKIYE: YEREL
YONETiISIMDE REZILYANS PROJESI

2018-2025 yillari arasinda MBB, Turkiye Belediyeler Birligi,
Cukurova Belediyeler Birligi ve Isvec Yerel Yonetimler ve
Bolgeler Birligi is birliginde “Yerel Yonetisimde Rezilyans”
(RESLOG,) Projesinin Turkiye ayagdi yarttaimastar.

isveg Uluslararasi Kalkinma Ajansi (SIDA) tarafindan
finanse edilen ve 2018 yilinda baglayan RESLOG

Projesi, Suriye gég krizinden 6nemli dlglide etkilenen
Turkiye ve Libnan’da, yerel ydnetim sistemlerinin
rezilyans (dayaniklilik), barisgilik ve kapsayicilik ilkeleri
cercevesinde hem yerlesik topluluklar hem de gégmenler
icin kapsayici temel hizmetler sunmasini desteklemeyi
amaclamaktadir. RESLOG Tirkiye Projesi 2022-2024
dénemini kapsayan ikinci ddneminde “birlikte yasamayi

desteklemek” amaciyla hem belediyeleri hem de sivil
toplumu ve hemsehrileri desteklemeye ydnelik calismalar
yurGttlmastdr. 2025 yilinda RESLOG Projesi pilot
belediyeleri, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari ve
uluslararasi kuruluslarin katimiyla 4 toplantidan olusan
“Gog¢ Diyaloglar” isimli bir seriile Suriye’de meydana gelen
gelismelerin yerele etkisi incelenmistir. 24 Ocak 2025
tarihinde diizenlenen “Gég¢ Diyaloglari-Akademi Bulusmasi”
MBB ev sahipliginde gergeklestiriimistir. Proje 2025 yili
Mayis ayinda sona ermistir.

4.5.2 ORTAKLASA: KULTUR, DIYALOG VE
DESTEK PROGRAMI

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen, Istanbul

Kaltdr ve Sanat Vakfrnin (IKSV) yiriticiliginde, MBB’nin
istirakinde gergeklesen ve yerel diizeyde kapsayici ve
katihmer kdltdr politikalarinin olusturulmasini tesvik etmek
amaciyla 2023 yilinda baslatilan program, 2025 yilinda
tamamlanan 9 proje ve “Adil Kiltiirel is Birligi igin Yol Haritasi”
baslikl bir politika metniile sonuglanmustir.

Kiltlr-sanat alaninda faaliyet gésteren sivil toplum
kuruluglari, yerel ydnetimler ve bagimsiz kiltlr-sanat
profesyonellerine ulagsmayi ve ortak projeler gelistirmelerini

hedefleyen projenin hibe programi kapsaminda g yil




boyunca 13 projeye toplamda 1,3 milyon avro hibe destegi
saglanmigtir. 44 kilttr-sanat profesyoneli istihdam edilmis,

6 kultdr-sanat mekani dontstirilmus, 22 mekan yeniden
klltdr-sanat etkinliklerine ev sahipligi yapmistir. Projeler
kapsaminda 16 ¢alistay diizenlenmis, 6 kiltlr politikasi
belgesi, 6 protokol, 4 kitap, bir rehber ve bir arastirma raporu
yayimlanmistir. Festivaller, sergiler, cocuk ve kent bienali,
konserler ve kiltlr-sanat glnleri araciliiyla 5.000°i gocuk
yaklasik 50.000 kisi klltUr-sanat araciliiyla bir araya gelmistir.

Basarisi sebebiyle Avrupa Komisyonu tarafindan yeniden
finanse edilmeye hak kazanan Ortaklasa: Klltir, Diyalog ve
Destek Programi, IKSV yiritiictligl, Culture Action Europe
ortakhgi ve MBB istirakinde 2026-2028 yillari arasinda ikinci
faziyla devam edecektir.

4.5.3 ENERJI DONUSUMU iCiN AB: BATI
BALKANLAR VE TURKIYE’DE BELEDIYE
BASKANLARI SOZLESMESI PROJESI

Enerji D&nlistim igin AB: Bati Balkanlar ve Tirkiye'de
Belediye Bagkanlari S6zlesmesi Projesi (EU4 Energy
Transition Covenant of Mayors in the Western Balkans

and Turkiye - EU4ETTR), Bati Balkanlar ve TUrkiye’de enetji
donistimini saglamayi ve iklim degisikligiyle micadele
etmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda proje, Bati Balkanlar
ve TUrkiye’deki Belediye Baskanlari S6zlesmesi’ne taraf olan
sehirleri enerji ve iklim hedefleri kapsamindaki taahhttlerini
yerine getirmeleri konusunda desteklemektedir. Proje
kapsaminda Turkiye’'den iki pilot belediye olarak Bagcilar
Belediyesi ve istanbul Bilyiiksehir Belediyesi secilmistir.
Proje stresince segilen pilot belediyelere “Sirdurilebilir
Enerji ve iklim Plani” (SECAP) gelistirmeleri igin danismanlik
hizmeti verilmis, teknik destek ve kapasite destegi
saglanmistir. Projenin Turkiye ayagini Litvanya’dan

Merkezi Proje Yonetimi Ajansi (CPMA) yirGtmstar.

MBB, Cok Diizeyli Yonetisim Platformunun (MLGP)
olusturulmasinda yer almis, 2023 yili boyunca test sirecinin
koordinatorltiguni yuratmustir. MBB, ayrica projenin Yerel
Yénlendirme Komitesi’nde ve tlim galisma gruplarinda yer
almistir. Projenin kapanis toplantisi 13 Haziran 2025 tarihinde
istanbul’da gerceklestirilmistir.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI FAALIYET RAPORU

2025
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4.5.4 BEURS: AVRUPA BiRLiGi BURSLARI

PROJESI

MBB, Avrupa Kalkinma Fonu tarafindan finanse

edilen ve International Centre for Migration Policy
Development (ICMPD) koordinasyonunda 2023-2026
déneminde yuratilen Avrupa Birligi Burslari (European
Union Scholarships - BEURSs) projesinin partnerleri
arasindadir. Proje kapsaminda Tirkiye’de gegici koruma
altindaki Suriyeli 6grencilerin, uluslararasi koruma
altindaki &égrencilerin ve Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi
ogrencilerin ylksekdgretime erisimlerinin iyilestirilerek
kendi kendilerine yeterliliklerinin saglanmasi ve istihdama
erisim ve sosyal uyum slireglerinin desteklenmesi
hedeflemektedir. MBB, istanbul ve Bursa’da okuyan
6grencilere burs dagitimindan sorumludur.

2025 yilinda 2. dénemin ikinci taksit ve 3. ddnemin ilk taksit

burs 6demeleri gergeklestiriimistir ve MBB AB Burs Ofisi
tarafindan bursiyerlere yonelik aktiviteler dlizenlenmistir.
ICMPD koordinasyonunda ve MBB AB Burs Ofisinin
takibinde ylrttilen bu aktiviteler kapsaminda 18 Subat
2025 tarihinde MBB ev sahipliginde ve Mlteciler Dernegi

ylriticuligiinde ‘Gelecege Hazirlik: Bursiyerlerin
istihdam Edilebilirligini Arttirma Atélyesi’, 4 Eylil 2025
tarihinde ‘istanbul Ogrenci Rotasi: Sehre Ait Olmak’
MARUF on the Go etkinligi ve 1 Ekim 2025 tarihinde ise
MARUF25 kapsaminda ‘Sehirde Karsilasmalar: Genglik
Bulusmasr’ Kent Atdlyesi dizenlenmistir. MARUF25
boyunca doért bursiyer génillt olarak destek saglamistir.

71



72

Burs ¢agrisi, Universiteler, belediyeler ve sivil toplum

kuruluslari araciligiyla 15 Eyltl-1 Kasim 2025 tarihleri
arasinda duyurulmustur. Cagr dénemi kapsaminda 16
Ekim 2025 tarihinde ¢evrim igi AB Burslari Bilgilendirme
Toplantisi dlizenlenmisg, dederlendirme sirecinin
tamamlanmasinin ardindan 17 Aralik 2025 tarihinde
bursiyerlere ydnelik gevrim igi oryantasyon toplantisi
gergeklestirilmistir.

4.5.5 EYR-EDI: DiJiTAL MUDAHALELER
YOLUYLA GENGCLERIN DEPREME KARSI
DAYANIKLILIKLARININ ARTIRILMASI
PROJESI

MBB’nin ortagi oldugu, Marmara Universitesi
koordinatérliginde Messina Universitesi (italya),

Humak Uygulamali Bilimler Universitesi (Finlandiya),
Harran Universitesi ve Sosyal Uyum ve Girisimailik
Dernegi (UYUM) is birliginde ydrutilen “Genglerin
Depreme Dayanikliliklarinin Dijital MUdahaleler Yoluyla
Artinimasi” (Enhancing Youth Resilience to Earthquakes
through Digital Interventions) Projesi teknolojiden ve
akademik bilgilerden yararlanarak genglerin dayanikhligini
gUglendirmeyi, deprem hazirli§i ve midahale stratejileri
konusunda etkili bir sekilde bilgilendiriimelerini ve aktif
katilimlarini saglamayi amaclamaktadir. AB tarafindan
Erasmus+ Programi kapsaminda Mart 2024-2025 yillari
arasinda desteklenen proje kapsaminda genglerin deprem
bilinci ve dayanikhiligini artirmaya yonelik dijital igerikler ve
yenilikgi 6grenme araglari gelistirilmistir. Projenin kapanis
toplantisi 29 Mayis 2025 tarihinde MBB ev sahipliginde

gerceklestiriimis ve "Dayanikli Gelecekler insa Etmek: Dijital
ve Topluluk Temelli Cdzimler” baslikli bir panel oturumu
duzenlenmigtir. DUzenlenen yayginlastirma faaliyetiyle
proje ¢iktilar yerel ydnetimler, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari ve genglerden olusan katiimcilarla paylasiimistir.

4.5.6 MACRO CLEAN: MAKROALG
PATLAMALARI iCiN ARASTIRMA, TEMIZLIiK
METODOLOJILERi, EKONOMiK DEGERLEME
VE PILOT UYGULAMA PROJESI

The (Interreg VI B) NEXT Black Sea Basin Programme -

First Call for Proposals (Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi
isbirligi Programi - ilk Teklif Cagrisi) kapsaminda yiiriitiilen
“Research, Cleaning Methodologies, Economic Valorization
and Pilot Application for Macroalgal Blooms (MACRO
CLEAN)” - “Makroalg Cogalmalari igin Arastirma, Temizlik
Yéntemleri, Ekonomik Degerlendirme ve Pilot Uygulama
Projesi” Karadeniz Bélgesi’nde makroalglerin ekonomik
olarak degerlendiriimesi ve insan faaliyetlerinin 6trofikasyon
ve makroalg patlamalari Gzerindeki etkilerini dnlemeye
yonelik pilot uygulamalarin gelistiriimesini hedefleyen
uluslararasi bir is birligi projesidir. Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen ve MBB’nin ortadi oldugu projede Turkiye'den
Sinop Universitesi, Gurcistan’dan Batum Devlet Universitesi
ve Bulgaristan’dan Shumen Universitesi proje ortaklari
arasinda yer almaktadir. Projesi kapsaminda makroalglerin
arastiriimasina yonelik kapsamli bir metodoloji gelistirilmesi,
laboratuvar altyapisinin iyilestiriimesi, makroalg kullanimina
yonelik fizibilite planlari olusturulmasi, paydaslarin
bilinglendirilmesi ve yenilikgi temizleme sireglerinin tesvik
edilmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, Karadeniz’in
ekolojik saghgini korumak ve ekonomik strddrulebilirligini
desteklemek igin ortak Ulkeler arasinda bilgi ve kaynak
paylasimini tesvik edilerek yenilikgi ve strdUrulebilir
¢dzumler gelistiriimesine ydnelik faaliyetler ylrutilmektedir.
2025 yiliigerisinde “Makroalg Guncel Egilimler ve

Firsatlar Analizi Raporu” ile “Makro Alg Temizleme ve
Toplama Yéntem ve Teknolojileri Raporu”nun hazirlik

sUreci yUrtttlmus, Fransa’da ve Cin’de saha ziyaretleri ve
uzmanlarla gérismeler gergeklestirilmistir.



4.5.7 ECHO: ENERJi TOPLULUKLARI
MUKEMMELIYET MERKEZLERI - ENERJI
iINOVASYON EKOSISTEMLERININ KATALIZE
EDILMESi PROJESI

ECHO Projesi, Turkiye, Yunanistan, Portekiz, ispanya,
irlanda ve Almanya’dan paydaslarin bir araya gelmesiyle
olusturulan uluslararasi bir konsorsiyum tarafindan
yarttilmektedir. Konsorsiyum, Turkiye’den Yildiz Teknik
Universitesi, TUBITAK ve Yildiz Teknopark gibi akademi
ve inovasyon ekosisteminin 6nemli aktorlerinin yani sira,
Universiteler, sivil toplum kuruluglari ve enetiji Ureticilerini
icermektedir. Proje, Enerji Topluluklari ve yenilikgi enerji
hizmetleri icin Mikemmeliyet Merkezleri kurmayi
amaglamaktadir. Bu merkezler, inovasyon ekosistemlerini
destekleyerek, kapasite gelistirerek ve yerel paydaglari
glgclendirerek enerji dénlisimand hizlandiracaktir.

Proje, dortll sarmal modelini benimseyerek akademi,
sanayi, yerel-merkezi ydnetim ve sivil toplumu bir araya
getirmektedir. Bu gcergcevede MBB, belediyelerin dortll
sarmal yaplya aktif katilimini saglayarak yerel ydnetim
boyutunu temsil etmekte, enerji topluluklarina iliskin bilgi ve
kapasite gelistiriimesine katki sunmaktadir.

2025 yilinda MBB, Yunanistan’in Yanya ve Portekiz’in
Lizbon kentlerinde gergeklestirilen Genel Kurul
toplantilarina katilarak proje ortaklari ve paydaslarla bir
araya gelmistir. Bu toplantilar kapsaminda diizenlenen
teknik geziler araciligiyla, farkli Glkelerde hayata gegirilen
enerji topluluklarini yerinde inceleme ve iyi uygulamalari
degerlendirme firsati elde edilmistir. Ayrica MBB,
belediyelerin kapasite gelistirme ihtiyaglari dogrultusunda
egitim programlarinin igeriklerinin sekillendirilmesi ve
yayginlastiriimasi stireglerinde aktif rol Gstlenmistir.
Belediyelerin enerji ddntisimindeki rolleri, enerji topluluklar
ve yenilikgi enerji hizmetlerine iliskin bilgi ve farkindalik
dizeylerinin artirlmasi hedefiyle yUrdttlen bu galismalar,
projenin yerel etki yaratma kapasitesini desteklemistir.
MARUF25 kapsaminda projenin yayginlastirma faaliyeti
olarak “Modern Prometheus: Enerji Politikalarini Yeniden
Distinmek” baslikli oturum, 1Ekim 2025 tarihinde, ECHO
Projesi partnerliginde gergeklestirilmistir.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI

FAALIYET RAPORU 2025
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4.5.8 NUMA: YENi NESIL KENTSEL
HAREKETLILiIK AKADEMIiSi PROJESI

Yeni Nesil Kentsel Hareketlilik Akademisi (NUMA)

Projesi, asil adiyla NextGen Urban Mobility Academy,
Bati Attika Universitesi, Ardem Proje ve EcoMuse
Danismanlik ortakliginda Ocak-Aralik 2025 tarihleri
arasinda yUrttdimastar. Proje, Avrupa Yenilik ve Teknoloji
Enstitlst’ndn (EIT) bir girisimi olan EIT Urban Mobility
tarafindan desteklenmistir. Atina ve istanbul’daki kentsel
hareketlilige odaklanan NUMA Projesi, bilgi ti¢geni
yaklagsimiyla egitim, arastirma ve is dinyasini bir araya
getirerek, kentlerin aktif katihmiyla uzun vadeli yenilikgilik
kapasitesini artirmayl amaglamigtir. Proje kapsaminda
belediye calisanlari ve Universite &grencilerine yonelik egitim
programlari gelistiriimis, paydas etkinlikleri dizenlenmis
ve kadinlarin kentsel hareketlilige katilimi tesvik edilmigtir.
Proje kapsaminda 2025 yili boyunca, proje ortaklari arasinda
koordinasyonu glglendirmek amaciyla 10 proje toplantisi,
yerel ve uluslararasi aktérlerin stirece aktif katilimini
saglamak tzere 11 paydas toplantisi gergeklestirilmis,
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ayrica hem Yunanistan’daki tGniversite 6grencilerine hem
de Turkiye’deki belediye ¢alisanlarina yonelik, farkli ihtiyag
ve yetkinliklere gore kurgulanmis iki ayri 8grenme programi
hayata gegciriimistir. NUMA Projesi, proje ortaklari arasinda
bilgi paylasimini ve is birligini pekistiren karsilikli Atina—
istanbul galisma ziyaretleriyle tamamlanmistir.

4.5.9 CLEMM: MARMARA BELEDIYELERINDE
KANITA DAYALI iKLiM POLITIKASI iCiN
OGRENMEYI BiRLIKTE TASARLAMAK

Institute of Development Studies (Birlesik Krallik), istinye
Universitesi ve Sisli Belediyesi ortakliginda yiritilen proje
kapsaminda, MBB, belediyelerin iklim politikalarini kanita
dayali, katilimci ve esitlik odakli bir yaklasimla gelistirme
ve kapasitelerini gliclendirmeye ydnelik calismalar
yuritmektedir. Proje, iklim ana akimlastirmasini ve
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini temel alarak, yerel
yonetimlerin politika 6grenme ve uygulama sureglerini
desteklemeyi amaglamaktadir. Proje kapsaminda, ilk
asamada bir baslangi¢ ¢calistayi diizenlenmis, proje
partnerleri bir araya gelerek ortak hedefler dogrultusunda
planlama galismalari gergeklestirmis ve saha ziyaretleri
yapiimistir. Bu sUregte, Marmara Bodlgesi belediyelerinin
iklim politikalarina yénelik mevcut durumlarinin ortaya
konulmasi hedeflenmistir.

Projenin 6nemli bilesenlerinden biri olarak, belediyelerin
iklim galismalari, iklim farkindalik dlizeyleri ve cinsiyet
esitligi boyutundaki kapasitelerini tespit etmeye ydnelik
kapsamli bir ihtiyag analizi anketi hazirlanmistir. Anket,
MBB’nin platformlari araciligiyla belediyelere duyurulmus
ve yayginlastirilmistir. Toplanan veriler dogrultusunda
anket sonuglarinin analizi gergeklestiriimis; bulgular,
belediyelerin kanita dayali politika Gretiminde karsilastiklari
zorluklari ve intiyag alanlarini gérdndr kilmistir. Anket
sonuglarinin paylasiimasi ve birlikte degerlendiriimesi
amacilyla 21 Kasim 2025 tarihinde dtzenlenen Katilimci
Atélye Programi kapsaminda, Marmara Bolgesi
belediyelerinde iklim politikalarina iliskin grenme

surecleri ele alinmis, yerel dlizeyde verinin kullanimi, kanita
dayall uygulama kdlttrd, iklim politikalarinin sosyal boyutlari
ve kirilgan gruplarin politika yapimi sdreclerine dahil
edilmesine yonelik calismalar tartisiimistir.

4.5.10 ADIL SEHIRLER iCiN DAHA GUGLU
SiViL TOPLUM PROJESI

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen, WRI TUrkiye
ve MBB ortakliginda yiritilen Adil Sehirler igin Daha Gugli
Sivil Toplum projesi ile herkes
icin adil sehirler olusturmayi
H H! tesvik etmek ve karar alic
H E |L EE i ELE H kurumlar olarak belediyeler
- ile sivil toplum kuruluglarinin
diyaloglarini artirma hedefiyle
hak temelli galisan sivil toplum kuruluslari i¢in kapsamli bir
kapasite gelistirme programi olusturulmasi amaglanmigtir.
Bu kapasite gelistirme programi ile, proje kapsaminda
istanbul ilinin sinirlari igerisinde segilen dért pilot ilge
belediyenin (Adalar, Sultanbeyli, Esenler ve Arnavutkdy) ve
bu ilge sinirlariigerinde hak temelli faaliyet gdsteren sivil
toplum kuruluglarinin katilimel, kapsayici ve adil politika
ve uygulamalarini gelistiriimesi amaglanmisg, pilot ilge
belediyelerinin segim kriterleri belirlenmis ve nihai segimler
yapilmig, pilot ilge sinirlarinda igerisinde faaliyet gdsteren
15 farkli STO ile birinci ddnem Sosyal Kulugka Program
tamamlanmistir. ikinci D&nem Sosyal Kulucka Programi
icin acilan cagri sonucunda 15 yeni STO programa dahil
edilmistir. ikinci ddnem programinin, Ekim 2025-Mayis 2026
tarihleri arasinda yUrUttlmesi planlanmaktadir.




4.5.11 FUCIN: GELECEGIN VATANDASLARINI
AVRUPA YESIL MUTABAKAT’INA DAHIL
ETMEK-VATANDASLIGIMIZIN HARIKA
DOKUSU PROJESI

italya Ulusal Arastirma Konseyi’nin ana basvuran oldugu ve
MBB’nin de dahil oldugu yedi ortagin (Consiglio Nazionale
delle Ricerche, INAK, K12 Vakfi, Istituto Tecnico Economico
per il Turismo Marco Polo, Calenzano Belediyesi ve Bilimce
Dernegi) olusturdugu proje konsorsiyumu tarafindan
hazirlanan, Erasmus+ KA2 “Okul Egitimi Alaninda Is Birligi
Ortakliklar” kapsaminda desteklenen proje ile dgrenciler
ve yerel politika yapicilar arasinda kurulacak is birlikleri
yoluyla aktif vatandash@in tesvik edilmesi, Avrupa Yesil
Mutabakati cergevesinde surdurulebilir ve yerel yesil
politikalarin gelistiriimesi ve iyilestiriimesi hedeflenmektedir.
Ekim 2023'te baglayan ve 30 ay slirecek proje kapsaminda,
2025 yiliigerisinde Fevzi Cakmak Anadolu Lisesi 11. sinif
6grencilerinin katilimiyla Beykoz Belediyesinin gevresel
strdurtlebilirlik ve yerel Gretim odakli tesislerine yénelik

iki ayri teknik ziyaret gergeklestiriimistir. 16 Mayis 2025
tarihinde Beykoz Belediyesi Fide ve Tohum Uretim Tesisi’ne
dizenlenen ziyarette tesisin kurulus amaci, yuritttigu
faaliyetler ile tarima ve Ureticiye sagladigi katkilar dgrencilere
aktarilmis, tohum Uretim sdreci ve fidelerin yetistiriime
asamalari uygulamali 6rneklerle aktarilmistir. 13 Haziran
2025 tarihinde Beykoz Belediyesi Topraksiz Tarim Serasi

ve Hobi Bahgeleri ziyaret edilmis, bu kapsamda tesislerin
isleyisi, strddrulebilir tarim uygulamalari ve Yesil Mutabakat
hedefleriyle iliskisi 6grencilerle paylasilarak, gevre dostu
Uretim modellerinin yerel diizeydeki etkileri vurgulanmistir.

4.5.12 INSA: iKLIM NOTR SEHIRLER AGI

Sehirler Misyonu ile ilgili alanlarda faaliyet gdsteren belediyeleri
desteklemek ve ayni paydada bulusturmak amaciyla yola
¢ikan NetZeroCities’in Turkiye’deki Sehir Uzman Destek
Mekanizmasi gagrisi kapsaminda MBB’nin yapmis oldugu
basvuru sonucunda kurulan iklim Nétr Sehirler Agi (INSA),
belediyelerin iklim nétrlik hedeflerine yonelik kapasite
gelisimini, bilgi paylagimini ve akran 6grenmesini desteklemek
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amaciyla olusturulmus ulusal bir
uygulama toplulugudur.

INSA

IKLIM NOTR
SEHIRLER AGI

INSA kapsaminda belediyeler iki
ayri kategoride yer almaktadir.
Takipgi Kentler (Newcomers),
MBB tarafindan yUrtttlen agik gagri stireci sonucunda
INSA'ya dahil olmus 44 belediyeden olusmaktadir. Oncii
Kentler (Accelerators) ise NetZeroCities kapsaminda Misyon
Sehir veya ikiz Sehir olarak beliflenen belediyeler arasindan
davet usulllyle aga katilan 11 belediyeyi kapsamaktadir. Bu
cercevede INSA, Tirkiye’den farkli 8lcek ve bdlgelerde
toplam 55 belediyeyi ortak bir zeminde bulusturmaktadir.
Program kapsaminda belediyeler, mentorluk desteginden,
tematik 6grenme moddllerinden ve iklim n&tr kent olma
yolunda kurumsal eylem plani gelistirme konusunda
verilecek desteklerden yararlanacaktir.

INSA’nIn lansmani, MARUF25 kapsaminda
gergeklestirilmis, bdylece Turkiye’de iklim ndtr dénisime
yonelik ulusal is birligi ve 6grenme toplulugunun temelleri
atilimistir. MARUF25 kapsaminda, belediyelerin iklim
kapasitesini gelistirmeye ydnelik 25°ten fazla etkinligin
yani sira 3 ana etkinlik diizenlenmistir: iklim Nétr Sehirler
Ag1 (INSA) Kuruluyor, INSA x CapaCITIES 2.0: iklim N&tr
Sehirler igin Ust Diizey Diyalog, iklim 101,5°: Gelecegin
Kaynama Noktasi. Bu etkinliklerde belediyelerin ilgili
birimlerinden uzman ve Ust dlizey yoneticilerinin yani sira
TUBITAK ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanli
gibi ulusal paydaslar yer almistir. MARUF25 sonrasi
dénemde Takipgi Kentler ve Oncii Kentler igin &zel olarak
tasarlanacak 6grenme programinin hazirliklar baslamis,
bu kapsamda 29 Kasim 2025 tarihinde Oncii Kentler’e
yonelik gevrim ici ihtiyac Analizi Atdlyesi diizenlenmistir.
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4.5.13 AGROSHIELD: GUNEY MARMARA
HAVZASI’NDA KURAKLIGA KARSI
TARIMSAL RiSK DEGERLENDIRMESi VE
DAYANIKLILIK STRATEJILERI

MBB, Avrupa Birligi Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
yurdttlen CLIMAAX Projesi’nin ikinci alt hibe gagrisi
gergevesinde destek almaya hak kazanan AGROSHIELD
Projesi ile Gliney Marmara Bdlgesinde tarimsal kuraklik
risklerinin yerel dlgekte dederlendirilmesini ve iklim
degisikligine uyum kapasitesinin giglendirilmesini
hedeflemektedir.

2025 yilinda tamamlanan Faz | kapsaminda, CLIMAAX'In
ortak metodolojisi dogrultusunda bdélgeye iliskin tarimsal
kuraklik risk ve kirilganlik analizi gerceklestiriimis ve Faz |
Teknik Raporu hazirlanmistir. Bu ¢iktilar sonraki asamalarda
yapilacak yUksek ¢dzUnUrltkld yerel analizler igin temel
olusturmustur. Proje bulgulari CLIMAAX Workshop’unda
uluslararasi paydaslarla paylasiimis, iklim riski, tarimsal
dayaniklilik ve yerel uyum politikalari arasindaki iliski gérintr

CLIMAAX

climate ready regions

Projeye Girig ve Amaglar: AGROSHIELD Nedir>
AGROS| :

kiinmistir. Faz | giktilari ve yaklasimi MARUF25 kapsaminda
kamuoyu ve yerel ydnetim temsilcilerine sunulmustur.
ilerleyen asamalarda, Faz | giktilari temel alinarak yerel 6lgekte
detaylandirnimis risk analizleri ytrtttlmesi, paydas katilimli
calistaylarla uyum segeneklerinin degerlendirilmesi ve pilot
ilceler icin Toplum Tabanl Uyum Eylem Planlarinin (CAAPS)
hazirlanmasi hedeflenmektedir.




4.5.14 NEUROTECHEU: BEYiN VE TEKNOLOJI
AVRUPA UNIVERSITESI (IKINCI EVRE)

NeurotechEU, ndroteknoloji alaninda egitim, arastirma

ve inovasyonu butinctl bir yaklagsimla ele alan ve sekiz
Avrupa Universitesinden olusan bir Avrupa Universiteleri
Konsorsiyumudur. Tiirkiye’den Bogazigi Universitesi’nin
dahil oldugu konsorsiyum kapsaminda, akademik bilgi
Uretiminin toplumsal faydaya dénUstUrilmesi ve arastirma
ciktilarinin karar alma slregleriyle iliskilendirilmesi
hedeflenmektedir.

MBB, NeurotechEU gergevesinde akademiile yerel
yénetimler arasinda bag kuran bir paydas olarak stirece
katki sunmaktadir. Bu kapsamda Marmara Bolgesi’ne
yonelik bir SWOT analizi gergeklestirilmis, analiz

sonuglari NeurotechEU toplantilarinda de§erlendirilerek
Bogazici Universitesi proje ekibiyle paylasiimistir. Ayrica,
NeurotechEU Konsorsiyumu binyesindeki Universite
6grencilerinin MBB’de staj yapmasina imkan taniyacak staj
programi stirecine dahil olunmustur. MARUF25 kapsaminda
diizenlenen Akilli Sehirler ve inovasyon: Universite-Yerel
Yonetim Bulusmasi ag kurma etkinligiyle akademi ve

yerel ydnetimler bir araya getirilmis, etkinlik sonrasinda
NeurotechEU nun yerel is birliklerinin gl¢lendiriimesine
yonelik temaslar kurulmus ve siireg sonunda ISBAK ile

NeurotechEU partnerligi saglanmigtir.
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4.5.15 GUVENLi OKUL SOKAKLARI PROJESI

Uskiidar Belediyesi’nin ana basvuran, Superpool ve
MBB’nin de partner oldugu ve EIT Climate-KIC tarafindan
Surddrulebilir Sehirler Hareketlilik Cagrisi kapsaminda
fonlanan Glvenli Okul Sokaklari projesi, okul gevrelerini
ve gevresindeki sokaklari gocuk glvenligini ve bagimsiz
hareketliligi 6nceliklendiren alanlara dondstirmeye
odaklanmaktadir. Yol genisligi, serit sayisi, trafik isaretleri,
kaldirim durumu, hiz sinirlari ve trafik yogunlugu gibi
temel trafik ve gevresel faktorleri degerlendirerek,
cocuklarin glnlik yolculuklarini gtivenli ve kendi baslarina
gergeklestirebilmelerini saglamayl amaglamaktadir.
Ayrica, saglikl ve aktif hareketliligi tesvik etmede sokak
tasariminin kritik rol Gstendigi gergeginden yola ¢ikarak
proje stirecinde yapilan galismalarda doga temelli
¢dzimler de kullanilacaktir. Bu tarz yesil midahaleler
yalnizca hava kalitesini ve kentsel serinlemeyi artirmakla
kalmayacak, ayni zamanda biyogesitliligi ve yasam
kalitesini de iyilestirerek sokaklar ylriime ve bisiklet
kullanimi igin daha cazip hale getirecektir. iklime

duyarli ve gocuk dostu kentsel tasarimi entegre eden

bu proje hem gocuklar hem de daha genis toplum

icin strdurtlebilir, kapsayici ve canl kamusal alanlar
yaratmayi hedeflemektedir. Proje kapsaminda 2025 yilinda
Uskiidar’da bulunan 13 okul sahasi analiz edilmis, bunlar
arasindan 5 sokak mldahale igin segilmistir.
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4.6.1. MENTOR - DEGiSIM VE PAYLASIM
PROGRAMI

Belediyeler arasi ig birligi gelistirmeyi amaglayan
Mentor Programi, belediyelerin kurumsal kapasitelerini
ve personel yetkinliklerini artirmayi hedeflemektedir.
Program kapsaminda, belediyeler arasinda uzmanlik
talepleri ve uzmanlik alanlarina gére eslestirmeler
yapilarak gevrim ici veya yUz ylize toplantilar organize
edilmektedir. Mentor, planlama, gevre, ulasim, gég, afet
yénetimi, finans, insan kaynaklari, dis iligkiler, projeler
ve Surdurulebilir Kalkinma Amaglari gibi genis bir tema
yelpazesi sunmaktadir. Program kapsaminda, agirlikli
olarak Marmara Boélgesindeki belediyeler arasinda
eslestirme yapilmakla birlikte, talepler dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi diizeyde eslestirmeler de
yapilabilmektedir.

Mentor Programi kapsaminda iki temel ydntem
uygulanmaktadir. Birinci ydntem, yil boyunca agik tutulan
mentor ve menti havuzlar Gzerinden yapilan basvurular
yoluyla yaratilmektedir. Programa katiimak isteyen
belediye ¢alisanlari, uzmanlik alanlarini ve talepleriniiceren
formlar araciligiyla Mentor uzman havuzuna basvuruda
bulunur. Uzmanlik destegi talep eden belediye personeli
de ilgili talep formlarini doldurarak stirece dahil olur.
Uzmanlik talepleri ve sunulan uzmanliklar MBB tarafindan
eslestirildikten sonra, belediyeler gevrim igi veya ylz ylze
toplantilar araciligiyla bir araya getirilir. ik toplantinin
ardindan, belediyeler stireci MBB koordinasyonunda ya da
kendi aralarinda stirdirebilirler. ihtiyac halinde, belirli bir
sire icin personel degisimi talepleri de yapilabilir.

2025 yiliigerisinde bu ydntemle; Sisli Belediyesiile
Bandirma Belediyesi ikiz sehirler, istanbul Blylksehir
Belediyesiile Tekirdag BuyUksehir Belediyesi yerel esitlik
eylem plani hazirlik stireci, Bursa BlyUksehir Belediyesi
ile Gebze Belediyesi kirsal kalkinma, Pendik Belediyesiile
Kirklareli Belediyesiise atik toplama tesisleri basliklarinda
eslestirilmistir.

4.6. DIGER FAALIYETLER

ikinci ydntem ise, MBB’nin ana galisma alanlari gercevesinde
yaritttgu 6grenme programlari ve projeler kapsaminda
baslatilan tematik Mentor toplantilari yoluyla uygulanir.
2025 yilinda bu kapsamda; INSA Programi gergevesinde
Bursa BliyUlksehir Belediyesiile Varsova Belediyesi, Sokaklar
Ddnustyor Programi kapsaminda ise Serdivan Belediyesi,
Tuzla Belediyesi ve Sarkdy Belediyesi; Niltfer Belediyesi,
Bursa Bliytksehir Belediyesi ve Saray Belediyesi; Kocaeli
BUyUksehir Belediyesi, Yalova Belediyesi ve Eylipsultan
Belediyesi; Maltepe Belediyesi, Kapakli Belediyesi, iznik
Belediyesi ve Karacabey Belediyesi bir araya getirilmistir.

MBB kolaylastiricihginda yartttlen Mentor Programi
kapsaminda, iklim, ikiz sehirler, yerel esitlik eylem plani, kirsal
kalkinma, atik ydnetimi ve sokak déntstmleri basliklarinda
toplam 14 eslesme gergeklestiriimis, T'i uluslararasi olmak
Uzere toplam 21 belediye slrece dahil olmustur

4.6.2. LISANSUSTU TEZ DESTEK PROGRAMI

MBB Bilimsel Calismalari Destekleme Yénetmeligi
kapsaminda, 2016 yilindan bu yana kentsel ve gevresel
sorunlara ¢6zUm Uretmeyi amagclayan akademik
arastirmalarin desteklenmesi amaciyla LisansUstl Tez
Destek Programi ytrutalmustdr. Bu program kapsaminda
2025 yil haziran ayi itibariyle 5 doktora ve 5 yiksek lisans
tezi desteklenmeye baslanmistir. Doktora tezlerinin her
biri 60.000 TL, yUksek lisans tezlerinin her biriise 25.000 TL
tutarinda destek almistir.

Desteklenen tez konular asagida yer almaktadir:

DOKTORA
« Farkl Olgekteki Mekansal Verilerin Entegrasyonuna

Bagli Havza Temelli Tagkin Risk Analizi

« Forecasting the Demographic Future of TUrkiye By
Probabilistic Projections

« Kentsel Strdirilebilirlik gin Kiigllme Stratejilerine
Dayali Bir Cikis Alternatifi: istanbul Orneginin Analizi /
A Sustainable Urban Way Out Alternative Based Upon
Degrowth Strategies: Analysis of Istanbul Case



« Kentsel Ddniisimde ingaat Yikim Atiklarindan Cephe
Elemani Uretimine Yonelik Model Onerisi

« Mekansal Planlarin Otesinde Bir Arag: Plan Notlari

YUKSEK LiSANS

« Mekéansal Zeka Yontemleriyle Yeni Nesil Hareketlilik
Kapsaminda Ulasim Hizmetlerinin StrddrUlebilir
Yénetimi: istanbul-Kocaeli Toplu Ulasim Ornegi

« Etik Deger Bilgisi Isiginda Mimarlik

« Kent Planlama Pratiginde Tarim ihtisas Organize
Sanayi Bélgeleri Yer Segimi Kriterleri Uzerine Bir
Deneme: Bursa Ornegi

« Mikro Hareketlilik ve Kentsel Guvenligin Bisiklet ve
E-skuter Uzerinden incelenmesi

« Development of Disaster Resilience Index in Hierarchical
Spatial Structure: Examples From Eastern Marmara,
Kocaeli and Gebze / Hiyerarsik Kademelenmede
Afetlere Karsi Direnglilik Endeksinin Gelistiriimesi:
Dogu Marmara, Kocaeli ve Gebze Ornekleri

4.6.3. AVRUPA ATIK AZALTIM HAFTASI (EWWR)

Avrupa Atik Azaltim Haftasi (European Week for Waste
Reduction - EWWR), stirdUrulebilir kaynak ve atik ydnetimi
hakkinda bilinglendirme eylemlerinin uygulanmasini tegvik
etmeyi amaglayan bir girisimdir. MBB, 2020 yilindan beri
Avrupa Atik Azaltim Haftasr’nin Tirkiye koordinatérlGgant
yUrdtmektedir. EWWR projesi; atik azaltma, Grinin yeniden
kullanimi ve maddesel geri ddnlsiim stratejileri hakkinda
farkindalik yaratmayi 2009°dan beri temel amag edinmisgtir.
Bu amaci gergeklestirmek igin EWWR katimcilari
tarafindan yapilan galismalar &n plana gikarilarak dort temel
faaliyet temasi (Azalt -Reduce-, Yeniden kullan -Reuse-, Geri
doénistir -Recycle- ve Avrupa’yl temizleyelim -Let’s Clean
up Europe-) odaginda tesvik saglanmakta ve iletisim araglari
ile paydas kapasiteleri glglendiriimektedir.

Yerel yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluglari ile vatandaslar dahil olmak Uzere genis bir kitleyi
bir hafta boyunca surdurtlebilir kaynak ve atik ydnetimi
konusuna dahil olmaya ve bu konuda farkindalik artirici
faaliyetler uygulamaya tesvik eden EWWR kapsaminda
MBB, tim tanitim ve duyuru galismalarini Gstlenmenin yani
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sira EWWR katiimcilari tarafindan 6nerilen uygulamalarin
kaydini, dogrulamasini ve koordinasyonunu saglamaktadir.
Turkiye'den projeye yonelik tim basvurular MBB
koordinasyonunda kabul edilmekte olup belediyeler ve ilgili
tlim basvuru sahipleri, sistem Gzerinden ingilizce olarak
etkinlik girislerini saglayabilmektedirler.

EWWR 17. dénem kampanyasi 2025 yilinda “Elektronik
Atiklar” temasi ve “israfi Kapat, Faydayi Ag” slogani ile
22-30 Kasim 2025 tarihleri arasinda gergeklestiriimistir.
Atik azaltimi, yeniden kullanim ve geri donidstime iliskin
bilinglendirme ve farkindalik artirma amaciyla 33 Ulkeden
34 koordinatérin cabasliyla toplamda 13.107 faaliyet,
EWWR kapsaminda diizenlenmistir. 2025 yiinda MBB
koordinatorligiinde Turkiye'den 26 farkli kurum ve girisim
tarafindan 41 etkinlik gergeklestirilmistir. Turkiye’deki
eylem gelistiricileri, elektronik atik ydnetimi, atik azaltma,
yeniden kullanim ve geri dénlsim prensiplerinin
yayginlastiriimasina yonelik genis ¢apli bir dizi faaliyet
yuritmustar. Bu faaliyetler, belediyelerden Universitelere,
sivil toplum kuruluslarindan sirketlere kadar farkli
sektoérlerden paydaslarin katilimiyla zenginlesmistir.
EWWR kapsaminda gevre bilinci olusturmaya yoénelik dijital
atik azaltma kampanyalari, e-atik geri déntisiim ve yeniden
kullanim atdlyeleri, seminerler ve sanatsal sergiler ile
yerel dlzeyde elektronik atik toplama kampanyalari, geri
doénlsim tesis gezileri, yaratici yeniden kullanim atdlyeleri
ve genis gapli bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmistir.

Kentlerde E-Atik Yonetimi: israfi Kapat, Fayday1 A¢

EWWR kapsaminda, MBB tarafindan 26 Kasim 2025
tarihinde, ”Kentlerde E-Atik Yonetimi: israfi Kapat,
Faydayi A¢!” baslikh bir webinar gergeklestirilmigtir.
Elektrikli ve elektronik atiklarin gevreye ve ekonomiye
etkileri konusunda farkindalik olusturmayi amaglayan
etkinlikte, belediyelerin ve elektronik atik alaninda galisan
girisimlerin yenilikgi yaklasim ve uygulamalarina yer
verilmistir. Program kapsaminda BeylikdUzu Belediyesi,
Kadikdy Belediyesi, Kliglikgekmece Belediyesi, Pendik
Belediyesi ve Gemlik Belediyesi ile Pulsecond ve Elektronik
Atiklarin Geri Dontisimuni Destekleme Dernegi
temsilcileri yarattukleri galismalara iliskin bilgi ve tecrtibe
paylasiminda bulunmustur.
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4.6.4.1S BIRLIGI YAPILAN ULUSLARARASI
ETKINLIKLER

Romanya Uluslararasi Partner Kuruluslar Konferansi

MBB, 24-26 Subat 2025 tarihlerinde Romanya Komdinler
Birligi (Association of Communes of Romania-ACoR)
tarafindan ilk kez Bikreg’te diizenlenen Uluslararasi
Partner Kuruluglar Konferansi’nda partner olarak yer
almistir. Konferansa Avrupa Belediyeler ve Bdlgeler
Konseyi (CEMR) ve dlinyadan belediye birliklerinin

Ust dUizey yetkililerinin yani sira 300°Un Uzerinde
belediye baskani katiimistir. Dayanikli ve strdurilebilir
topluluklarin insasinda yerel ydnetimlerin 6nemine
odaklanan konferansta, MBB Genel Sekreteri M. Cemil
Arslan tarafindan yerellik ilkesi ve Turkiye’de yerel
yénetimlerin idari ve finansal yetkileri Gizerine bir konusma
gergeklestiriimistir.

CEMR Es Baskani ve Karlsruhe Bolge Baskani Christoph
Schnaudigel, CEMR Genel Sekreteri Fabrizio Rossi,
Avrupa Birligi Bslgeler Komitesi (CoR) Uyesi ve Terespol
Belediye Bagkani Krzysztof lwaniuk’un yani sira Cin,
Fransa, Avusturya, Almanya, Moldova, Sirbistan, Ukrayna,
Fas gibi pek ¢ok farkl tGlkeden belediye baskanlari ve yerel
liderlerin konusmacilar arasinda yer aldigi konferansta
partner kuruluslarin temsilcileri, yerel ydnetimlerin rolinln
6nemi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi konusunda ortak

bir deklarasyon imzalamistir.

Next Economies Summit

MBB, 12-14 EylUl 2025 tarihlerinde Turetim Ekonomisi
Dernegi ve Kadir Has Universitesi Enerji ve Siirdirilebilir
Kalkinma Merkezi (CESD) tarafindan istanbul Kadir Has
Universitesi’nde diizenlenen Next Economies Summit
2025’in partnerleri arasinda yer almistir. Dinya ¢apinda
surdurdlebilir ve adil ekonomilere gegisi hizlandirmayi
hedefleyen uluslararasi aglari, kurumlari, liderleri, politika
yapicilari, yatinmcilari ve girisimcileri bir araya getirmistir.

Konferans kapsaminda MBB tarafindan “Yerel Girisimlerle
Gida Egemenligi” baslikli panel ile “Gida Egemenligi igin
Ortak Eylem” baglikli atélye diizenlenmistir. Bu kapsamda,
yerel ydnetimlerin tlretim ekonomisi alanindaki rolu

ve politika gelistirme potansiyeli uluslararasi diizeyde
gorunur kilmmistir. Panelde, sehirlerde artan nifus ve
kiiresel gida sistemlerindeki baski karsisinda, saglikli,
erisilebilir ve yerel gidaya ulasmanin yollari tartigiimistir.
Yerel ydnetimler, sivil toplum kuruluslari ve planlama
kurumlarinin gida egemenligini gticlendirmek amaciyla
hayata gegirdigi kent tarimi, gida kooperatifleri ve topluluk
destekli tarim gibi somut uygulamalar aktariimistir. Gida
guivenligini saglarken sosyal dayanismayi gtiglendiren,
yerel ekonomileri destekleyen ve ekolojik strdrulebilirligi
artiran girisimler paylasiimistir.



BELEDIYELER

EEE B MARMARA
I I I BiRLIGI

Urban Future Global Conference

MBB, 21-23 Mayis 2025 tarihlerinde Polonya’nin tédz
sehrinde gergeklestirilen Urban Future Global Conference’in
(Kuresel Kentsel Gelecek Konferansi - UF) partnerleri
arasinda yer almigtir. Her yil Avrupa’nin farkli bir sehrinde
dizenlenen konferans, sehirleri daha strdarulebilir,
yasanabilir ve ilham verici hale getirmeyi &nemseyen
kent paydaslarini bir araya getirmektedir. 2025 yilinda U¢
glin boyunca 2000°den fazla katiimci ve 250°nin Uzerinde
konusmaciya ev sahipligi yapan UF25 kapsaminda, MBB
tarafindan TUrkiye’deki belediyelere ve kent paydaslarina
6zel katim imkani sunulmustur. Partnerlik kapsaminda
Marmara Bdlgesi’nden belediyelerin konferansa katilimi
desteklenmis, strdurulebilir ve yenilikgi kent cdziimlerine
yonelik uluslararasi aglara erisim gtglendiriimistir.
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4.6.5. ULUSLARARASI UYELIKLER

MBB, 2025 yilinda 4 uluslararasi aga liye olmustur:

Avrupa Biiyiiksehirler Agi (European
Metropolitan Authorities - EMA)

MBB, 2025 yilinda Avrupa BlyUksehirler A§i'na
(European Metropolitan Authorities - EMA) Uye
olmustur. 2015 yilinda Barselona Metropoliten Alani
(Barcelona Metropolitan Area) tarafindan kurulan
ve merkezi Barselona’da bulunan ag, Avrupa’nin
6nde gelen blyuksehirleriile metropol alanlarini

bir araya getirmektedir. EMA, metropollerin ortak
sorunlarina yonelik ¢céztmlerin paylasiimasini

ve metropoller arasinda ortak projelerin
gelistiriimesini amaglamaktadir.

EUROPEAN - &
METROPOLITAN
AUTHORITIES = ;' wee

I

.

Kiiresel Bakim Agi (Global Alliance For Care)

MBB, dinyada giderek artan bakim ihtiyacina

yanit olarak UN Women ve Meksika Ulusal Kadin
Enstitlst (INMUJERES) tarafindan 2021 yilinda
kurulan Ktresel Bakim Agrna (Global Alliance for
Care) 2025 yilinda Uye olmustur. Bakimin bir ihtiyag,
is ve hak olarak taninmasini savunan ilk gok paydasli
kUresel platform olan bu ag; ulusal htktimetler, yerel
yénetimler, sivil toplum, akademi ve 6zel sektdr
arasinda is birligini tesvik ederek bakim politikalarinin
gelistirilmesine ve uygulanmasina katki sunmaktadir.

 Global

8 Alliance
\# forCare



Kiiresel Kent Gézlemevi Agi (Global Urban
Observatory Network - GUO-Net)

MBB, UN-Habitat tarafindan kurulan Kiresel Kent
Go6zlemevi Agr'na (Global Urban Observatory
Network - GUO-Net) 2025 yilinda Uye olmustur.
UN-Habitat tarafindan gelistirilen Kent Gdzlemevi
Modeli, sehir 6lgeginde veri toplama, izleme ve
analiz sUreglerini destekleyen yenilikgi bir aractir.
Bu model kapsaminda kurulan Kiresel Kent
Gozlemevi AJi, diinya genelinde 400°e yakin kentsel
gozlemevini koordine etmektedir.

GLOBAL URBAN OBSERVATORY NETWORK
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Yerel ve Bolgesel Zaman Agi (Local and Regional
Time Network)

MBB, 2025 yilinda Yerel ve Bélgesel Zaman
Agrna (Local and Regional Time Network) Gye
olmustur. 2021 yilinda Zaman Kullanim Girigimi
(Time Use Initiative — TUI) tarafindan ispanya’da
kurulan ag, dinya genelinde zaman politikalarini
tesvik eden ve uygulayan sehirleri ve bélgeleri
kapsamaktadir. Ag, vatandaslarin yasam
kalitesini artirmayi ve zamana erisim hakkini
glvence altina almayi hedeflemektedir.

Local and Regional
Governments Time Network
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4.6.6. 1S BiRLiIGi PROTOKOLLERI

MBB, ortak ¢alisma alanlarinda ig birliklerini
gelistirmek amaciyla 2025 yilinda 7 kurumla is birligi
protokolii imzalamigtir:

84

Urbanice Malaysia

Urbanice Malaysia ile imzalanan is birligi protokold
kapsaminda, Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’nin
yerellestiriimesi, karsilikli 6renme, kapasite
gelistirme, arastirma faaliyetleri, ortak proje
gelistirme, yayin galismalari ve etkinlikler dahil
olmak Uizere ortak ilgi alanlarinda is birligi yapilmasi
hedeflenmistir.

Rockefeller Philanthropy Advisors - Global
Designing Cities Initiative

Rockefeller Philanthropy Advisors ile imzalanan is
birligi protokolt kapsaminda, “How to Implement
Street Transformations” rehberinin Turkgeye
cevrilmesi, yayimlanmasi ve basiimasi konusunda
is birligi saglanmistir. Global Designing Cities
Initiative’in (GDCI) sokak dénlisimU projelerindeki
uygulama deneyimlerine dayanan rehber; yol
guvenligi, erisilebilirlik, hareketlilik segenekleri ve
kamusal alan kalitesinin artiriimasini hedefleyen,
topluluk odakli sokak tasarimlarini merkeze alan
uygulama adimlarini igermektedir.

YTU Yildiz Teknopark

VYildiz Teknik Universitesi Yildiz Teknopark ile
yenilikgi calismalar, proje gelistirme ve bilgi
paylasimi alanlarinda is birligini giglendirmeye
yonelik is birligi protokolt imzalanmistir.

Bakirkdy Belediyesi

Bakirkdy Belediyesi ile belediyenin hazirlayacagi
Cinsiyet Esitligi Plani'na destek olmak amaciyla is
birligi protokolt imzalanmistir.

Miilteciler ve Siginmacilar Yardimlagsma ve
Dayanisma Dernegi

MBB’nin ortagi oldugu Avrupa Birli§i Burs Projesi
kapsaminda 6grencilere destek saglanmasini
desteklemek amaciyla Multeciler ve Siginmacilar
Yardimlagma ve Dayanisma Dernedi ile is birligi
protokoll imzalanmistir.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve Tiirkiye Belediyeler
Birligi

MARUF25 kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan
is birlikleri konusunda Bursa Blyulksehir Belediyesi
ve Turkiye Belediyeler Birlidi ile is birligi protokolleri
imzalanmistir.
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4.6.7. EMA FORUM

14-17 Ekim 2025 tarihlerinde Barselona’da Diinya

Metropol Zirvesi (World Metropolitan Summit-WMS)
kapsaminda MBB’nin Uyesi oldugu Avrupa Blytksehirler
Ag1 (EMA) tarafindan 10. EMA Forum diizenlenmistir.
Forum kapsaminda yapilan Ust Diizey Siyasi Toplantida
MBB ve Bursa BuyUksehir Belediye Baskani Mustafa
Bozbey’in teklifi Gizerine 2026 yilinda diizenlenecek EMA
Forum’un MBB tarafindan Bursa Blyuksehir Belediyesi ev
sahipliginde gergeklestiriimesi oy birligiyle kabul edilmistir.
MBB Baskani Bozbey, EMA Forum’un agilis konusmasinda
bUyUksehir ydnetimlerinin uluslararasi élgekte stratejik
birer aktdr olarak kabul edilmesinin 6nemine deginmistir.
Ayrica 2030 Kiresel Glindemi’ni takiben gelecekte
kUresel amaglarin daha daileri tasinarak uygulanmasinda
blylksehirlerin oynayacagi kritik role odaklanan Barselona

Metropoliten Deklarasyonu’nu imzalamistir.
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4.6.8. GUNl_EYDoéU AVRUPA YEREL YONETIM
BiRLIKLERI AGI (NALAS) GENEL KURULU

MBB’nin Uyesi oldugu Glineydogdu Avrupa Yerel Yonetim
Birlikleri Agrnin (NALAS) 20. Genel Kurul Toplantisi ve
“Sosyal Kapsayicilik Konusunda Kanita Dayali Politika
Olusturmada ve AB Entegrasyon Siirecinin ilerlemesinde
Yerel Yonetimlerin Roli” Bélgesel Konferansi, 14-16 Nisan
2025 tarihleri arasinda Hirvatistan’in Varazdin sehrinde
gergeklestiriimistir. MBB’yi temsilen NALAS Genel Kurul
Delegeleri ve MBB Enctimen Uyeleri Fatih Belediye Baskani
M. Ergliin TURAN ve Bilecik Belediye Baskani Melek Mizrak
Subasi toplantiya katilarak Turkiye’deki belediyelerin
uygulamalarini paylasmistir.

4.69. Blng_sDiYE PjYALOéUNUN )
GELISTIRILMESI iGiN ALMAN-TURK
GIRISIMi: ORTAK PROGRAMI

Almanya ile TUrkiye belediyeleri arasinda uzman
diyalogunu ve kurumsal is birligini gii¢lendirmeyi
amaglayan “ORTAK - Belediye Diyalogunun Gelistirilmesi
igin Alman-Turk Girisimi” programi, Almanya Federal

Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Bakanligi (BMZ) tarafindan
finanse edilen, Mercator Vakfi destediyle Engagement
Global tarafindan yUrtttlen bir programdir. Program
kapsaminda 2025 yilinda Almanya’dan Altona Belediyesi
ile TUrkiye’den Maltepe Belediyesi, Sancaktepe Belediyesi,
Sultanbeyli Belediyesi ve MBB paydas olarak yer almistir.

MBB koordinasyonunda 4-7 Mart 2025 tarihleri arasinda
Turkiye'de gergeklestirilen teknik gezi kapsaminda, Altona
Eski Belediye Bagkani Dr. Liane Melzer ve belediye meclis
Uyelerinden olusan heyet MBB’de adirlanmis; ardindan
Maltepe, Sultanbeyli ve Sancaktepe Belediyelerine ziyaretler
gerceklestirilmistir. Ziyaretlerde gog, iklim degisikligi, kadin
calismalari ve yerel kalkinma basliklarinda sunumlar yapilmis
ve ilgili belediye hizmet merkezleri yerinde incelenmistir.

Programin ikinci ayadi Almanya’da devam etmistir. 3-7
Mayis 2025 tarihleri arasinda Almanya’nin Essen sehrinde
dizenlenen program kapsaminda calistaylar, tanisma

ve eglestirme oturumlarinin yani sira teknik geziler
gercgeklestiriimistir. Kardes sehir uygulamalari ve uluslararasi is
birliklerine yonelik deneyim paylasimi saglanmigtir.
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4.6.10. UN-HABITAT “YASAM KALITESI
GIRiSiIMi VE ENDEKSI” DESTEGI &

UN-Habitat tarafindan hayata gegirilen “Yasam Kalitesi

Girisimi” (Quality of Life Initiative), dinyanin dért bir

yanindan sehirlere yasam kalitesini artirmaya ydnelik bir ‘

ara¢ sunmaktadir. Bu maksatla olusturulan Yasam Kalitesi . .
Endeksi, kiiresel ve yerel gbstergelere dair veriler isi§inda Qu allty Of Llfe
yerel yonetimlerin kendi bdlgelerinin yasam kalitesini oy .
Olgmelerine aracilik etmektedir. Bu kapsamda MBB, I n Itlatlve
UN-Habitat ile is birligi gelistirerek MBB Uye belediyeleri

arasindan segilen bes belediyeye kiresel dlizeydeki toplam

28 gbstergenin 22 tanesine dair verilerin temin edilmesi

icin Ucretsiz destek verilmesini saglamistir. Degerlendirme

stireci sonucunda istanbul Bilytiksehir, Bursa Bilylksehir,

Esenler, Sultanbeyli ve Niltfer Belediyeleri stirece dahil

olmustur. UN-Habitat tarafindan programa kabul edilen

belediyelere yasam kalitesini artirma ve endeks olusturma

konusunda Ucretsiz olarak ¢esitli egitimler verilmis ve ilgili

endekse fayda sadlayacak verilerin temin edilmesiigin

destek saglanmistir.

4.6.11. UCLG GOLD REPORT KATKISI

8 Con(rlbu(lon to the Tth Global Report on Local
. . " . and D ization (GOLD ViI) on the
MBB, Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler (UCLG) L e o et
tarafindan hazirlanan GOLD VIl (Global Observatory 8
on Local Democracy and Decentralization) raporuna gi Centering Care in Shaping
“Centering Care in Shaping Urban Futures” (Kentlerin E Urban Futures
Gelecegini Sekillendirirken Bakimi Merkeze Almak)
baslikli degerlendirme ile katki sunmustur. Rapor
kapsaminda MBB Yerel Yonetim Akademisi’nin “Evde
Gérsev Argin Uz
Erken Cocukluk” ve “Sokaklar Déntslyor” 6grenme (Director of Training an Projects & Locol Government Academy)
Ayge Gog Yalginkaya
programlarina yer verilmigtir. {EpnsiatiotemalionstAficls ond o)

Marmara Municipoities Union

[ B UCLE
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YEREL
YONETIM
AKADEMIsi

YEREL YONETIM AKADEMISi

Yerel Yonetim Akademisi (YYA), sehircilik ve yerel
yénetimler alaninda 6zgtin, uygulama odakli ve etki
yaratan égrenme programlari sunan bir akademidir.
Marmara Belediyeler Birligi blinyesinde faaliyet gdsteren
YYA, yerel ydnetimlerin ve kentlerin glincel ve gelecege
dénuk ihtiyaglarini ve gelistirmesi gereken yetenekleri
merkeze alarak, bilgi aktariminin étesine gegen butincil
bir 6§renme ekosistemi olarak kurgulanmistir.

YYAnin 8grenme gergevesi 5 kategori Uzerinden
tanimlanir, yerel ydnetimlerde ‘yasal temeller’ (zerine
kurulan bilgi aktarimini, bunun &tesine gegerek yetenek
gelistirme odagiyla butunlestirir. Bu gergevede 6grenme,
‘bireysel yetenekler’, ‘kurumsal yetenekler’ ve ‘kentsel
yetenekler’ olmak lizere U¢ ana kategoride ele alinir. Bu
kategoriler birbirinden bagimsiz degil, yerel ydnetimlerin
etkili, kapsayici ve strdurUlebilir hizmet Uretme
kapasitesini glglendiren, birbirini tamamlayan yetkinlik
alanlarndir. YYA'nin programlari, belediyelerin bu yetenek
alanlarinda kendilerini gelistirmelerini saglayan fon ve
hibe firsatlarina ydnelik diizenlenen etkinliklerden olusan
‘destek’ kategorisiyle tamamlanir.

YYA égrenmeye Nasil Yaklasir?

Veriden Ogrenme: icgdrii ve Etki

YYA, veri, arastirma ve 6lgme-degerlendirme
sureglerini 8grenme tasariminin merkezine koyar,
programlarini kanrta dayali igg6riyle sekillendirir.

Birbirinden Ogrenme: Paydaslar ve Akranlar
YYA, Mentor ve deneyim paylasimi programlariyla
akran 8grenmesini giiglendirir. Ogrenme

4.7. MERKEZLER VE AKADEMI

programlarinda farkli birimleri, aktorleri ve
uzmanliklar bir araya getirir, alaninda uzman kisi ve
kurumlarla is birligi icinde 6zel programlar tasarlar.

Yaparak Ogrenme: Uygulama ve Pilotlar
YYA, kente temas eden, uygulamaya dénisen, pilot ve
atolyelerle desteklenen 6grenme programlari kurgular.

== 1 YGM

I I YONETIM
GELISTIRME
MERKEZI
YONETIM GELISTIRME MERKEZi

Yénetim Gelistirme Merkezi (YGM); yerel ydnetimlerin
kurumsal kapasite gelistirme galismalarini desteklemek
amaciyla kurulmustur.

Bu gergevede, Yonetim Gelistirme Merkezi ¢atisi altinda
akademisyen ve uygulamacilari bir araya getirerek,
kuruluglarin ydnetim sistemlerinin iyilestiriimesine yénelik
egitim, arastirma, deneyim paylasim toplantilari, galistay,
panel, sempozyum, konferans gibi faaliyetlerin ylritilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, yine konu ile ilgili akademisyen

ve uygulamacilarin katkisi ile yerel ydnetim birimlerinin bu
alanda kiyaslama yapabilecekleri, iyi uygulamalarin yer aldigi
bir havuzun ve degerlendirme kriterlerinin olusturulmasi da
planlanmaktadir.

Diger taraftan, kurulan ydnetim sistemlerinin basaril

bir sekilde uygulanabilmesi igin kurumlarda farkl gérev
tanimlari ve rollere sahip olan yoneticilerin yetistirilmesi
de stratejik 5neme haizdir. Glintimuzde kurumlarin
yoneticilerden beklentileri, sadece mevzuati bilmek

ve uygulamaktan ibaret degildir. Yoneticilerden daha
genis bir bakis agisiyla, diinyadaki gelismeleri ve sehrin
dnundeki firsatlar fark ederek, kurumun strateji, deger ve
yaklasimlarini olusturmalari ve bunlari geviklikle uygulama
ve galisanlarina ve ekiplere yayma becerisi gdstermeleri



beklenmektedir. Bu gerekliligin farkinda olarak, Yonetim
Gelistirme Merkezi blinyesinde disiplinler arasi bir
yaklasimla, ydneticilerin takim kurma, takim galismasi,
takim y6netimi, iletisim becerileri, karar alma, problem
¢cbzme, motivasyon, zaman yénetimi, proje yonetimi,
liderlik, etkili sunus, protokol kurallari gibi konularda
egitilerek liderlik ve ydnetim becerilerinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Ayrica, yukarida sayllan amaglar gercevesinde, MBB
blnyesinde etkili bir ydnetim danismanligi sisteminin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

== SPM

SEHIR
PO LITIKALARI
MERKEZI

SEHIR POLITIKALARI MERKEZI

Sehir Politikalart Merkezi (SPM), etkili kentsel politikalarin
hayata gecmesini saglamak i¢in ydnetici ve uygulamacilarin
yararlanabilecegi arastirmalar yapar, yayinlar hazirlar

ve etkinlikler dlzenler. Bu dogrultuda ilgili paydaslari

bir araya getirerek is birligi, bilgi ve tecriibe paylasimini
sagdlar, iyi uygulama 6rneklerini tegvik eder ve paylasir.
Bolgedeki ve kentlerdeki gok boyutlu sorunlarin alternatif
perspektiflerden ele alinmasini saglayarak strdurdlebilir ve
stratejik ¢6zUm &nerilerine zemin olusturur. Kentsel politika
Uretiminde etkili paydaslari destekler. Kentlesmenin ortaya
clkardigi politik, ekonomik, kllturel, gevresel ve toplumsal
meseleleri anlamak tzere sehirlerin tarihi gelisiminiinceler,
buglnlnu izler ve gelecegi Gizerine tartisma alanlari agar.

« Sehir politikalarinin gelistirilmesi igin nasil yéntemler
izlenmesi gerektigine dair yerel ydnetimlere ve kentlerdeki
diger paydaslara rehberlik eder. Yerel ydnetim ve sehircilik
alanlarinda yapilan uluslararasi ve ulusal galismalari,
bilimsel etkinlikleri ve projeleri takip eder, paylasir.

» Kentlerin ve yerel ydnetimlerin glindemlerindeki konular
hakkinda arastirmalar yapar, raporlar yayinlar, politika
metinleri hazirlar.
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« Sehircilik ve yerel ydnetim alanlarindaki yUksek lisans
ve doktora tezleriile arastirma projelerini destekler.
Bu alanda bilim insani, uzman ve uygulamacilarla is
birligi icerisinde arastirmalar yapar, raporlar hazirlar ve
yayinlar.

« Sehirler ve kentlesme ekseninde ydnetisim, kdltdr,
toplum, kent aglari, kalkinma, iklim degisikligi,
dayaniklilik, planlama ve tasarim, altyapi ve hizmetler,
gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi forum, sempozyum,
kongre, konferans, panel, seminer, galistay ve atélye
galismalar yuratar.

« Sehirlere, kentsel ve toplumsal konulara dair disiplinler
arasl bir yaklagimla hazirlanan ve bilim insanlari ile
uygulamacilarin makale ve sdylesilerine yer veren, sureli
bir yayin olan Sehir & Toplum dergisini yayinlar.

« Farkli disiplinlerden uzmanlarin sehir ve kentlesme
Uzerine bilgi ve tecribelerini paylastigi, yliz ylze ve
¢evrimici konusmalardan olusan bir seri olan “Sehir
Konusmalari”ni dizenler.

« Calisma alaninda bulunan yerel ve uluslararasi projeler
gelistirir, baska kurumlarca yUrUtUlen projelerde paydas
olarak rol alir.

GOC VE SOSYAL POLITiKALAR MERKEZi

GPM

POLITI KALARI
MERKEZi

Go6¢ ve Sosyal Politikalar Merkezi (GPM); gbg, nifus
hareketleri, demografi, sosyal politikalar, sosyal kalkinma,
sosyal hizmet, bakim hizmetleri, cinsiyet esitligi, sosyal
uyum, entegrasyon, birlikte yasama, kente aidiyet ve
toplumsal kapsayicilik gibi alanlarda ilgili paydaslarla ortak
¢alisma zemini olusturmak Uzere galisir. GPM, yasam
kalitesi ylksek kentlerin insasina katki sunmak; adil,
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kapsayici ve katilimcei sosyal hizmet modelleriile sosyal
politikalarin gelistiriimesini tesvik etmek amaciyla:

Bilimsel calismalar ve arastirmalar yapar.

Yerel ydnetimlerin ulusal ve kiresel dlizeydeki iyi
uygulamalar ve tecrlibelerden yararlanmasina yénelik
faaliyetler yuratar.

Yerel yonetimler ile ulusal ve uluslararasi kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve ilgili paydaslar
arasinda is birligini gelistirir.

Yerel ydnetimleri uluslararasi arenada temsil eder.

Yerel dizeyde ortak politikalarin belirlenmesine yonelik
faaliyetlerde bulunur ve Uyelerinin faaliyet ve hizmetlerini
bu politikalar dogrultusunda ylrttmelerini tesvik eder.

Yerel diizeydeki calismalarin ulusal politikalar ile uyumlu
olmasi ve ulusal dlizeydeki normlarin yerel ydénetimlerin
talep ve ihtiyaglarina gdre sekillenmesiigin ¢alismalar yapar.

MBB Meclisi blinyesinde yer alan, farkli sehirler ve siyasi
partilerden belediye baskanlarindan olusan ve yerel
yénetimler dlizeyinde kurulan ilk gé¢ komisyonu olan G6¢
ve Uyum Komisyonu’nun uzun vadeli politika &nerileri ve
yonlendirmeleriile g&¢ ve sosyal uyum alanindaki galismalar
sekillenmektedir. Ayrica MBB, Uye belediyeleriyle olan
iletisimini kurumsallastirmak ve kolaylastirmak amaciyla,
mUnhasiran Uye belediyelerinin gégmen ve multecilerle
ilgili galismalar yUrtten birimlerinin temsilcilerinden olusan
Go6¢ Platformu’nu ve sosyal hizmetler, bakim hizmetleri,
psikososyal destek, sosyal uyum, sosyal yardim, bagimlilik
vb. alanlarda gocuk, kadin, yasli, engelli, geng, yoksulluk riski
altindaki bireyler gibi farkli gruplara ydnelik faaliyet gdsteren
birimlerin temsilcilerinden olusan Sosyal Hizmetler
Platformu’nu kurmustur. Platformlar tyeleriyle belirli
periyotlarda bir araya gelerek GPM’nin kurulugs amaglari
dogrultusunda Uyeleri arasinda koordinasyon saglamakta,
bilgi ve tecriibe paylasimina zemin hazirlamaktadir.
Uyelerinin talep ve ihtiyaglarini tespit ederek ¢ézim
Onerileri gelistirmekte ve Uyelerinin kurumsal kapasitelerini
gUglendirici faaliyetler yurutmektedir.

VERIVE
TEKNOLOJI
MERKEZi

VERIi VE TEKNOLOJi MERKEZi

Veri ve yonetimi, dijitallesme, akilli sehirler ve kent

teknolojileri gibi alanlarda arastirma ve yayinlarin
hazirlanmasi, bu alanda farkindalik ve yetkinlik kazandirici
egitim ve etkinliklerin dizenlenmesi, iyi uygulamalarin

yayginlastiriimasi, etkin ig birliklerinin saglanmasi, projeler
Uretilmesi ve kurumlarin bu alanlardaki kapasitelerinin
gelistirmesine yonelik galismalar yUriten Veri ve Teknoloji
Merkezi (VTM);

Bahsi gegen alan ve konularda ulusal ve uluslararasi
sempozyum, kongre, konferans, panel, seminer, galistay
ve atblye galismalari dizenler.

Veri ve yénetimi, politikalarin kanita dayali bir sekilde
olusturulmasi konularinda farkindalik ve yetkinliklerin
kazandiriimasi igin gerekli galismalari gergeklestirir.

MBB’nin galisma ve faaliyetleri igin hazirladidi, topladigi ve
yararlandigi veri ve kaynaklara ydnelik ¢calismalar yapar.

Kentsel verilerden hareketle rapor ve benchmarking gibi
galismalar hazirlar, endeksler Uretir.

Veri, dijitallesme, akilli sehirler gibi calisma alanlari
kapsaminda mevcut aglar iginde yer alir, intiyag duyulan
aglarin olusturulmasinda rol oynar ve Uye belediyeleri ilgili
aglarda bulusturur, temsil eder.

« llgili alanlarda ulusal ve uluslararasi boyutta giincel

gelisme ve galismalari takip ederek iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasiigin gerekli galismalari yarttar.

ilgili alanlarda ihtiyac duyulan konularda bilgi ve deneyim
paylasimiicin aktérler arasinda kdprt kurar, egitimler
dizenler, danismanlik verilmesine katki sunar.



SURDURULEBILIRLIK
VEIKLIM
DEGISIKLIGI
MERKEZi

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM DEGiSiKLiGi MERKEZi
Surdurilebilirlik ve Iklim Degisikligi Merkezi (SiM),
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi alaninda kentsel ulagsim,
enerji ve binalar, arazi kullanimi ve biyogesitlilik, su ve atik
su, atik, tarim ve gida temalarini odagina alarak ydnetisim,

finans ve dijitallesme boyutlariyla galismalar ylrttir, Gyelere
bu konuda rehberlik eder ve destek saglar.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarr’nin yerellestiriimesi
konusunda MBB Uyelerine rehberlik eder, lyelerin

bu alandaki galismalarini destekler ve Uyelerin
Gonullu Yerel Gézden Gegirme Raporlari’ni (VLR)
hazirlamalarina katki saglar.

iklim degisikliginin kisa, orta ve uzun vadede olusturacagi

etki ve sonuglari analiz ederek basta ulasim, mekansal
planlama, biyogesitlilik, binalar, eneriji, su ve atik su, tarim
ve gida, atik ydnetimi alanlarinda olmak Uzere kentsel ve
bolgesel dlizeyde politika dnerileri gelistirir.

Yesil dénlsim gabalarinin destekler, farkli sektérlerden
paydaslarla ortak etkinlikler diizenler, raporlar yayimlar.

« Kiresel glindem ve ulusal hedefleri takip ederek analiz,
bilimsel galismalar ve bilinglendirme galismalari yapar.

« Iklim politikasinin yénetsel, ekonomik, hukuki, teknolojik
ve toplumsal basta olmak tzere farkl boyutlariyla
etkilerini inceler ve dneriler gelistirir.

« Surdarulebilirlik ve iklim degisikligi konusunda uluslararasi
adlar ve kuruluslarla is birligi gelistirir.

« Kamu kurumlari, 6zel sektér kuruluslar, Gniversiteler,
meslek kuruluslari, distince kuruluslar, finans kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluslar ve ilgili diger
paydaslarla is birligi iginde bttincil ve kapsamli iklim
politika énerileri geligtirir.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI FAALIYET RAPORU 2025
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« Surdurtlebilirlik ve iklim degisikligi politikalarinin sanayi,
tarim, turizm, Uretim, ihracat, istihdam gibi alanlar
Uzerindeki etkilerine iliskin arastirmalar yapar, bu alanlarda
iyi uygulamalari yayginlastirir. iklim degisikligi ve afetlere
yonelik kentsel dayanikliligi artirici galismalar yapar.
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4.8. MBB KULTUR YAYINLAR]

MBB gerek uygulama konusunda yol g&sterici gerekse yerel yoneticilerin vizyonlarini gelistirici yayin ve raporlar
yayimlanmaktadir.

Belediyelerde demokratik, katilimel, saydam, insan hak ve 6zgurliklerini esas alan bir yerel ydnetim anlayisinin yerlesmesi
ve yayginlasmasina katki saglamayi, sirdurUlebilir yerel kalkinma igin rehberlik etmeyi, yerel ydnetimlerin faaliyet alanlarina
iliskin her konuda birincil basvuru kaynagi olmayi amaglar. 2025 yili boyunca 2 sayi Kent dergisi (Biri Urban adiyla ingilizce
olmak Uizere), 2 sayi Sehir & Toplum dergisi, 6 adet rapor, 1kitap, 1 politika belgesi ve 6 adet podcast yayimlanmustir.

4.8.1. SURELI YAYINLAR

Kent - C6ziim Ureten Kentler

K e N T URB

ROLE OF DEMOGRAPHIC DATAIN
INCLUSIVE LOCAL
10. ALTIN KARINCA MUSTAFA BOZBEY ILE DONOSTORUCT BAKIM
ODULLERI KENTE DAIR POLITIKALARI

Belediyeerinilham veren S5 i 'MBB e Bursa Byikyehis Beleds Zarman yoksullagu, csitik, ssyal
T hizmet ve e planfama ckseninde
bk
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Sehir & Toplum
« Sayi 30: Dosya: Kendine Ait Bir Kent - I « Sayi 31: Dosya: Birlikte Uretmek « Sayi 32: Dosya: Hem Konut, Hem Barinma

SEHIR & TOPLUM SEHIR&TOPLUM $EHIR & TOPLUM

>>>>>>>>>>>

4.8.2. SURESIZ YAYINLAR

Kitaplar Politika Belgesi
« Glndelik Yasam, « Marmara Bolgesi’nde Dayanikli ve
Yasam Kalitesi ve Yerellik Surdurulebilir Gida Sistemleri Politika Belgesi

Giindelik Yasam,
Yasam Kalitesi

ve Yerellik
ilhan Tekeli
El

Marmara Belediyeler Birligi
Politika Belgesi -2025/1

MARMARA BOLGESI’NDE DAYANIKLI
VE SURDURULEBILIR GIDA SiSTEMLERI

1l 8= 505

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI FAALIYET RAPORU 2025 93
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Raporlar

« COP29’dan Notlar

« Sirdarilebilir Marmara | iklim Yénetisimi Raporu

« 50 Yildir Marmara Denizi igin Birlikte Calistay Raporu
« Altin Karinca Odiilleri 2024 Odiil Alan Projeler

« Golden Ant Award Winning Projects 2024

« Turkiye'de Kent Konseyleri: 30 Yillik Deneyim ve
Konseylerin Gelecegi Arastirmasi

COP 29’DAN NOTLAR

TlER-( 50

50 YILDIR MARMARA DENizi
iCiN BIRLIKTE GALISTAY RAPORU

nl LI
ALTIN

. KARINCA
ODUL ALAN

SURDURULEBILIR MARMARA | iKLiM YONETiSiMmi

OE YER ALAN YEREL YONETIMLERIN VE SIVIL
GISIKLIGH ILE MUCADELE KAPASITELERININ

GELISTIRILMESI®

OCAK 2025

TURKIYE’DE KENT KONSEYLERI:
30 YILLIK DENEYiM VE KONSEYLERIN
GELECEGi ARASTIRMASI|

ARALIK 2025

GOLDEN
AN
AWARD WINNING
PROJECTS 2024

RN Qe S S ok ok 006 ook ot



MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI

Diger Yayinlar

¢6ziim Ureten Kentler Podcast Serisi
Marmara Belediyeler Birligi tarafindan, MARUF on
the Go kapsaminda hazirlanan “Cézim Ureten
Kentler” podcast serisi, kentlere iliskin glincel
meselelerin gok disiplinli bir bakis agisiyla ele
alinmasini ve bu tartismalarin giindelik yasamin
pargasi haline getiriimesini amacglamaktadir.

Podcast serisi kapsaminda; kamusal mekan, veri
ve demokrasi, erisilebilirlik, tartisma kultara, yapay
zeka ve kent planlama iliskisi ile kultur politikalari
gibi basliklar, uzman konuklarla birlikte ele
alinmistir. Farkli uzmanlik alanlarindan katilimcilarin
yer aldigi bélimler araciligiyla, kent yasamina iliskin
glincel tartismalarin genis bir dinleyici kitlesiyle
paylasiimasi hedeflenmistir.

Cozum Ureten Kentler Podcast Serisi kapsaminda 6
boélim hazirlanmistir:

Kamusal Mekanin Sinirlari Nedir?
Hayrettin Gling

Veri Konusur mu, Demokrasi Duyar mi?
[tir Akdogan

Erisilebilir Kentler: Dénlisiim Kiminle Baglar?
Hande Sart

Kenti Yapay Zeka ile Planlamak Mimktin mi?
Fatih Terzi

Kentin Akli: Forumlar Ne ise Yarar?
lIhan Tekeli

Kiiltiirtin izinde, Sehrin iginde
Ozlem Ece

FAALIYET RAPORU

2025

b b
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Ureten
Kentler

Podcast Serisi
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IMAR
MARMARA
URBAN
FORUM
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13 EKIiM 2025
HALIC KONGRE MERKEZI, ISTANBUL
marmaraurbanforum.org

MARMARA

BELEDIYELER

BiRLiGi
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5.1. USTUNLUKLER

« MBB’nin, Turkiye’nin en kokld yerel ydnetim birligi
olmasi,

« Yonetim ve faaliyetlere katihmin gogulcu ve demokratik
olmasi,

« Birlik galisanlarinin konularinda uzman, egitim dtzeyleri
yuksek, geng, dinamik ve vizyon sahibi olmalari,

« Yetkin kisi ve kurumlarla is birlikleri gelistirebilmesi,

« Turkiye’nin kurumsal kapasitesi ylksek belediyelerinin
Birlige Uye olmasi,

« MBB’nin, Turkiye’nin en aktif bélgesi olan Marmara
Bolgesinde faaliyet gdstermesi,

« Genis ve saygin bir uluslararasi iliskiler aginin olmasi,
« Birlige Gyeligin gondllt olmasi,

« MBB’nin, egitim etkinlikleri agisindan énemli bir tecribe
ve bilgi birikimine sahip olmasi,

« MBB blinyesinde, gelisime acik bir kurum kaltirdntn
bulunmasi.

5.2. ZAYIFLIKLAR

« MBB’nin mali strdurulebilirliginin tamamlanmamis
olmasi, Uye aidatlarinin 6denmesi konusunda yeterli
motivasyonun olmamasi,

« Birligin mali olanaklarinin, Gyelerin beklentilerini
karsilayacak dizeyde olmamasi,

« Gelisen hizmet c¢esitliligini karsilayacak insan kaynagi
kapasitesinin olmamasi,

« Birlik merkez binasinin fiziksel olarak yeterli olmamasi,

- Belediyelerin Gst dlzey ydneticilerinin Birlik
faaliyetlerinde yeterince yer almamasi,

Birlik ve faaliyetlerinin paydaslar nezdindeki bilinme
dizeyinin yeterli olmamasi,

Belediyelere yonelik ihtiyag analizlerinin yeterli dlizeyde
olmamasi,

Cevresel duyarlilik konusunda yeterince yayilim
saglanamamasi,

Sistemli ve iglevsel bir kurumsal hafizanin yeterince
gelismemis olmasi,

5.3. FIRSATLAR

MBB’nin faaliyet alaninin, Turkiye’nin en gelismis boélgesi
olan Marmara Bélgesi’nde olmasi,

MBB merkezinin; egitim, klltlr, sanat, turizm ve tarihi
acidan dnemli &zellikler ve avantajlara sahip, kolay
ulasilabilir bir metropol olan Istanbul’da olmasi,

MBB’nin faaliyet alaninin, Tlrkiye’nin en gelismis boélgesi
olan Marmara Bdlgesi’nde olmasi,

Sehir ydnetiminin dneminin bitin diinyada artiyor olmasi,
Dis kaynak saglama potansiyelinin olmasi,

MBB’nin diger birlikler, kamu kurumlari ve Universiteler ile
is birligi imkanina sahip olmasi.



5.4. TEHDITLER

Uye belediyelerin kapasite ve taleplerinin farkli olmasi,

« MBB’nin bagl oldugu mevzuatin sinirliliklari,

Turkiye'de belediye birliklerinin Sheminin yeterince
kavranamamis olmasi,

Birlige Uyeligin gonullt olmasi,

« Ulusal ekonomik kosullarin belediyelerin mali yapisini
etkileme dlzeyinin ylksek olmasi,

- Turkiye'de merkeziyetgi yonetim geleneginin devam
ediyor olmasi.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI FAALIYET RAPORU

2025

5.5. DEGERLENDIRME

2025 yiliigerisinde MBB’nin, idari ve mali hizmetleri

ve finans yonetimi basarti ile ylrtttlmus, calisma
programinda belirtilen birgok konuda gerekli gayret

ve caba gosterilerek hedeflenen galismalar basaril bir
sekilde gergeklestirilmigtir. Kiiresel ve yerel gapta yasanan
ekonomik zorluklar MBB i¢in riskler olusturmus olsa da
gecmisten gelen mali disiplin kiltlrl sayesinde faaliyetler
bir aksaklia ugramadan strdUrdlmustdr.

MBB’nin, Gye belediyeler ve bagli kuruluslarinin secgilmis
ve atanmis tim personeline ydnelik olarak ytritmUs
oldugu egitim, arastirma ve teknik inceleme faaliyetleriile
AB ve uluslararasi alanda MBB’nin ve Uye belediyelerinin
yurt disinda temsiline yénelik olarak yapilan galismalar
ayni sekilde basariyla yerine getirilmistir. Mahalli idare
Birlikleri’nin hizmetleri ile orantili gelir kaynaklarina
kavusmasi ve idari kapasitenin giglendiriimesi ydntindeki
calismalar ve dizenlemeler ise dnemle takip edilmektedir.

BELEDIYELER

EEE B MARMARA
I I I BiRLIGI
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust y®netici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina,
yillik programlara, stratejik plan ve performans programlari
ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale kargli korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali ydnetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gercevede idarem binyesinde olusturulan ve
uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis
amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurtttlmesine, her
tUrl0 usulstizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru

ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve
makul glivenceyi sagladi§ini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda
aclklanan amag ve hedeflere ydnelik kurumsal risklerin
belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir
dlzeye indirilmesiigin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, gdzetim sorumlulugum gergevesinde
edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama yetkilileri
tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol
glvence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler
birim ydneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlariile i¢
denetim biriminin kapsamli géristine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

MUSTAFA BOZBEY

MBB Baskani



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde ydritilen faaliyetlerin
gorey, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi
uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yUrdtdlmesini, faaliyet ve slreclere yonelik operasyonel
risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve igletiimesini ve tim bu faaliyetlerin
surekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin bitge ilke

ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasindan ve Ust
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar
dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ylritilmesine, her tlrll usulstizlik

ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda
ve glvenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul
guvence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yUritilen faaliyet ve slrecleri olumsuz
etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu
risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis
ve raporlanmigtir.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢
kontrole iliskin bilgi ve dederlendirmeler ile i¢ denetim
raporlarina dayanmaktadir. Bu raporda yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

m

M. CEMIL ARSLAN

Genel Sekreter

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI FAALIYET RAPORU 2025
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MALI HiZMETLER BiRIM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak, idaremiz harcama
birimlerinin sorumlulugunda yUrdtdlen i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim
ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama
yetkililerine ve Ust ydneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili dier mevzuatin uygulanmasi
konusunda Ust ydneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde
bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” bélimudnde yer alan
bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
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MUSTAFA KABIL

Mali Hizmetler Madrt
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6.1.2025 GELIR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR

95.542.331,25

1-Yurt igi Satiglar

95.5642.256,25

3-Diger Gelirler

75,00

B-SATIS INDIRIMLERI (-)

0,00

C-NET SATISLAR

95.542.331,25

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

-79.241.948,73

3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

-79.241.948,73

16.300.382,52

E-FAALIYET GIDERLERI

-5.343.573,73

3-Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

-5.343.573,73

10.956.808,79

F-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.723.281,67
3-Faiz Gelirleri 3.723.281,67

G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) -8.165,91
4-Kambiyo Zararlari (-)

H-FINANSMAN GIDERLERI () -78.268,79
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) -78.268,79

I

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

14.593.655,76

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 56.524,87

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -1.003,04
DONEM KARI VEYA ZARARI 14.649.177,59

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) -3.662.294,40

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

10.986.883,19



6.2.2025 BILANCO
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AKTIF(VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)

I-DONEN VARLIKLAR

23.253.748,46

PASIF (KAYNAKLAR)

27.059.959,80

A-Hazir Degerler 21.707.831,18 I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.038.391,93
1-Kasa 63.218,24 A-Mali Borglar 0,00
3-Bankalar 21.644.612,94 B-Ticari Borglar 57.325,15

B-Menkul Kiymetler 0,00 1-Saticilar 57.325,15

C-Ticari Alacaklar 1.352.191,46 C-Diger Borglar 0,00
5-Verilen Depozito ve Teminatlar 1.352.191,46 D-Alinan Avanslar 0,00

D-Diger Alacaklar 0,00 E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri | 0,00

E-Stoklar 0,00 F-Odenecek Vergi ve Diger Yukimldltkler 2.042.765,56

F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 1.110.790,16

G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari |193.725,82 2-Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri 931.975,40
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 193.725,82 G-Borg ve Gider Karsiliklari 1.938.301,22

H-Diger Dénen Varliklar 0,00 Egr‘;ﬂl‘fl‘a‘r'fa” Vergive Diger Yasal Yikimlitltk | 5 ;5 204 49

$L?<%r;§|$§ka|g|2|€)pe§in Odenen Vergi ve Diger 1723.993.18
1I-DURAN VARLIKLAR 3.806.211,34 H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari | 0,00

A-Ticari Alacaklar 0,00 I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00

B-Diger Alacaklar 0,00 0,00

C-Mali Duran Varliklar 0,00 1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00

D-Maddi Duran Varliklar 3.806.211,34 A-Mali Borglar 0,00
5-Tasitlar 6.526.371,76 B-Ticari Borglar 0,00
6-Demirbaglar 974.637,84 C-Diger Borglar 0,00
8-Birikmis Amortismanlar(-) -3.694.798,26 D-Alinan Avanslar 0,00

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 E-Borg ve Gider Karsiliklari 0,00
1-Haklar 16.180,00 F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari | 0,00
5-Ozel Maliyetler 201.000,00 G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
7-Birikmis Amortismanlar(-) -217.180,00

F-Ozel Tukenmeye Tabi Varliklar 0,00 1-0Z KAYNAKLAR 23.021.567,87

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari A-Odenmis Sermaye 8.629.196,03

H-Diger Duran varliklar 0,00 1-Sermaye 5.000.000,00

3-Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 3.629.196,03
C-Kar Yedekleri 439.840,75
1-Yasal Yedekler 560,37
5-Ozel Fonlar 439.280,38
D-Gegmis Yillar Karlari 2.965.647,90
1-Gegmis Yillar Karlari 2.965.647,90
E-Gegmis Yillar Zararlari(-) 0,00
F-Dénem Net Kari(Zarari) 10.986.883,19
1-Dénem Net Kari 10.986.883,19

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI

FAALIYET RAPORU

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

2025

27.059.959,80
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