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TAKDIM

Degerli Baskanlarim ve Meclis Uyelerimiz,

2021 yili, bizim igin zorluklarin arasinda kiymetli ¢alisma-
larin meyve verdigi bir yil oldu. COVID-19 ile birlikte yasa-
digimiz ikinci yilda kuresel dunyanin gereklerinin mevcut
yapilarda artik karsilanmadigini, ayni yontemlerle farkl
sorunlarin ¢dzUmune ulasilamadigini goérdik. Hz. Mevla-
na'nin “Her seyi kaybettim ama kendimi buldum” dedigi
gibi hayatlarimiz degisirken ve donusuUrken kendimizi yeni
sartlar icerisinde, yeniden bulduk.

insanlik olarak COVID-19'un etkilerini sindirmeye calisir-
ken bir yandan da iklim krizinin etkilerini 6nemli derece-
de hisseder olduk. Denizlerin isinmasiyla birlikte Marmara
Denizi'nde ortaya ¢ikan musilaj icin mevcut duzeni yeni-
den dusunmenin gerekliligini ve birlikte hareket etme ih-
tiyacini iyice hissettik. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgimizla birlikte valiliklerimiz, Universitelerimiz ve
belediyelerimizle acil mudahale icin bir araya geldik. On-
celikle bu problemin durumunu tespit etmek ve ¢dzim
yollarini belirlemek icin 700'den fazla kisinin katildigi ¢a-
listaylar gergeklestirdik. Cok kisa surede duzenledigimiz
Marmara Denizi Eylem Plani Koordinasyon Toplantisi'nda
Marmara Denizi'ni musilajdan temizlemek amaciyla bir
araya gelen Bakanliklar, TBMM Cevre Komisyonu Uyeleri,
Valiler, Belediye Baskanlari ve bilim insanlarinin katilimiyla
22 maddelik bir eylem plani agikladik. Eylem Plani'nin bi-
rinci maddesinde belirtildigi Uzere MBB bunyesinde Bilim
ve Teknik Kurulu'nu TUBITAK is birligiyle kurduk.
Turkiye'nin taslyici gucu olan Marmara Bodlgesi'nin en
onemli degerlerinin basinda gelen Marmara Denizi i¢in
Turkiye'de benzeri olmayan BuUyUk Deniz Temizligi Sefer-
berligi'ni Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanimizin
koordinasyonuyla tum belediyelerimizle birlikte “Marmara
Hepimizin” diyerek baslattik. Denizlerimizi tahrip etme-
den, cocuklarimizin ve gelecek nesillerin bize emaneti
oldugunu unutmadan bilimin 1siginda c¢alismalarimizi
durmaksizin birlikte hareket ederek sUrdlirmeye devam
edecegiz.

Marmara Denizi bizlere; basariya ulasma yolunda yerel yo-
netimlerin merkezi yonetim, sivil toplum kuruluslari, ulus-
lararasl organizasyonlar, akademi ve 6zel sektor ile birlikte
daha cok hareket etme ihtiyacini gésterdi. Buradan hare-
ketle ilkini 2019 yilinda duzenledigimiz Marmara Uluslara-
rasl Kent Forumu’'nun (MARUF) ikincisini bu yil, COVID-19
salginiyla birlikte yerlesik kentsel politikalari ve ¢ézUmleri
yeniden sorgulama ihtiyaciyla “Yeniden Dusun, Birlikte

Hareket Et” sloganiyla gerceklestirdik. Bildiklerimizi unut-
madan, tecribemizi yeni sartlarla harmanlayarak kentler
icin saglkli, surddrulebilir, dayanikli, kapsayici, yaratici ¢o-
zUmler Uretilmesine katki sunmaya calistik. Cevrimici ola-
rak yapilan 100'U askin oturum ve 55'i askin Ulkeden 550’4
askin konusmaciyla bu dizeyde dunyadaki en buyUk fo-
rumlardan biri oldu.

Tam bu konularla birlikte istanbul Teknik Universitesi ile
is birligi yaparak Marmara Bolgesi 6l¢ceginde ulasim, lojis-
tik, cevre, tarim, mekansal yerlesme konulari basta olmak
Uzere odakli bolge ¢alismalari, politika onerileri ve eylem
planlari olusturulmasi icin Marmara Bolgesi Mekansal Ge-
lisme Stratejik Cerceve Belgesi'ni (MSCB) hazirladik. Tar-
kiye'de bir ilk olarak 14 ili ve 5 kalkinma ajansini kapsayan
Cerceve Belgesi ile Marmara Bolgesi'nin mevcut sorun ve
potansiyelinin degerlendirilmesi, gelecek 6ngorulerinin ve
olasi mekansal gelisme stratejilerinin bdlgesel olgekte ele
alinmasini hedefledik.

Bolgelerarasi sosyo-ekonomik gelismislik farklarinin azal-
tilmasi, dunya ile rekabet glcunun, yerel ile is birligi ka-
pasitesinin arttirilmasi, katma degeri yuksek yenilikgi bir
Uretim yapisinin gelistirilmesi, iklim ve ekolojik hassasiyet-
lerin gozetilmesi hedeflerini dnceleyen, eylem odakli, es-
nek ve katilimci bir ydontemle hazirlanan bu c¢alismayi G¢
cilt halinde hem basili olarak hem de internet sitemizde
cevrimigi olarak yayinladik.

Buna benzer sekilde 2017 yilinda istanbul ilini eksen alarak
yaptigimiz go¢ arastirma raporunu bu sefer Marmara Bol-
gesi 6lgeginde genisleterek “Marmara’nin Kent Multecile-
ri" raporunu hazirladik. Bdylece bolgesel calismalara daha
da agirlik vermeye devam ettik.

MBB olarak bir yandan bdlgeye katki sunacak galismalar
yaparken bir yandan da bdélge icin bilimsel calismalari her
yil oldugu gibi bu yil da desteklemekte ve ilgili paydaslari
bir araya getiren muhtelif toplantilar dizenlemeye devam
etmekteyiz. Uye belediyelerimizin var olan kaynaklarinin
daha etkili ve verimli kullanmasini saglamak, is birligi ve
koordinasyonu arttirmak Uzere uzman personel degisim
programi bulusmalarimizi gergeklestiriyoruz.

Sizleri 2021 yili Faaliyet Raporu ile bas basa birakirken
Cumbhuriyetimizin 100. yilina bir adim daha yaklasirken
yeniden dusUnup birlikte Uretecegimiz ¢alismalarin sehir-
lerimiz, bélgemiz, Ulkemiz ve dlnya icin guzelliklere vesile
olmasini temenni ederim.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Tahir BUYUKAKIN
MBB Baskani
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MiSYONUMUZ

Misyonumuz; arastirmak, biling olusturmak, paylasmak ve desteklemektir.

® Yerel yonetimler ve kentlesme konusunda dunyadaki gelismeleri ve iyi
uygulama orneklerini arastirmak

@ Demokratik ve surdurulebilir kent ydnetiminin olusmasina, gevrenin, doganin ve
tarihi degerlerin korunmasina yonelik biling olusturmak

e Bilgi, deneyim ve kaynaklari paylasmak

® Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢abalarini desteklemek

ViZYONUMUZ

Yetkin yerel yonetimler ve yasam kalitesi yUksek stUrdurulebilir kentler olusturmak
icin kuresel 6lcekte fayda Ureten 6ncu bir kurum olmak

iLKELERIMiz

o Adil olmak

o Kapsayicilik

e Katilimcihk

® Sayginlik

e Surdurulebilirlik
o Seffaflik

ilkeler, kurumun bUtun eylem, islem ve kararlarinda uymayi taahhUt ettigi
davranis ve tutum sinirlarini ifade etmektedir. Ayrica bunlar MBB'nin ayirt edici
ozelligi oldugu gibi calisanlarinin ve Uyelerinin aidiyet duygularini gelistiren yol
géstericilerdir. ilkeler ayni zamanda temel inanclar, ahlaki kurallari, davranis
kodlarini ve idealleri temsil etmektedir.
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Mahalli idare birliklerinde temel hu-
kuk metni, 5355 sayili Mahalli idare Birlik-
leri Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu,
Birlik TUz4gu ve Birlik Calisma Yonetme-
ligi'dir.

Mahalli idare birligi; 5355 sayili Mahalli
idare Birlikleri Kanunu'nun 3'Unct mad-
desinde, “Birden fazla mahalli idarenin,
yurutmekle goérevli olduklari hizmetler-
den bazilarini birlikte gormek Uzere ken-
di aralarinda kurduklari kamu tuzel Kisisi”
seklinde tanimlanmistir.

Ayni kanunun birligin hak ve yetkilerini
belirleyen 6'nci maddesinde de; “Mahalli
idare birlikleri, tUzUkte Birlige devredil-
mesi 6ngdrulen mahalli musterek nitelikli
hizmetlere iliskin olarak Uye mahalli ida-
relerin hak ve yetkilerine sahiptir.” hUkmu
yer almaktadir.

MBB TuUzugu’'nin 7'nci maddesinde
Birligin gorev ve hizmet alanlar soyle
belirlenmistir:

a) Uyelerinin hak ve cikarlarini koruyu-
cu calisma yapar, yerel yonetimlerin guc-
lenmesi icin calisir.

b) Belediyelerin ve yerel yonetimlerin
calisma alanlarinda ortak egitim ve aras-
tirma yapar, egitim ve arastirma merkezi,
yerel yonetim akademisi kurar.

c) Yerel yonetim ve sehir yonetimi ko-
nusunda dunyadaki gelismeleri izler, bu
konularda toplanti, konferans, seminer,

-V V
ALANLARI

panel, teknik ve mesleki inceleme gibi
etkinlikler duzenler; degisim programi,
arastirma-gelistirme, benchmarking gibi
calismalar yapar.

d) Yerel yonetimler ve sehircilik ala-
ninda calisan ve oneriler gelistiren yuksek
lisans ve doktora tezleri ile arastirma pro-
jelerini destekler, bu alanda bilim insani,
uzman ve uygulamacilara arastirma yapti-
rir, raporlar hazirlatir ve yayinlar yapar.

e) Kurumsal kapasite gelistirmeye yo-
nelik calismalar yapar; teknik, hukuksal,
finansal ve yonetsel danismanlik hizme-
ti verir; lisansuUstU egitim, sertifika, kisisel
gelisim, tecrlibe paylasimi, uzmanlk, de-
gisim ve yabanci dil programlari dtzenler.

f) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve
idari duzenlemeler konusunda gorus
olusturur.

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim
paylasimi saglar, bu amacgla drnek iyi uy-
gulamalari destekler ve Uyeleri arasinda
yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerin-
de bulunur.

h) Marmara Denizi ve Bogazlari ile ilgili
arastirma ve etut ¢alismalari yapar. Bu tur
calismalara destek verir ve tavsiyelerde
bulunur.

i) Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi,
atiklarin etkin yonetimi, yenilenebilir ener-
ji kaynaklarinin degerlendirilmesi, enerji
verimliligi ve iklim degisikligi konularinda
arastirma yapar, ortak planlama ve proje-
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lendirme calismalari yaratdr ve yurutulen
calismalara katilir.

j) Dogal ve tarihi dokunun ve kulturel
cevrenin korunmasi ile ilgili gerekli galis-
malari ydrutdr ve yurutulen calismalara
katilir.

k) Dogal afetlere karsi belediyelerce
yUrutulmesi gereken faaliyetlere iliskin
egitim ve bilgilendirme ¢alismalari yapar,
belediyeler arasinda is birligini gelistirecek
calismalari yurutur.

1) Sardurulebilir
dogrultusunda sosyal, cevresel, ekonomik

kalkinma hedefleri

ve kulturel gelismeye katkida bulunur.

m) Birden fazla Uye belediyeyi ilgilendi-
ren, mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri-
ni, ilgili belediyelerin yetki vermesi halin-
de, yerine getirir.

n) Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim
kuruluslari, yerel yonetimler ile ilgili kuru-
luslar, kamu kurumu niteligindeki mes-
lek kuruluslar, sivil toplum kuruluslar ve
Universiteler ile ortak calisma ve is birligi
yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu tur ku-
ruluslara katilir, Gye olur.

o) Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler
arasinda kardes sehir iliskilerini gelistire-
rek, baris ve kardesligin gelismesine kat-
kida bulunur, yerel diplomasi konusunda
calismalar yaruatar.

p) Avrupa Birligi ile Gyelik mUzakereleri
cergevesinde, yerel yonetimlerle ilgili ¢alis-
malara katilir.

r) Strdurulebilir kalkinma hedefi dog-
rultusunda Uyelerinin yurt ici ve yurt disi
yatirrm firsatlarindan yararlanmasi igin
gerekli galismalari yapar.

s) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslarara-
si duzeyde katilima acgik kulturel, sportif,
egitsel, bilimsel organizasyon ve yarisma-
lar dUzenler, dUzenlenenlere katilir.

t) ilgili yurt ici ve yurt disi merciler nez-
dinde Uyelerini temsil eder.

u) Go¢, uyum, entegrasyon, aidiyet,
kent kimligi, birlikte yasama, toplumsal
kapsayicilik, firsat esitligi, yasam kalitesi
gibi alanlarda ve toplumun farkli kesimle-
rine yonelik arastirmalar yapar, calismalar
yUrutudr ve yurutulen calismalara katilir.

V) Yukaridaki bentlerde belirtilen hu-
suslar ile yerel yonetimler ve sehircilik ile
ilgili konularda veri toplama, analiz etme,
dederlendirme, raporlama ve kiyaslama
calismalari yaratdr, etkinlikler duzenler,
merkezler ve atolyeler kurar.

15
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1.3.1. FiZIKSEL YAPI

1.3.1.1. BINALAR

MBB mulkiyetinde bina bulunmamak-
tadir. MBB'nin 1985 yilindan beri faaliyet
gostermekte oldugu bina, insa edildigi za-
manki adi ile Degirmen Han, mevkii itibari
ile Eminonu ilgesinin, Hali¢ kiyisindaki Ye-
mis (veya izmir) iskelesi’'ni Balik Pazari'na
baglayan Degdirmen sokaginda (bir diger
ifade ile, Degirmen Yemis sokaginda Balik
Pazari'na giden Degirmen Sokak), Zindan
Hani'nin ve istanbul'un en eski camilerin-
den biri kabul edilen Ahi Celebi Camii'nin
arasinda yer almaktadir. Degirmenci Han
adi ile de taninan Degirmen Han'in dort
cephesi, zamanin haritalarindan ve ka-

yitlarindan anlasildigi Uzere, Yemisciler
Sokagi'na, Degirmen Yemis Sokadi'na,
Degirmen Sokadi'na ve Yumurtacilar Cad-
desi'ne bakmaktadir. Binanin insa kitabesi
olmadigi igin kesin yapilis tarihi de bilin-
memektedir. Binanin yapildigi tarih, Os-
manli Bankasi Arsivleri (OBA) Koleksiyo-
nu'nda yer alan eski “Annuaire Oriental”
belgelerine dayanilarak, 1900 — 1903 yillari
arasli olarak kabul edilebilir.

1.3.1.2. ARACLAR

MBB'nin, mulkiyeti kendisine ait resmi
aracl bulunmamaktadir. Ancak 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu hukidmlerine gére, 6
adet binek arag hizmet alimi yontemi ile
temin edilmistir.

E
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1.3.2. ORGUT YAPISI

MBB ORGANLARI
MBB'nin organlari; MBB Meclisi, MBB Enclimeni
ve MBB Baskanr'dir.

1.3.2.1. MBB MECLISI

MBB Meclisi, Birligin karar organidir. MBB mecli-
si, Uye belediye meclislerinin kendi Uyeleri arasindan
veya meclis Uyeligine secilme sartlarini tasityan Kisiler
arasindan sectikleri Uye/uyeler ile dodal Uye beledi-
ye baskanlarindan olusmaktadir. 2021 sonu itibariy-
la MBB'ye Uye 190 belediye bulunmakta olup, MBB
Meclisi Uye sayisi; 319'dur. MBB Baskani, ayni zaman-
da MBB Meclisi'nin de baskanidir.

MBB Meclisi’'nin gérevleri, MBB Tuzugi’'nde soy-
le siralanmustir:

a) Stratejik Plani gorusmek ve kabul etmek.

b) Faaliyet Raporunu gdriusmek ve kabul etmek.

c) Butgce ve kesin hesabi kabul etmek, bltgede
kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci duzeyleri arasinda aktarma
yapmak.

d) Bor¢clanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina
ve takasina karar vermek.

f) Birlik tarafindan yurutulecek hizmetler icin uy-
gulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislar kabul etmek.

h) Dava konusu olan ve miktari iki bin Turk lirasin-
dan on bin Turk lirasina kadar olan birlik alacaklarinin
sulhen halline karar vermek.

i) Birlik yatinmlarinin yap-islet, yap-islet-devret ve

yap-kirala-devret modeli ile yapilmasina karar vermek.

J) Birlik Baskanini, Birlik Baskanlik Divanini, Birlik

Encimen Uyelerini, meclis ihtisas komisyonu ve de-
netim komisyonu Uyelerini segmek.

k) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar

vermek.

1) Birlik TUzUk degisikligini kabul etmek.
m) Birlik tarafindan cikarilacak yonetmelikleri ka-

bul etmek.

n) Birlik baskaniyla birlik encimeni arasindaki an-

lasmazliklari karara baglamak.

o) ilgili Bakanliklarin izni ve dis politika ve ulusla-

rarasl anlasmalara uygun olarak, uluslararasi kurulus,
belediye ve diger kuruluslar ile is birligi yapilmasi,
kardes sehir ve benzeri iliskiler kurulmasina karar ver-
mek,

p) 5393 sayili Belediye Kanunu cercevesinde ca-

listirllacak sézlesmeli ve kismi sdzlesmeli personele
odenecek Ucretleri belirlemek,

r) 237 sayili Tasit Kanunu'na gore tasit alinmasina

karar vermek,

s) Personel kadro ve pozisyonlarinin ihdasi, iptali

ve degisikligine karar vermelk,

t) Birligi temsil edici ambleme karar vermek.

MBB MECLIiS TOPLANTILARI

MBB Meclisi 2021 yili igerisinde

Mayis ve Ekim aylarinda olmak Uzere
2 toplanti yapmistir.

17
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1.3.2.2. MBB ENCUMENIi

MBB Encumeni, Birlik Baskani ile mec-
lisin kendi Uyeleri arasindan bir yil icin gizli
oyla segecegdi 7 Uyeden olusmaktadir. Birlik
Encumeni'nin Baskani, Birlik Baskanidir.

MBB Enclimeni, ayda en az bir defa Uye
tam sayisinin salt ¢cogunlugu ile édnceden
belirlenen yer, gun ve saatte toplanmakta-
dir. Ayrica, MBB Baskani acil durumlarda
encUmeni toplantiya cagirabilmektedir.

MBB Encumeni, katilanlarin cogunlugu
ile karar almakta, oylarin esitligi halinde ise
Baskanin oldugu taraf, cogunlugu saglamis
sayllmaktadir. Encimen’in gundemi MBB
Baskani tarafindan hazirlanmakta, Encu-
men Uyeleri, toplanti oncesi ve sirasinda
Baskan'in uygun gorusu ile gundem mad-
desi teklif edebilmektedir.

Mahalli idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve
5393 sayili Belediye Kanunu'na gore (Md. 33)
Birlik Baskan’'nin katilamadigi encimen
toplantilarina, baskaninin gorevlendirecedi
encumen Uyesi baskanlik eder.

MBB Encimeni’'nin goérevleri, MBB Tu-
zugu’'ne gore su sekilde siralanmistir:

a) Stratejik Plan ile butge ve kesin hesabi
inceleyip birlik meclisine gorus bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdi-
gi kamu yarari kararini almak.

c) Ongérilmeyen giderler édeneginin
harcama yerlerini belirlemek.

d) Butgede fonksiyonel siniflandirmanin
ikinci duzeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngorulen cezalari vermek.

f) iki bin Turk lirasina kadar olan davala-
rin sulhen halline karar vermek.

g) Tasinmaz mal alimina, satimina, kira-
lanmasina ve takasina iliskin meclis kararla-
rini uygulamak.

h) 5355 sayili Mahalli idare Birlikler Ka-
nunu’'nun 17.maddesi cercevesinde Birlik'te
gorevlendirilenlere yapilacak ek édeme tu-
tarini belirlemek.

i) 5393 sayIli Belediye Kanunu gergevesin-
de ikramiye verilecek memurlari belirlemek.

Jj) Gecici personele 6denecek Ucret ve di-
ger 6demelere karar vermek.

k) Hizmet alimi suretiyle yapilacak is-
ler harig, Birlik bltgesinden édenecek telif,
konferans, ders, kurs, seminer vb. Ucretlerini
belirlemek.

1) Destek verilecek yuksek lisans, doktora
tezi ve arastirma projesi ile bunlara verilecek
destek miktarini belirlemek.

m) Kanunlarin Encimene verdigi diger
gorevleri yapmak.
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TAHIR BUYUKAKIN
Kocaeli
BUyUksehir Belediye Baskani

ALINUR AKTAS YUCEL YILMAZ EKREM YUCE RECEP GURKAN
Bursa Balikesir Sakarya Edirne
BuUyuksehir Belediye Baskani  BUyUksehir Belediye Baskani  BuyUksehir Belediye Baskani Belediye Baskani

LOKMAN GAGIRICI HASAN AKGUN M. MUSTAFA OZACAR
Bagcilar Buyukcekmece Gelibolu
Belediye Baskani Belediye Baskani Belediye Baskani

Mayis 2021 tarihine kadar Corlu Belediye Baskani Ahmet Sarikurt MBB Encimen Uyeligi yapmistir. Mayis ayindaki enciimen
toplantisinda Ahmet Sarikurt'un yerine M. Mustafa Ozacar Encimen Uyesi olarak secilmistir.

MBB ENCUMEN TOPLANTILARI

6 Ocak 2021 istanbul 26 Mayis 2021 istanbul 22 EylUl 2021 istanbul

19 Subat 2021 istanbul 23 Haziran 2021 istanbul 20 Ekim 2021 istanbul
31 Mart 2021 istanbul 13 Temmuz 2021 Corlu, Tekirdag 23 Kasim 2021 istanbul
21 Nisan 2021 istanbul 28 Agustos 2021 Gelibolu, Canakkale 14 Aralik 2021 istanbul
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1.3.2.3. MBB BASKANI

MBB Baskani, Marmara Belediyeler Bir-
liginin basi ve tuzel kisiliginin temsilcisidir.

MBB Baskani, MBB Meclisi'nin, ma-
halli idareler genel se¢cim sonuglarinin ila-
nindan sonra yapacagdi ilk toplantida, gizli
oyla, belediye baskanlari arasindan ilk iki
yil icin gorev yapmak Uzere secilmektedir.
ilk iki yillk ddnem sonunda secilecek olan
MBB Baskani, gelecek mahalli idare genel
secimlerine kadar goérev yapmaktadir.

MBB Baskani'nin gérevde bulunmadigi
hallerde; gdrevleri, mevzuat ile dogrudan
Baskan'in uhdesine birakilanlar hari¢ ol-
mak Uzere, MBB Baskani'nin gdrevlendir-
digi Baskan Vekili tarafindan yerine getiril-
mektedir.

MBB Baskani’'nin gérevleri, MBB Tu-
zugu’'nde soyle siralanmistir:

a) Birligi yonetmek ve birligin hak ve
menfaatlerini korumak.

b) Stratejik plan ile butceyi ve kesin he-
sabi hazirlamak, uygulamalk, izlemek, de-
gerlendirmek ve bunlarla ilgili olarak ha-
zirlayacagdi yillik faaliyet raporunu meclise
sunmak.

c) Birligi temsil etmek.

d) Birlik Meclisine ve Birlik Encumeni-
ne baskanlik etmek.

e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini
idare etmek.

f) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve

tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sar-
tiyla s6zlesme yapmak.

h) Birlik Meclisi ve Birlik Encimeni ka-
rarlarini uygulamak.

i) Birlik Meclisi ve Birlik Encimeninin
yetkisi disinda kalan diger édenek aktar-
malarini yapmak.

j) Birlik personelini atamak.

k) Birligi denetlemek.

1) Sartsiz bagislar kabul etmek.

m) Kanunlarla birlige verilen ve birlik
meclisi veya birlik encimeni kararini ge-
rektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.
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1.3.3. KURUMSAL YAPI

MBB; baskan, genel sekreter,
mudurler, memurlar, sézlesmeli
personel ve iscilerden olusan hi-
yerarsik bir yaplya sahiptir. MBB
hizmetlerinin yUrutudlmesi; MBB
Baskani adina, onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat
hukUmlerine, MBB'nin amag ve
politikalarina, stratejik planina
ve yillik programlarina uygun
olarak genel sekreter tarafindan
saglanir.

Uluslararasi

Koordinatoérligu

Koordinatérligu

MECLIS

Yazi isleri

ve Destek
Hizmetleri
Mudurlugu

Yonetim
Gelistirme
Merkezi

Sehir
Teknolojileri
ve inovasyon
Merkezi

Mali
Hizmetler
Maduarlaga

GENEL
SEKRETER

Bilgi
Teknolojileri
Koordinatérlugu

Gog
Politikalan
Merkezi

Kurumsal

iletisim

Koordinatérlugu

ENCUMEN

Cevre
Yoénetimi
Koordinatérligu

Egitim
Madarlaga
Yerel
Yénetim
Akademisi

Hukuk isleri

Sehir Koordinatorlugu

Politikalari
Merkezi

insan
Kaynaklari
Madarlaga
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1.3.4. BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI
MBB'nin bilgi ve teknoloji kaynaklari; donanim, kullanilan programlar, yazilim, operas-
yonlar ve gelisim faaliyetleri basliklari altinda incelenmistir.

1.3.4.1. DONANIM

MBB bilgi ve teknoloji altya-
pisl; bilgisayar donanimi, iletisim
araclari, ofis techizatlari, kamera,

1.3.4.2. PROGRAMLAR

MBB'nin faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli
bir sekilde gerceklestiriimesi amacilyla, ihtiya¢ duyu-
lan bilgisayar programlari gelistirilmis ve uygulama-

22

fotograf makinesi vb. malzemele-

rin sayilari asagidaki tabloda be-

lirtilmistir.
Donanim Tiirii Sayi Kullanilan Programlar Kullanici Birimler
Masalistu Bilgisayar 38 g:(selt(;:ﬁrzlég\e(zlsg;e Yonetim Tiim Birimler
Mini Bilgisayar 5
. Toplu Elektronik Posta Bilgi Teknolojileri
Dizlistd Bilgisayar 25 Gonderme Programi Koordinatorligi
STED Bilgi Teknolojileri
Yazic 9 SMS Programi Koordinatorligu
IP Telefon 39 Egitim Takip Sistemi Egitim Midurliga
Dijital Fotokopi Makinesi 2 Faks Programi Tiim Birimler
Fotograf Makinesi 4 Personel Ozliik Programi insan Kaynaklari Miidrligi
Kamera 2 Muhasebe Programi Mali Hizmetler Midurligi
v 9 . -
Proje Basvuru Sistemi E'lg' }e kqglcl’.!'le..”
LED Ekran 6 oordinatorligu
Projeksiyon Cihazi 3 Tez Destek Bagvuru Sistemi Sehir P'a“.'.afl‘?..
Koordinatorligu
Yaka Mikrofonu 3 . . . _ I
o Guvenlik Kontrol Takip Bilgi Teknolojileri
Telsiz Mikrofon 2 Programi Koordinatorliigii
Ses Mikseri 1 Uyelik Takip Sistemi Yazi Isleri Midirligi
Ses Kayit Cihazi 12 Gevrim ici Etkinlik Platformu  Tiim Birimler
Faks Cihaz 2 ici i
$urulm Ici Mesajlagsma Tiim Birimler
Giivenlik Kamerasi 25 aziimi

ya konulmustur.
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1.3.5. INSAN KAYNAKLARI

MBB'de, 2'si 5355 sayili Mahalli idare Hizmet Alimi kapsaminda calisan 21 perso-
Birlikleri Kanunu hukUmleri cercevesinde nel olmak Uzere toplam 52 personel gdrev
baska kurumlardan goérevlendirilmis olan yapmaktadir. Personel ile ilgili bilgiler asagi-
toplam 5 memur, 26 soézlesmeli personel ile da yer almaktadir.

Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

20-30 1 2
31-39 25

40 yas ve Ustu 1 5

Toplam 52 Calisan

Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

ilkokul - 2

Ortaokul 2

ise [N 12
Lisans 18
Viksek Lisans (RN 16

Doktora 2

Toplam 52 Calisan

Personelin Cinsiyet
Durumuna Goére Dagilimi

27

Erkek Calisan
Sayisi

25

Kadin Calisan
Saylisi
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2.1.

STRATEJIK AMA

STRATEJIK
AMAC

Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet
Sunmalari icin Kurumsal Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Katki Saglamak

HEDEF 1.1.
Belediyelerin insan Kaynagdi
Yetkinliklerini Gelistirmek

HEDEF 1.2.
Belediyelerin Teknik, Hukuksal,
Finansal ve Yonetsel Alanlarda
Gelisimlerine Rehberlik Etmek

HEDEF 1.3.

Uriin ve Hizmetleri Cesitlendirmek ve
Erisilebilirligini Artirmak

26

LAR

2.

STRATEJIK
AMAC

Surdurulebilir ve Yasam Kalitesi Yuksek
Kentlerin Gelisimine Katki Saglamak

HEDEF 2.1.
Yerel Yonetimler ve Kentlesme
Alaninda Politika ve Mevzuat
Onerileri Gelistirmek

HEDEF 2.2.
Surdurdlebilir Cevre ve Kent Yonetimine
Dair Biling Olusturmak

HEDEF 2.3.
Ulusal ve Uluslararasi lyi
Uygulamalari Paylasmak ve
Yayginlastirmak
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3.

STRATEJIK
AMAC

Yerel, Bolgesel, Kuresel isbirliklerini
ve Kurumsal Aglari Gelistirmek

HEDEF 3.1.
Belediyeler Arasinda iletisim
Agini Gelistirmek

HEDEF 3.2.
Ulusal ve Uluslararasi DUzeyde
is Birlikleri Gelistirmek

4.

STRATEJIK
AMAC

Belediyelerin Hizmet Alanlariyla
Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak

HEDEF 4.1.
Kurumsal Yetkinlik ve Calisma
Standartlarini Gelistirmek

HEDEF 4.2.
Gelir ve Giderleri Etkin
Yonetmek

STRATEJIK
AMAC

Marmara Bolgesi'nin Gelisimine
Katki Saglamak

HEDEF 5.1.
Bolgesel Duzeyde Politika
Gelistirilmesini Saglamak

HEDEF 5.2.
Bolgesel Verileri Toplamak ve
Analiz Etmek

27
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3.1.

MALI BILGILER

3.1.1. BUTCE UYGULAMA SONUGLARI VE
TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

MBB’'NiN MALi DURUMU

2020 Mali Yili Kesin Hesaplari, Mec- Olagan |. Toplantisi’'nda Meclis'in onayina
lis'in 2021 yili Olagan I. Toplantisi’'nda go- sunulacaktir.
rusulerek kabul edilmistir. MBB 2021 Yili MBB'nin 2021 yili sonu itibariyla mali
Kesin Hesabi, MBB Meclisi'nin 2022 yili tablolari asagida gosterilmistir.

2021 Yili Gider Butge ve Gergeklesmesi (TL)

Eko. Kod Biitce Giderinin Tiirii Gergeklegsme

1 Personel Giderleri 3.712.621,70 3.710.705,77 99,9%

2 Sos. Giiv. Kurum. Devlet Pirimi Gider. 541.294,99 530.294,99 98,0%

3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.211.851,13 14.297.954,33 78,5%

5 Cari Transferler 292.287,18 157.054,08 53,7%

6 Sermaye Giderler 741.945,00 297.041,40 40,0%

9 Yedek Odenekler 2.500.000,00 0 0,0%
Toplam 26.000.000,00 18.993.050,57 73,1%

2021 Yili Gelir Butge ve Gergeklesmesi (TL)

Biitce Gelirinin Tiirii Gergeklegsme
3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.101.000,00 525.952,30 47,8%
4 Alinan Bagis ve Yardimlar 301.000,00 154.811,15 51,4%
Diger Gelirler 24.598.000,00 31.340.111,41 127,4%
TOPLAM 26.000.000,00 32.020.874,86 123,2%
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MBB 2021 Yili Kapanis Bilangosu (TL)

AKTIF PASIF

1 Donen Varlklar
10 Hazir Degerler
102 Banka Hesabi
103 Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri
105 Ddviz Hesabi
12 Faaliyet Alacaklari
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi
14 Diger Alacaklar
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi
15 Stoklar
150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi
16 On Odemeler
160 Is Avans ve Kredileri Hesabi
161 Personel Avanslari Hesabi
162 Biitce DisI Avans ve Krediler Hesabi
19 Diger Donen Varliklar

190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi

2 Duran Varliklar
24 Mali Duran Varliklar
241 Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara
25 Maddi Duran Varliklar
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi
255 Demirbaglar Hesabi
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-)
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar
260 Haklar Hesabi
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-)
AKTIF TOPLAMI

52.490.505,25
43.268.227,49
43.177.544,09
0
90.683,40
13.826.573,75
0
13.826.573,75

0
0
0
0
15.493,22
0
0
15.493,22
6.040.104,89
6.040.104,89
1.541.116,27
575.858,76
575.858,76
965.257,51
10.824,05
2.576.658,37
-1.622.224,91
0
308.576,40

-308.576,40
64.691.515,62

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
32 Faaliyet Borglar
320 Biitge Emanetleri Hesabi
33 Emanet Yabanci Kaynaklar
330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi
333 Emanetler Hesabi
36 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi
4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
47 Borg ve Gider Karsiliklar
472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi
5 Oz Kaynaklar
50 Net Deger
500 Net Deger/Sermaye Hesabi
57 Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari
570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar Hesab
59 D&nem Faaliyet Sonuglar

590 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi

PASIF TOPLAMI

491.830,85
6.322,91
6.322,91

273.597,50

273.428,56

168,94

244.147,29

104.496,17

139.651,12

511.617,54

511.617,54

511.617,54

63.655.830,38
16.160.739,75
16.160.739,75
36.838.716,53
36.838.716,53
10.656.374,10
10.656.374,10

64.691.515,62
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A

“GITIM

MBB buUnyesinde hizmet veren Yerel
Yonetim Akademisi (YYA), Uyelerinin ku-
rumsal kapasite gelisimlerine katkida bu-
lunmak igin yerel yonetimler alaninda mev-
zuat, kisisel gelisim, yoneticilik, yonetim ve
sistem gelistirme ana basliklarinda uygu-
lamaya donuk, belediye ¢alisanlarinin bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi ve uy-
gulamadaki sorunlarin ¢ézulmesine yone-
lik egitimler duzenlemektedir. Egitimler iki
sekilde gerceklesmektedir. Bunlar tum uye
belediyelere ve bazen de tum kamuoyuna
acik Genel Katilima Acik Egitimler ve Uye
belediyelerden gelen talepler dogrultusun-
da, talepte bulunan belediyeye &zel olarak
hazirlanan Hizmet ici Egitimler'dir.

YYA kapsaminda yUz yuze ve uzak-
tan egitim modelleri uygulanmaktadir.
COVID-19'un devam eden etkisi ve uzak-
tan egitim modellerinin tim duUnyada
yayginlasmasi sebebiyle 2021 yilinda Genel
Katilima Acik Egitimler cevrim ici olarak
gerceklestirilmistir. Hizmet ici Egitimler'in
ise sadece kuguk bir kismi (%26) gevrim igi
duzenlenmis, buyuk kismi belediyelerden
gelen talepler dogrultusunda yUz yUze ger-
ceklesmistir.

2021 yilinda toplam 3.491 saat egitim du-
zenlenmistir ve yukarida bahsedilen farkli
kategorilerde 180 konu bashgiyla dlzenle-
nen egitimlere toplam 14.669 kisi katilmis-
tir. Egitimler kapsaminda toplam 153 ayri

Uye belediyeye hizmet verilmistir. Gercekle-
sen egitimlerden besi MBB YouTube kana-
lindan da paylasiimis ve yil boyunca toplam
4837 kisi tarafindan goruntulenmistir. DU-
zenlenen egitimlerin saat oranlarina bakil-
diginda Hizmet ici Egitim ile Genel Katilima
Acik Egitimlerin saatlerinin neredeyse esit
oldugu gorulmektedir.

2021 yili igerisinde gesitli konularda Ge-
nel Katilima Acik Egitimler'de 65, Hizmet ici
Egitimler'de 51 farkli egitmenle birlikte ¢a-
lisilmistir. Bu egitmenler alaninda uzman
akademisyenler, ¢esitli kamu kurumlarinda
gorev yapan veya yapmakta olan burokrat-
lar ve serbest egitimcilerden olusmaktadir.
DuUzenlenmis egitimlerin bir kisminda farkli
kurumlarla is birlikleri gergeklestirilmis, bu
kapsamda 4 ayri kurumla ortak 5 Sertifikali
EJitim Programi dUzenlenmistir.

Yapilan memnuniyet anketlerine bakildi-
ginda YYA egitimlerinden memnuniyet ora-
ninin ortalama %85 oldugu gorulmektedir.
iki farkli planlama modeliyle gerceklestirilen
egitimlerde Hizmet ici Egitimler, %92 ile en
yuksek memnuniyet oranina sahip egitim
modelidir. Hizmet ici Egitimler’in icerigi, ilgili
belediyeye veya o belediyenin ilgili biriminin
intiyaclarina gore kurgulandidi icin egitimin
verimliligi ve kalitesi artmaktadir. Bu artis
egitimlerin buyuk délctde yuz ylze gercek-
lesmesiyle birlestiginde, bu memnuniyet &l-
cUmlerine de yansimaktadir.
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Egitim Kategorileri Saat Orani

M Genel Katilima Agik Egitimler: Uzaktan
[ Hizmet igi Egitimler: Yiiz Yiize

Hizmet Igi Egitimler: Uzaktan

Egitim Memnuniyet Oranlari

100 91 100
90 90 89
80 80
70 70 70 70
60 60 60 60
50 50 50 50
40 40 40 40
30 30 30 30
20 20 20 20
10 10 10 10
0 (¢} (6] 0
Egitimin Amaci ve Programi Egitim Organizasyonu Egitmen Ortalama

M Genel Katiima Agik Egitimler [ Hizmet igi Egitimler
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4.1.1. HiZMET iCi EGITIMLER

Hizmet ici Egitimler MBB Uyesi bele-
diyelerden gelen talepler dogrultusunda
ozel olarak hazirlanmis egitimlerdir. 2021
yili icinde yUz yuUze egitimler sadece bu
kategoride gerceklesmistir. MBB Uyesi
192 belediyeye hizmet verilen 2021 yili ige-
risinde, 24 Uye belediyenin Hizmet ici Egi-
timleri'nin planlanmasina yardimci olun-
mustur. Bunlarin icinde 4 bUyUksehir, 1 il
ve 19 ilce belediyesi bulunmaktadir. Bu
kapsamda duzenlenen egitim program-
larinda toplam 4.398 belediye calisanina
egitim verilmistir. Bir gunden fazla stren
egitimlerde ise MBB tarafindan toplam
17.706 Kisilik egitim hizmeti verilmistir.

Hizmet ici Egitimlerin blytk bir kismi
belediyelerin talebi Uzerine ylz yUze ger-
ceklestirilmistir. Yil boyunca egitim mekan-
lari ve katilimci sayilari, COVID-19 tedbirleri-
ne gore secilmis ve sekillendirilmistir.

2021 yili icerisinde dUzenlenen Hizmet
ici Egitimler'de 124 farkh konu bashgin-
da 51 farkli egitmenle calisiimistir. En ok
duzenlenen egitim basliklari, Kamu ihale

Mevzuati ve alt baslklaridir. Bunlari, Za-
bita Mevzuati ve Resmi Yazisma Kurallari
izlemektedir.

Gelen talepler ile sekillendirilen Hiz-
met ici Egitimlerin katimcilarinin Mar-
mara Bolgesi'ndeki dagdilimina bakildi-
Jinda, en cok talebin istanbul blylUksehir
ve ilce belediyelerinden geldigi, bunu Ko-
caeli, Bursa ve Sakarya'nin izledigi gorul-
mektedir. Hizmet ici Egitimlerin neredey-
se hepsinin istanbul ve Dodu Marmara
bolgelerinde yogunlastigr gorulmektedir.

2021 yilinda talepte bulunan 1 beledi-
ye ile Egitim Ihtiyac Analizi calismasi ger-
ceklestirilmistir. Bu alanda uzmanlasmis
bir kurumla birlikte yapilan ¢alisma kap-
saminda belediyede bulunan 22 birim ile
yapilan gérismeler ve odak toplantilari
sonucunda 2.731 personelin kisi bazl egi-
tim ihtiya¢ analizi yapilmis, Yonetici Egi-
timleri, Kisisel Gelisim Egitimleri ve Uz-
manlik Egitimleri olmak Uzere Ug baslikta
egitim ihtiyaclari belirlenmis ve beledi-
yeyle birlikte Egitim Plani hazirlanmistir.
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Hizmet ici Egitimlere Katilan Belediye Galisanlarinin il ve ilgelere Gére Dagilhimi

6-138
138-259
259-475

475-1093

1093-1398
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4.1.2. GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLER
2021 yili igerisinde hepsi uzaktan olmak
Uzere toplam 1.778 saat Genel Katilima

Acik Egitim duzenlenmistir. 10.271 katilim-
clya ulasilan Genel Katilima Agik Egitimler

kapsaminda 79 farkli konu baslhginda 65

farkli e§itmenle ¢alisiimistir. Bu konu bas-

liklarindan en ¢ok duzenlenenler, Kamu
ihale Mevzuati ve alt bashklaridir. Bunu Ta-

sinir Mal Yonetmeligi ile Proje Hazirlama
ve Yazma Egitimleri izlemektedir. Uzaktan

egitimlere mUmkuin oldugunca katilimci
sinirlamasi getirilmemistir. En yuksek ka-

tilmciya sahip egitimler sirasiyla Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu, Proje Hazir-

lama ve Yazma, Kamu ihale Kanunu, Ka-
muda Etik Degerler ve Avrupa Atik Azal-

tim Haftasiicin 6zel hazirlanan Zamandan
Artir, Atigini Azalt egitimleridir.

Genel Katilima Acgik Egitimler’'in bir
kismi Sertifikall Egitim Programlari'dir.
Bu egitimler paket program tarzinda
hazirlanan, cok sayida ders bashgi ya da
konudan olusan, diger egitimlere goére
daha uzun bir zamana yayilan, katilimci-
larin belirli bir alanda uzmanliklarinin ar-

tirllmasini ve vizyonlarinin gelistirilmesini

hedefleyen ve katillm sonunda sertifika
duzenlenen egitimlerdir. 2021 yilinda 5
ana baslikta Sertifikali Egitim duUzenlen-
mistir. Bunlar, Isi ve Su Yalitimi Egitimi,
Sertifikali ingilizce Egitimi, Yerel Yénetim

Akademisi Sertifika Programi, Travma ve
Psikososyal Destekler Egitim Programi ve
MARUF on the Go kapsaminda duzen-
lenen Yerel Yonetimler ve Go¢ Sertifika
Programi'dir. 2021 yili icerisinde toplam
733 saat duzenlenen Sertifikall Egitimleri
1.060 kisi takip etmistir.

Genel Katilima Agik Egitimlerin Kati-
limcilarinin blUyuk bir kismini Marmara
Bolgesi'ndeki belediye calisanlari olustur-
maktadir. Katilimcilar, calistiklar beledi-
yelere gore haritalandiginda, en ¢ok katili-
min yine istanbul'dan gerceklestigi, bunu
Kocaeli, Bursa, Balikesir ve Tekirdag gibi
illerden katilmcilarin izledigi goérulmek-
tedir. Hizmet ici Egitimler'e kiyasla Genel
Katilima Acik Egitimlerin katilimcilarinin
Marmara Bolgesi'nde ¢cok daha homojen
bir yayllim gosterdigi, ancak yine de yo-
gunlugun istanbul ve Dogu Marmara bél-
gelerinde oldugu gorulmektedir.

Genel Katilima Acik Egitimler'in kati-
limcilari, beklenilecegi Uzere, yogunlukla
Marmara Bolgesi'ndeki belediye calisanla-
rindan olusmaktadir. Ancak bazi egitimler
Marmara Bolgesi disindaki katilmcilardan
da ilgi gérmekte ve belediye calisanlarin-
dan olusan egitim katiimcilarina akademi,
ozel sektor, sivil toplum kurulusu ve merke-
zi yonetim c¢alisanlari ile Universite dgrenci-
leri de eklenmektedir.
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4.2.1. MARMARA URBAN FORUM
(MARUF)

Marmara Uluslararasi Kent Forumu/
Marmara Urban Forum (MARUF), Marma-
ra Belediyeler Birligi tarafindan ilki 2019
yilinda olmak Uzere iki yilda bir uluslara-
rasi duzeyde duzenlenen, Turkiye'nin ilk
ve tek kent forumudur. MARUF, “CozUm
Ureten Kentler” ana mottosuyla hem
Turkiye ol¢ceginde hem de uluslararasi
baglamda, kentler ve bdlgeler arasi ilis-
kileri guclendirecek 6éncu, demokratik ve
yaraticl bir tartisma platformu ihtiyacini
karsilamak amaciyla duzenlenmektedir.
MARUF ile MBB'nin “etkin yerel yonetim-
ler ve yasam kalitesi yUksek surdurulebilir
kentler olusturmak icin kuresel olcekte
fayda Ureten 6ncu bir kurum olma” vizyo-
nuna paralel olarak, dinyanin farkli mer-
kezlerinde yurutulen kentlesme tartis-
malarinda, Turkiye'nin de yeni bir merkez
olarak konumlanmasi saglanmistir.

MARUF ikinci kez, 1-2-3 Ekim 2021 ta-
rihlerinde “Yeniden DusUn, Birlikte Ha-
reket Et” basligiyla gerceklestirilmistir.
Forumun COVID-19 pandemisi nedeniyle
gevrim i¢i olarak duzenlenmesinin ka-
rarlastirilmasina muteakip bu durumun
yarattigi imkanlar neticesinde etkinlik
cesidi ve sayisi da artinlmistir. MARUF21
kapsaminda “Saglikli”, “Kapsayict”, “Yeni-
likci", “Dayanikli”, “Sardurulebilir” ve “Ya-

MARMARA
URBAN

Yeniden Diisiin,
Birlikte Hareket Et

raticl” olarak belirlenen alti ana eksende
111 konu ele alinmistir. MARUF21, 10 para-
lel odada gerceklestirilen toplam 108 otu-
rum ile dinyanin en buUyuk online kent
forumu olmustur.

MARUF2T'in bir diger onemli boyutu-
nu ise kapsayicl ve katilimci yapisi olus-
turmaktadir. MARUF21'e destek veren 113
partner arasinda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi, Disisleri Bakanli-
g1 AB Baskanligi gibi 78 ulusal partnerin
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yani sira 35 uluslararasi partnerin katkisi
bulunmaktadir. UN-Habitat, ICLEI, CDP,
Energy Cities, Metropolis, Eurocities, WRI,
UNDP, WWF, Avrupa Konseyi Kulturle-
rarasi Sehirler, UITP, ALDA, NALAS gibi
uluslararasi pek c¢ok sivil toplum kurulu-
su, Universite, kalkinma ajansi, yerel yone-
tim birligi, kent agi MARUF2T'in partner-
leri arasinda yer almistir.

Forumda, 52 ulkeden 537 konusmaci,
8057 izleyiciyle bulusmustur. MARUF21
kapsaminda oturumlara ek olarak 8 on-
line sergi ve 8 MARUF on the Go etkinli-
gi gerceklestirilmistir. MARUF on the Go
etkinlikleri ile forumun G¢ gun ile sinirli
kalmasinin dnune gecgilerek cesitli faali-
yetlerin MARUF 6ncesi ve sonrasinda da
gergeklestirilerek yil icine yayllmasi sag-
lanmistir.

MARUF HAKKINDA OZET BILGILER
OO OO OO

3 GUN

6 EKSEN
® Saglikl
@ Kapsayici
@ Yenilikgi
¢ Dayanikh
@ SUrdurulebilir
@ Yaratici

111 KONU BASLIGI

108 OTURUM
@ 74 Panel
@ 7 Egitim
¢ 5 Yan Etkinlik
@ 5 Diyalog Marmara Oturumu
@ 3 Yarisma
¢ 1 Calistay
@ 4 Tartisma Oturumu
¢ 1 Acilis Oturumu
¢ 3 Keynote
@ 3 YoundTable
® 1 Sehir Konusmalari
¢ 1 Kapanis Oturumu

LY
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8 ONLINE SERGi

® Ahsap Istanbul, istanbul Arastirma
EnstitUsu

® Esenler Sergi, Esenler Belediyesi

@ Gordon Parks: A Harlem Family 1967,
The Gordon Parks Foundation

@ istanbul Gravirleri, Fatih Belediyesi

® Lego Kent, Ayhan Cetin | Galeri, So-
yut

#® Refik Aziz Resim Sergisi, Usktdar Be-
lediyesi

@ Selma Gurbiz: Dinya Diye Bir Yer, Is-
tanbul Modern

€ “Sehrin Yuzu" Sulu Boya Sergisi,
EyUpsultan Belediyesi

113 PARTNER

# 78 Ana Partner, 16 Belediye Partneri,
19 Akademik Partner

@ 78 Ulusal + 35 Uluslararasi
8 MARUF ON THE GO

& Atdlyeler:
= Marmara Bélgesi'ni Haritalamak: Bir On
Biyopsi, 16 Agustos-10 Eylul 2021
% Marmara'nin Gengleri, 1-30 Eylul 2021

& Calistaylar:
# Afet ve Acil Durum Yénetiminde Erisile-
bilirlik, 25 Eylul 2021
% 20. YUzyil Mirasi @Risk, 9-16 Eylul 2021

& Egitim:
% Yerel Yonetimler ve Go¢ Sertifika Prog-
rami, 6-10 Eylul 2021

# |[deathon:
% Marmarathon: Yaban icin Kent, 28-29
Eylul 2021

¢ Webcast:
% RESLOG Kazanimlari: Go¢ Alan Kentler-
de Yerel Yonetisim

¢ Ciddi Oyun:
% Play Marmara “Denizi", 20 EylUl-21 Ekim 2021

21 Ekim 2021 tarihinde, Marmara De-
nizi'nin  ¢co6zUnmus oksijen seviyesindeki
iyilesmeyi, senaryolastirilan c¢evre altyapi
yatirimlarina bagl olarak izlemeye olanak
saglayacak ‘“ciddi oyun" formatindaki Play
Marmara “Denizi” oyunu gerceklestirilmistir.
Play Marmara “Denizi" oyun platformunun
etrafinda bakanliklar, Marmara Denizi'ne ki-
yisi bulunan belediyeler, su ve kanalizasyon
idareleri, akademisyenler, arastirmacilar ve
ilgililer bir araya gelerek hangi yatirimlarin
Marmara Denizi'nin ¢evresel durumuna na-
sil etki edecegini MARMOD Projesi model-
lemeleri ile deneyimlemislerdir.
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Konusmaci Sayisi Ulke
53 ; %47 Kadin %68 Yerli Katimcl
%53 Erkek %32 Yabanci Katilimci

Oturumlan Takip Eden Kisi Sayisi

8.057 =
) %34 Erkek

Konusmacl istatistikleri Oturum Takipcilerine Ait istatistikler

Akademi %31,10 Kamu / Yerel Yonetim %26,38
Yerel Yonetim %22,16 Calismayan %23,62
Ozel Sektor %16,20 Akademi %14,29
Uluslararasi Kurulusg %12,85 Ozel Sektor %12,69

STK %9,50 Ogrenci %7,86

Merkezi Yonetim %4,47 STK %3,91

Diger %3,72 Kamu / Diger %3,59

Kamu / Merkezi Yonetim %3,35

Diger %2,59

Uluslararasi Kurulus %1,72

43



4.2. ORCANIZASYONLAR

4.2.2. SKA KAPSAMINDA
SU VE ATIKSU YONETIMININ
SURDURULEBILIRLiGi SEMINERLERI

MBB ile Danimarka istanbul Baskonso-
loslugu isbirliginde ve Turkiye Belediyeler
Birliginin iletisim destegiyle SKA kapsa-
minda Su ve Atiksu Yonetiminin Surduru-
lebilirligi Cevrimici Egitim Serisi'nin ikinci
programi “Danimarka Su idareleri Birligi
DANVA ve Aarhus Su idaresi Uygulamala-
ri” bashgi ile 11 Subat'ta gercgeklestirilmistir.
Danimarka'da gelir getirmeyen su, abo-
nelik yonetimi ve dijital takip teknolojileri
ve su ve kanalizasyon idareleri kiyaslama
sisteminin ele alindigi programa su ve ka-
nalizasyon idareleri ile belediyelerin ilgili
birimlerinden cok sayida teknik personel
katilmistir.

SKA kapsaminda Su ve Atiksu Yoneti-
minin Surdurudlebilirligi Cevrimici Egitim
Serisi’'nin UgUncl ve son programi “Kurak-
lIlk ve Butlnlesik Havza Yonetimi” basligi
ile 25 Mart'ta gergeklestirilmistir. Stratejik
su havzasl yonetimi, su butgesinin ida-
resi, kuraklikla mucadele eylem planlari
konularinda Turkiye ve Danimarka dene-
yimlerine yer verilen programda; Tarim ve
Orman Bakanligi Su Yonetimi Genel Mu-
durlugu Taskin ve Kuraklik Yonetimi Daire
Baskani Satuk Bugra Findik, Danimarka
Cevre Koruma Ajansi (EPA) Kidemli Politi-
ka Danismani Thomas RUtzou, Danimarka

Hidrolik EnstitUsu (DHI) Su Kaynaklari De-
partman Mudurd Oluf Z. Jessen, Danimar-
ka ve Gronland Jeolojik Arastirmalar Mer-
kezi (GEUS) Hidroloji Departmani Baskani
Heidi Christiansen Barlebo, Danimarka ve
Gronland Jeolojik Arastirmalar Merkezi
(GEUS) Hidroloji Departmani Arastirmaci-
si Julian Koch ve Aarhus Vand Su idaresi
Operasyon Direktoru Flemming F. Peder-

sen konusmaci olarak yer almislardir.
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4.2.3. “SEHIRLERDE YAGMUR
SUYU KULLANIM STRATEJILERI"”
CEVRIMIiCi SEMINERI

22 Mart DUnya Su GUnU kapsaminda 18
Mart'ta Sehirlerde Yagmur Suyu Kullanim
Stratejileri baslikli cevrimici seminer ger-
ceklestirilmistir. Dlnya Su GUnU'nU kar-
silarken sehirlerin su kaynaklarinin cesit-
lendirilmesi gerekliligine ve Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari igerisinde 6 (Temiz Su
ve Sanitasyon), 11 (Surdurulebilir Sehirler
ve Topluluklar), 12 (Sorumlu Uretim ve Tu-
ketim) ve 13'Uncu (Sudaki Yasam) kuresel
amacglara vurgu yapmak Uzere duzenle-
nen webinarin moderatérliguni ISKi Ge-
nel Mudur Yardimcisi Begum Celikdelen
Ustlenirken Danimarka Aarhus Su idare-
si'nden Pia Jacobsen, WWF Turkiye Doga
Koruma Sorumlusu Ayse Dogrubak Kiris,
iTU insaat FakuUltesi'nden Prof. Dr. Aysegul
Baysal Tanik ve ITU Mimarlik FakUltesi'n-
den Prof. Dr. Hayriye Esbah Tuncay konus-
maci olarak yer almislardir.

4.2.4. KURESELDEN YERELE
BiYOCESITLIiLIK GUNDEMi SEMiNERI

22 Mayis'ta “Kureselden Yerele Biyoge-
sitlilik Gundemi” konulu cevrimici seminer
gerceklestirilmistir. Seminere; FAO Turki-
ye Temsilci Yardimcisi Dr. Aysegul Selisik,
Resimli Turkiye Florasi Bas Editoru Prof.
Dr. Adil GUner, Nezahat Gokyigit Botanik
Bahcgesi MUdur Yardimcisi Salih Sercan
Kanoglu, Tarim ve Orman Bakanhgdi Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel MudurlGgu
1. Bélge MUudurG Fahrettin Ulu, Sabanci
Universitesi IPM Proje Koordinatodri Dur-

sun Bas ve Doga Koruma Merkezi Genel
Mudur Yardimcisi Yildiray Lise konusmaci
olarak katilmislardir.
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4.2.5. KAMUDA ENERJi PERFORMANSI
SOZLESMELERIi SEMIiNERI

25 Mayis'ta “Kamuda Enerji performan-
sI Sozlesmeleri” konulu gevrimigi seminer
gerceklestirilmistir. Cevrimici seminere;
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji
Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanlhgi Ener-
Jji ve Tabii Kaynaklar Uzmani Oguz Kursat
Kabakgl “Kamuda Enerji Performans So6z-
lesmelerine liskin Usul ve Esaslar” baslk-
[ sunum, VENESCO Bina Enerji Yonetim
Danismanlik San. ve Tic. A.S Genel Muduru
Arif KUnar “Belediyelerde Enerji Yonetimi
ve EPS ile Enerji DénUsumU” baslikli su-
num, istanbul BlyUksehir Belediyesi Ener-
ji Yonetimi ve Aydinlatma Mudurt Adnan
Biyiklioglu “Hasan Dogan Spor Komplek-
sinde EPS Denemesi” baslikli sunum ile ko-
nusmaci olarak katilmislardir.

TR
25 MAYIS 2031

EAKT
4001609
-
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4.2.6. 5 HAZIRAN DUNYA CEVRE GUNU
ETKINLIKLERI

MBB, Birlesmis Milletler (BM) tarafin-
dan 2021 yili DUnya Cevre GUNnU temasi
olarak belirlenen “Ekosistem Restorasyo-
nu” odaginda tum paydaslarin bir araya
gelmesini saglamak Uzere 1-28 Mayis ta-
rihleri arasinda ¢agriya cikmistir.

Bu ¢agri kapsaminda;

@ Yerelde iklim Degisikligi

@ Hava Kalitesi ve Cevre Sagligi

@ Su Yonetimi

@ Sifir Atik ve Dongusel Ekonomi

basliklarinda gerceklestirilecek etkin-
liklere iliskin basvurular kabul edilmistir.
Turkiye'nin hemen her yerinden kabul
edilen 64 yan etkinlik ile DuUnya Cevre
GUnU gundemi olusturulmustur.

5 Haziran DUnya Cevre GUnu'nde MBB
hem bolgenin cevresel durumunu hem
de BM tarafindan belirlenen uluslararasi
tema kapsaminda “Acil Cevre Gundemi”
cevrimici semineri gerceklestirilmistir. Se-
minerde Eko IQ Genel Yayin Yonetmeni
Baris Dogru moderatorliglinde Kocaeli

2021 Diinya Cevre Giinii Yan Etkinlikleri

39 5 15

Eivil Tophar Creandd
el

s Ralted o e S

Universitesi Ogr. Uyesi Prof. Dr. Cigdem
Caglayan “Hava Kalitesinin insan Sagligi-
na Etkileri ve Acil Eylemler”, iTU Ogr. Uyesi
Prof. Dr. Omer LUtfi Sen “Marmara'da ik-
lim Degisikligi”, istanbul Universitesi OJr.
Uyesi Prof. Dr. Melek isinibilir Okyar “Mar-
mara Denizi Ozelinde Denizel Biyocesitli-
lik”, ITU Ogr. Uyesi Prof. Dr. Erdem Goérgin
“TUrkiye'de Atik Yonetimi ve Paydaslarin
Oncelikli Sorumluluklar”, Doga Koruma
Merkezi Genel Mudur Yardimcisi Yildiray
Lise “Kentlerde Biyolojik Cesitlilik Gunde-
mi" baslikll sunumlar gerceklestirmistir.

4

Ibrewrrsite

4

Eskinkk

S 25t lnglesd [Ronam
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4.2.7. TURKIYE-BOSNA HERSEK
KARDES SEHIR BULUSMALARI II

MBB, Bosna Hersek ile iliskileri Gelistir-
me Merkezi (BIGMEV) isbirligiyle COVID-19
salgini doneminde iki Ulkedeki kardes be-
lediyeler arasinda bilgi ve deneyim payla-
simi saglanmasi, isbirligi gelistiriimesi ve
iliskilerin surdurulebilir hale getirilmesi
amaclyla “Turkiye-Bosna Hersek Kardes
Sehir Bulusmalari” dizenlemistir. 2020 yi-
liInda baslayan bulusma serisinin ikinci tur
gorusmeleri 2 Mart-16 Eylul 2021 tarihleri
arasinda gerceklesmistir.

Toplantilarda, belediyelerde COVID-19
salgini ile ilgili guncel durum ele alinmis;
salginla mucadele konusunda karsilikli
bilgi ve deneyim paylasiminda bulunul-
mustur. Turkiye'deki belediye baskanlari,
Bosna Hersek'teki kardes sehirlerinin be-
lediye baskanlarini Ekim 2020 tarihinde
Bosna Hersek'te gergceklesen yerel se¢im-
lerdeki basarilarindan dolayi tebrik etmis-
tir. Ayrica ilk tur gérusmelerde ele alinan
ortak calismalar konusunda kat edilen
ilerlemeler ve atilabilecek somut adimlar
gorusulmustur.

“Tarkiye- Bosna Hersek Kardes Sehir
Bulusmalari II” kapsaminda 2021 yilinda
7 goérusme gerceklestirilmistir:

¢ Sn. Mehmet irem Himam, Gémec
Belediye Baskani — Sn. Huso Susic, Donji
Vakuf Belediye Baskani (2 Mart 2021)

® Sn. Zeki Aygun, Derince Belediye
Baskani—Sn. Semir Efendic, Novi Grad Be-
lediye Baskani (3 Mart 2021)

@ Sn. Turgay Erdem, NilUfer Belediye
Baskani — Sn. Hasim Mujanovic, Zavidovici
Belediyesi (4 Mart 2021)

#® Sn. Mehmet Ergun Turan, Fatih Be-
lediye Baskani — Sn. Ibrahim Hadzibajric,
Stari Grad Belediye Baskani (12 Mart 2021)

@ Sn. ilhan Ocakli, Sile Belediye Baska-
ni — Sn. Nermin Ogresevic, Cazin Belediye
Baskani (29 Mart 2021)

# Sn. Ahmet Cin, Pendik Belediye Bas-
kani — Sn. Kenan Dautovic, Travnik Beledi-
ye Baskani (1 Haziran 2021)

¢ Sn. ihsan Talay, Pinarhisar Belediye
Baskani — Sn. Mujo Sofradzija, Ustikolina
Belediyesi (16 Eylul 2021)
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4.2.8. YEREL YONETISIM VE
GOC BULUSMALARI

MBB, Turkiye Belediyeler Birligi, Cu-
kurova Belediyeler Birligi ve isvec Yerel
Yoénetimler ve Bdlgeler Birligi isbirliginde
yurutulen “Yerel Yoénetisimde Rezilyans”
(RESLOG-Turkiye) Projesi kapsaminda,
2021 yili boyunca GPM bunyesinde duzenli
olarak “Yerel Yénetisim ve Go6¢ Bulusma-
lar II" serisi gergeklestirilmistir. MBB ev
sahipliginde duzenlenen bulusmalarda
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari, iklim

degisikligi, yonetisim ve katilimcilik bas-
ta olmak Uzere goé¢ konusunun kesistigi
alanlarda belediyelerin kurumsal kapa-
sitelerini gelistirmeye yoénelik etkinlikler
duzenlenmistir. ilgili temel kavramlar,

mevcut ve yeni yaklasimlar ile belediyele-
rin gé¢ alanindaki deneyimleri, ortaklasan
konular basligi altinda bir dizi egitim, soy-
lesi ve panelile ele alinmis ve proje kapsa-
minda yayin haline getirilmistir. Cevrim igi
olarak duzenlenen etkinlikler MBB YouTu-
be kanali Uzerinden de yayinlanmistir.
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Yerel Yonetisim ve Gé¢ Bulusmalari Il | Strdurilebilir Kalkinma Amaglarinin Yerellesme-
si: Go¢ ve Kentlesme

MBB Goéc¢ Politikalari Merkezi bunyesinde duzenlenen “Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulus-
malari 11" serisinin ilk programi “Sdrddrulebilir Kalkinma Amaglarinin Yerellesmesi: Go¢ ve
Kentlesme” basligiyla 3 Mart 2021 tarihinde Zoom ve YouTube Uzerinden ¢evrim ici olarak
gerceklestirilmistir. Go¢ Uzmani Meral Agikgdz yurutuculugunde gerceklestirilen program-
da, go¢ baglaminda belediyelere rehberlik edebilecek Surdurulebilir Kalkinma Amacglari’'nin
(SKA) kavramsal ve tarihsel arka plani, uygulama alanlari, izleme mekanizmalari ve mevcut
yerellestirme araclari tanitiimistir. Go¢ déngusunun varis dncesi, varis, yerlesim ve uyum
gibi farkli asamalarinin ilgili SKA'lar, alt hedefler ve gostergeler ile dogrudan iliskili olarak
ele alindigi etkinlikte, belediyelerin SKA ve go¢ alanindaki calismalarina katki saglayacak
deneyimler paylasiimistir.

e YERELLESMES|: GOG VE KENTLESME®
NIRESEL AMACLAR

YEREL YONETISIM VE GOG BULUSMALARI |1
RESI_UG
.?«'%
.'...;u‘# *SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARININ Q

YURUTUCU { GOQ\I'E 14
MERAL AGIKGOZ Q ICENTLESHE 3

3 MART 2021, CARSAMBA  10.00-13.00

1B user/MARMARATY

Bilgi ve sorulanniz igin
Merve Adea, Uluslararas: Ighidigi Uzman, MBS Gég Politikalan Merkes, merveagea@mbb govtr
Gl Tugaltan, Proje Keordinatard, RESLOC- Taviiya, gul fucaltangiskiintornaticnal so

¥ SKLInternational M

CIRUROVA
LR

BIRLIGI

BELEDIYELER
BIRLIGI
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Yerel Yénetisim ve Gé¢ Bulusmalari 11 | iklim Degisikligi, Yerel Yénetimler ve Gég

“Yerel Yénetisim ve Go¢ Bulusmalari 11" serisinin ikinci programi “iklim Degisikligi, Yerel
Yonetimler ve Go¢” basligiyla 28 Temmuz 2021 tarihinde Zoom ve YouTube Uzerinden cev-
rim igi olarak gerceklestirilmistir. Programda Prof. Dr. Osman Balaban yurattculugunde ik-
lim degisikligi ve gog iliskisi, yerel yonetimler ve yonetisim baglaminda ele alinmistir. Mev-
cut deneyimler isiginda, belediyeler icin politika ve uygulama araclari, iklim eylem planlari,
sosyal risk ve kirllganlik analizi ydontemleri cercevesinde aktariimistir.

YEREL YONETISIM VE GOG BULUSMALARI Ii @
“iKLIM DEGISIKLIGI, YEREL YONETIMLER VE GO¢C" - RESLOG
Yiiritiicil )

Prof. Dr. Osman Balaban

28 Temmuz 2021, Carsamba  10.00-12.30

user/MARMARATV

Programla ilgili bilgi ve sorulariniz igin:
Merve Adca, MBB Goég Politikalan Uzmani, merve.agca@mbb.gov.tr

Giil Tugaltan, RESLOG-Turkiye Proje Koordinatort, gul tucaltan@sklinternational se

¥ SKLInternational q;:l:g e I BELED|YELER
BinLic ] o
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Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari Il | Multeci ve Gégmenlerin Katilim Hakkini Kent
Konseyleri Uzerinden Dusiinmek

MBB Goc¢ Politikalari Merkezi bunyesinde dlzenlenen “Yerel Yonetisim ve G6¢ Bulusma-
lari 1" serisinin GgUncU programi “Multeci ve Gé¢gmenlerin Katilim Hakkini Kent Konseyleri
Uzerinden Dustnmek” bashgiyla 27 Ekim 2021 tarihinde Zoom ve YouTube Uzerinden cev-
rim ici olarak gerceklestirilmistir. Programda, Yerel izleme, Arastirma ve Uygulamalar Der-
negi (YERELIZ) temsilcileri yaritUctlugunde, kent konseyleri gécmen ve multeci calisma
gruplari, birlikte yasam, sosyal uyum, kente katilim ve goéc iliskisi, yerel yonetimler ve yoneti-
sim baglaminda ele alinmistir. Proje kapsaminda YERELIZ Dernegi isbirliginde gerceklesti-
rilen saha arastirmasinin bulgularinin paylasildigi etkinlikte, ulusal dUzeyde kent konseyleri
mevzuatinin iyilestirilmesi ve multeci galisma gruplarinin etkinliginin artirilmasina yonelik
onerilerde bulunulmustur. Belediyeler icin politika ve uygulama araclari kent konseyleri ve
katilim yontemleri cercevesinde aktariimistir.

YEREL YONETISIM VE GOC BULUSMALARI 11 @
RESLOG

"MULTEC! VE COCMENLERIN KATILIM HAKKINI KENT
HOMSEYLER| UZERINDEN DOSUNMEK

YUBUTUSOLER

ELIF AVl EKEEM ASLAN, MILOPER TASKIN %

27 EMisg 2020 CARSAMBA  JOGD-1230 1[“
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Yerel Yonetisim ve Gé¢ Bulusmalari
| Uluslararasi Géecmenler Giinti Ozel
Etkinligi: COVID-19 Déneminde Go¢ ve
Toplumsal Butunlesme Surecleri

“Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari”
kapsaminda 15 Aralik 2021 tarihinde Zoom
ve YouTube Uzerinden gevrim igi olarak
Uluslararasi Gogcmenler Gunu etkinligi ger-
ceklestirilmistir. “COVID-19 Doneminde Go¢
ve Toplumsal ButUnlesme Suregleri: TUrkiye
Deneyimi” basligiyla duzenlenen program-
da, Bilkent Universitesi Kamu Yonetimi ve
Siyaset Bilimi Bolumu Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Saime OzcUrimez yurituculigunde
COVID-19 salgini surecinde gé¢cmen ve muil-
tecilerin saglik, egitim, barinma alanlarinda
ve ¢alisma yasaminda karsilastiklari zorluk-
lar degerlendirilmistir. Etkinlikte belediyeler,
sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve
mahalle gruplari is birliginde gelistirilen ¢o-
zUmlere de yer verilmistir.

Yerel Yonetisim ve Gé¢ Bulusmalari Il
| Birlikte Yasam icin Elverisli Ortam ve
Aktif Hemsehrilik

“Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari 1"
serisinin dérdlUncu programi “Birlikte Ya-
sam igin Elverisli Ortam ve Aktif Hemsehri-
lik” basligiyla 22 Aralik 2021 tarihinde Zoom
ve YouTube Uzerinden ¢evrim ici olarak ger-
ceklestirilmistir. Programda RESLOG Turki-
ye Projesi uzmanlari Sezin Uskent, Metehan
Gultash ve Hayriye Atas yUrutUculugunde
aktif hemsehrilik ve birlikte yasam konulari,
yerel yonetimler ve ydnetisim baglaminda
degerlendirilmistir. Aktif hemsehrilik icin
elverisli ortamin yaratilmasinda yerel yone-
timlerin rolU ve kentin aktorleri arasindaki
isbirligi konulari etkinlik kapsaminda ele ali-
narak uygulama orneklerine yer verilmistir.
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4.2.9. SURDURULEBILIR KALKINMA
AMAGCLARI KAPSAMINDA KENT iCi
ULASIM SiISTEMLERININ GELIiSTiRILMESI

MBB, Uluslararasi Toplu Tasimacilar Bir-
ligi (The International Association of Public
Transport — UITP) isbirligi ile 30 Nisan 2021
tarihinde “Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) Kapsaminda Kent ici Ulasim Sistem-
lerinin Gelistirilmesi” baslikli webinar dtzen-
lenmistir. Webinarda Ortadogu Teknik Uni-
versitesi Sehir ve Bolge Planlama Bolumu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ela Babalik ile UITP
TUrkiye MUduru Yasin Basar konusmaci ola-
rak yer almistir.

SUNULAN TEZ BASLIKLARI

4.2.10. DOKTORA CARSISI:
MBB DESTEGi ALMIS DOKTORA
TEZLERINi DiNLIYORUZ

MBB Lisansustu Tez Destegi Programi
kapsaminda doktora tezlerini tamamla-
mis olan arastirmacilarin tezlerini sundu-
gu “Doktora Carsisi: MBB Destegi Almis
Doktora Tezlerini Dinliyoruz” isimli cevrim
ici webinar, 5 Mayis 2021 tarihinde Zoom
ve YouTube platformu Uzerinde gergek-
lestirilmistir. Kentlesme, yerel yodnetim,
sehircilik, strdurulebilirlik gibi cesitli alan-
lara farkli perspektiflerden katki saglayan
arastirmalarin, bu alanlarda calismalarini
yurUten kent yoneticilerine, uzmanlara ve
akademik c¢alismalarina devam eden aras-
tirmacilara kaynak sunmasi ve ilham olma-
sl amagclanmistir.

Teoride ve uygulamada kentsel rantlarin vergilendirilmesi

Land value taxation, in the theory and practice

Turkiye'de kentsel déonliisiim politikalari ve finansman modelleri
Urban transformation policies and financing models in Turkey

Surdirilebilir kentlesme endeks modeli énerisi: istanbul 6rnegi
Sustainable urbanization index model proposal: The Istanbul case

Ekolojik sturdurulebilirlik ile mekansal plan iliskisinin CBS teknikleri kullanilarak modellenmesi
Modelling the relation between ecological sustainability and land-use plans using GIS techniques

Eski eserlerin surdurulebilir periyodik bakiminda mobilize muayene bakim-onarim ve denetim sisteminin

kurulmasi

Mobilize inspection maintenance and repair and inspection system in an inspirational periodical view of old works

KucUk ve orta 6lgekli kentlerde dayanisma temelli yaraticilik potansiyelinin degerlendirilmesi: Sinop 6rnegi
Assessment of solidarity-based creativity potential in small and medium-sized cities: The case of Sinop

Kentsel yenileme alanlarinda arazi deger artislarinin kamuya kazandirilmasi igin yontem Onerisi: Fikirtepe 6rnegi
Proposal of a method for public value capture in urban renewal areas: Fikirtepe case
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Marmara Denizi tumuyle Turkiye sinirla-
riicinde bulunan dunya sulari ile iliskisi ku-
zeyde Istanbul ve batida Canakkale BoJazi
ile saglanan bir i¢ denizdir. Marmara Deni-
zi'nin kirlilige karsl korunmasi amaciyla bir-
lik olunmasi, Marmara Belediyeler Birliginin
kurulusunun 6nemli bilesenlerinden biri
olmustur. Kuruldugu gunden bu yana Mar-
mara Denizi odakli bircok ¢calismanin 6ncu-
su olmus, isbirlikleri icerisinde yer almistir.

MARMARA DENizi EYLEM PLANI'NA
GIiDEN YOL

2021 yilinda karsilasin asiri musilaj va-
kasina karsi ilk aksiyon alan kurumlardan
birisi olan MBB, 18 Mayis'ta bu konuda
farkindaligr artirmak Uzere MBB Bagskani
Dog. Dr. Tahir BUyukakin'in da katilimiyla
“Marmara Denizi'nin Yeni Kabusu: MUsilaj”
isimli cevrimici bir seminer gerceklestir-
mistir. Bandirma Onyedi Eylul Universitesi
Denizcilik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Mus-
tafa Sari, istanbul Universitesi Fen Fakulte-
si Biyoloji Bolumu Hidrobiyoloji Anabilim
Dali Baskani Prof. Dr. Neslihan Ozdelice,
Sualti Fotograf ve Filmcileri Dernegi Bas-
kani Ates Evirgen, Marmara Adasi ve Kdy-
leri Su UrUnleri Kooperatifi Baskani Engin
Algan ve Kocaeli BuyuUksehir Belediyesi
Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskani
Mesut Onem’in konusmaci oldugu semi-

nerde ana hatlariyla hem musilajin yapisi-
na iliskin degerlendirmeler hem de orta-
dan kaldirilmasina iliskin ¢6zUm onerileri
tartisilmistir. Hemen ardindan yine mayis
ayinda duzenlenen MBB Meclis Toplanti-
sinda seminer ¢iktilari paylasiimistir. Mar-
mara Denizi ile iliskili atiksu altyapi du-
rumu ve deniz desarjlari konusu masaya
yatirilmis ve bu konuda MBB olarak aktif
rol alinmasi gerekliligi Uzerine Meclis Uye-

leri arasinda fikir birligi olusmustur.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanligi ile MBB isbirliginde 4 Haziran'da
yogun katilima sahne olan “Marmara De-
nizi'nde Musilaj Problemi ve C6zUm Oneri-
leri” baglikl cevrimigci bir calistay gercekles-
tirilmistir. S6z konusu calistayda i) Kentsel
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ve EnduUstriyel Atiksu YUkunu Sifirlamak,
ii) Tanmsal Kirliligi Azaltmak: Su Uranleri
Sektor Degerlendirmesi ile iii) Gemilerden
Kaynakli Kirliligin KontrolG: Turizm Sekto6-
rine Etkileri basliklari ele alinmistir. Gebze
Teknik Universitesinden Prof. Dr. Bulent
Keskinler, Piri Reis Universitesi'nden Prof.
Dr. Funda Yercan ve istanbul Universite-
sinden Prof. Dr. Bayram Oztirk modera-
torlugu Ustlendigi calistayda buUyUksehir
belediyelerine bagdli Su ve Kanalizasyon
idarelerinin yetkilileri ve belediyelerin Su
ve Kanalizasyon MudurlUkleri, Cevre, Se-
hircilik ve iklim Degisikligi il Mudurltkleri,
Tarim ve Orman il MudurlUkleri, bolge Gni-
versitelerinden atiksu ydnetimi alaninda
uzmanlasan akademisyenler ile ilgili mes-
lek kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari-
nin temsilcileri yer almistir. Moderatorler
ve raportor ekiplerinin yogun c¢alismalari
sonucunda Ug¢ calistay baslhginda ayri ayri
raporlar olusturularak MBB ve Cevre, Se-

hircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina su-

nulmustur.

“Marmara Denizinde Musilaj Problemi
ve CozUm Onerileri” calistayina iliskin ha-
zirlanan raporlar isiginda 5 Haziran'da MBB
ev sahipliginde MBB Baskani Dog. Dr. Ta-
hir BuyUkakin ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Meh-
met Emin Birpinar baskanliginda Marma-
ra Denizi icin Etkili isbirligi odakl bir calis-
ma toplantisi gerceklestirilmistir. Marmara
Denizi'ne kiyisi bulunan belediyelerin ilgili
birimlerinin, ilgili il maddrluklerinin ve su
ve kanalizasyon idaresi yetkililerinin yani
sira bilim insanlarinin katildigi toplantida,
Marmara Denizi'nin ortak deger olmasin-
dan hareket ederek isbirligi icerisinde ¢o-
zUm formulleri degerlendirilmistir.

Gergeklestirilen seminer, calistaylar ve
calisma toplantilarinin akabinde 6 Hazi-
ran'da Kocaeli Buyuksehir Belediyesi ev
sahipliginde ve Cevre, Sehircilik ve iklim
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Degisikligi Bakani Sn. Murat Kurum bas-

kanliginda Mdusilaj Acil Durum Toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantiya Marmara
Denizi'ne kiyisi bulunan illerin Valileri, Bu-
ylksehir Belediye Baskanlari ve il Belediye
Baskanlarinin yani sira Marmara Beledi-
yeler Birligi Encimeni, TBMM Cevre Ko-
misyonu ile ilgili Bakanlklarin yetkilileri
katilim saglamistir. Toplanti boyunca tum
katilimcilarin katkisi ve degerlendirmeleri
dogrultusunda Marmara Denizi icin yapil-
masl gerekenlere odaklanan bir calisma
belgesi Uzerinde calismalar gergeklestiril-
mistir. Toplanti sonucunda Marmara De-
nizi Eylem Plani imzalanarak Cevre, Sehir-
cilik ve iklim Degisikligi Bakani Sn. Murat
Kurum tarafindan kamuoyuyla paylasil-
mistir.

Eylem Planinda yer alan maddelerin
kurumsal yapl, planlama ve yasal duzen-
lemeler, temizlik, atiksu aritma, denetim
ve izleme, tarim ve balikgilik ile egitim ve

farkindalik olmak Uzere temelde 7 tema
altinda kimelendigi gortlmektedir.

MARMARA DENiZi EYLEM PLANI
SONRASI CALISMALAR

Marmara Denizi Eylem Plani'nda yer
aldigi sekliyle 8 Haziran'da Marmara De-
nizi'nde Temizlik Seferberligi Cevre, Sehir-
cilik ve iklim Degisikligi Bakani Sn. Murat
Kurum, MBB Baskani Dog. Dr. Sn. Tahir
Buyukakin ve istanbul BUyUksehir Bele-
diye Baskani Sn. Ekrem imamoglu’nun
katildigl programla istanbul'da baslatil-
mistir. Marmara Denizi'ne kiyisi bulunan
tum sehirlerde belediyelerin ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi il Madurltk-
lerinin etkili isbirligi icerisinde yurutulen
calismalar, yuzeydeki musilajin tamamen
temizlendigi 8 Temmuz tarihine kadar
surdurulmuastar.

Marmara Denizi'nin musilajla ve daha
onemlisi diger tum kirlilik unsurlari ile mu-



MARMARA
BELEDIYELER
BIRLIGI

cadelesinin uzun soluklu bir strec oldugu
kabultyle bir koordinasyon kurulunun
olusturulmasi Eylem Planinin ilk madde-
sinde yer almaktadir. 13 Haziran 2021'de
yayinlanan 2021/10 sayili Cumhurbaskan-
g1 Genelgesi ile Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi bunyesinde kurulan
Marmara Denizi Eylem Plani Koordinas-
yon Kurulunda MBB Baskani Dog. Dr. Sn.

Tahir BUyUkakin ile Marmara Denizi'ne
kiyisi bulunan ve her biri MBB Uyesi olan
sehirlerin belediye baskanlari yer almakta-
dir. Koordinasyon Kurulu toplantilari, Cev-
re, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Sn.
Murat Kurum baskanliginda 15 Haziran'da,
14 Temmuz'da ve 22 Ekim'de Istanbul'da
gerceklestirilmistir.

Marmara Belediyeler Birligi Marma-
ra Denizi odakl isbirliklerini istanbul BU-
ylksehir Belediyesi ve istanbul Planlama
Ajansi ile 10-11 AQustos tarihlerinde gergek-
lestirdigi Marmara Denizi Zirvesi ile surdur-
mustur. Zirve'de Kkirlilik, ekosistem, deniz
ekonomisi, Marmara Denizi'nin hukuki
statUsu ana hatlariyla ele alinmis ve elde
edilen ciktilar istanbul Planlama Ajansi ta-
rafindan derlenerek Marmara Denizi Zirve-
si Raporu olarak kamuoyuyla paylasiimistir.
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MBB, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisik-
ligi Bakanligi ile isbirligi icerisinde yurut-
tugu calismalarinin yani sira TBMM MdUsi-
laj Arastirma Komisyonu ile 18 Agustos'ta
istanbul'daki toplantisinda ve 7-9 Eylul
tarihlerinde Tekirdag, istanbul, Kocaeli, Ya-
lova, Bursa, Balikesir ve Canakkale'de ger-
ceklestirilen saha ziyaretlerinde isbirligi
gerceklestirilmistir.

Marmara Denizi Eylem Plani kap-
saminda kamu kurumlari ile teknolo-
ji Ureten firmalarin bir araya gelmesini
saglamak amaciyla 21 Ekim'de Cevre Tek-
nolojileri Perspektifinden Marmara Denizi
Eylem Plani Forumu gerceklestirilmistir.
ilgili idareler ile cevre ydnetimi alaninda
teknoloji gelistiren firmalari bir araya ge-
tiren Cevre Teknolojileri perspektifinden
Marmara Denizi Eylem Plani Forumu'n-

da idareler basarili faaliyetlerinin yani sira
ihtiyaclar ve karsilasilan gugclukleri dile
getirirken c¢evre teknolojisi Ureticilerinin
bu gucltklere yonelik olasi ¢ozUmleri ele
alinmistir.

MBB MARMARA DENiZi EYLEM PLANI
BiLiM VE TEKNiK KURULU

Marmara Denizi Eylem Planinda isaret
edildigi Uzere Marmara Belediyeler Birligi
buUnyesinde bilimsel arastirma yapmak ve
2021/10 sayili Cumhurbaskanligi Genelge-
si ile kurulan Marmara Denizi Eylem Plani
Koordinasyon Kurulu c¢alismalarina bilim-
sel olarak tavsiyelerde bulunmak Uzere
Marmara Denizi Eylem Plani Bilim ve Tek-
nik Kurulu MBB EncUmeni tarafindan 23
Haziran'da olusturularak kamuoyuna ilan
edilmistir.
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Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanliginin gérusleri ve TUBITAK ile isbirligi
icerisinde Marmara Belediyeler Birligi bun-
yesinde kurulan Marmara Denizi Eylem
Plani Bilim ve Teknik Kurulu baslica;

& Kentsel ve endUstriyel atiksular, ta-
rimsal aktiviteler,
riskler ile atmosferik tasinimi da kapsa-
yacak sekilde kirlilik baskisina ve bu bas-

kilarin azaltilmasi icin yapilmasi gereken

gemilerden kaynakl

calismalara,

€ Marmara Denizi'nin hidrodinamik,
hidrobiyolojik sartlari ile kimyasal yapisina,

& MUsilaj ve diger kirlilik unsurlarinin
temel sektorel etkileri ile sektorlerin deniz
kirliligi Gzerine etkisine odaklanmaktadir.

MBB bunyesinde kurulan Marmara
Denizi Eylem Plani Bilim ve Teknik Ku-
rul ilk toplantisini 29 Haziran'da TUBITAK

MAM ev sahipliginde Kocaeli'de gercek-
lestirmistir. Bu tarihten sonra yodun bir
sekilde 4 alt calisma grubu olarak 7 ana
baslikta calismalarini surdtren Bilim ve
Teknik Kurul koordinasyonunda 13 Tem-
muz'da TUBITAK tarafindan Musilaj Aras-
tirmalari Bilimsel ve Teknolojik Projelerin
Desteklenmesi cagdrisi ilan edilmistir. Bu
cagriya basvuran 157 proje onerisinden
37'si Bilim ve Teknik Kurul'un degerlen-
dirmesi sonucunda destege uygun goéru-
lerek 18 Agustos'ta kamuoyuyla paylasil-
mistir. Projelerin sagladigi ilerleme ve bu
konuda bilim cevreleriile yerel ydnetimleri
bilgilendirmek Gzere MBB Marmara De-
nizi Eylem Plani Bilim ve Teknik Kurulun
destekleriyle 17 Kasim'da TUBITAK Musilaj
Arastirmalari Cagrisi Projeleri Sanal Konfe-
ransi gergeklestirilmistir.
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MBB bunyesinde Uye belediyelerin ilgi-
li birim yonetici ve calisanlarindan olusan
platformlar, hem uzmanlasma ve birlik-
te Uretme hem de egitim programlari ve
belediyelere iliskin sorunlari tespit ede-
rek ¢cozUm onerilerinin merkezi yonetime
ulastirilmasi noktasinda énemli islevler
gormektedir. MBB platformlari ¢cok sayida
kisinin aktif katilimiyla surekli ve sistemli
calismalar yurttmektedir.

4.4.1. BiLGI TEKNOLOJILERI
PLATFORMU

Bilgi Teknolojileri Platformu, Marmara
Belediyeler Birligine Uye yerel yonetimler
arasinda, bilgi ve tecrube paylasiminda
bulunmak, ortak sorunlara ¢6zUm ara-
mak, Uyelerinin hak ve ¢ikarlarini korumak
amaclyla kurulmustur. Platform Uyeleri
MBB'ye Uye belediyelerin bilgi islem yo-
neticileri ya da yoneticiler tarafindan go-
revlendirilen uzmanlardan olusmaktadir.
Belirli periyotlarla bir araya gelerek gerek
istisarede bulunan platform Uyeleri ge-
rekse de cesitli egitimlerle ilgili alandaki
eksiklerini tespit edip bu eksikligi gider-
mektedir.

icisleri Bakanliginin binyesinde bulu-
nan E-Belediye Projesini tanitmak ama-
clyla 12 Nisan 2021'de gevrim igi olarak
duzenlenen Bilgi Teknolojileri Platformu

toplantisina 32 farkli belediyeden 74 farkli
kisi katilmistir.

Ayni amagla 2-3 Kasim 2021 tarihinde
Beyogdlu Bilim Merkezinde yapilan toplan-
tiya 41 farkl belediyeden 130 kisi katilmis-
tir.

Son olarak 29-30 Kasim 2021 tarihinde
Bursa BuyUksehir Belediyesi ev sahipligin-
de Merinos Ataturk Kongre Kultur Merke-
zi'nde yapilan ve 2 gun suren toplantiya 65
farkli belediyeden 240 kisi katiimistir.

4.4.2. CEVRE PLATFORMU

2021 yili icerisinde Cevre Platformu ca-
lismalarini istanbul, Dogu Marmara (Koca-
eli, Sakarya, Bilecik), GUney Marmara (Bur-
sa, Yalova, Balikesir, Canakkale) ve Trakya
(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) olmak Uzere
hem cevrimici hem de fiziksel olarak 4 alt
bolgede surdlUrmustur. Toplamda 80 fark-
I belediyeden 215 katilimciya ulasiimistir.
Bu calismalar neticesinde istanbul'daki
belediyelerin tamami ile Dogu Marma-
ra'daki belediyelerin %36'si ile, Trakya'daki
belediyelerin %13'U ve GUney Marmara'da-
ki belediyelerin %32'si ile dogrudan ileti-
sim saglanmistir. S6z konusu irtibatlarda
Belediyelerde Sifir Atik Yonetimine Gegis
Sureci, MBB Cevre Platformunun etkin
calisma metodolojisi, MBB ile belediyeler
arasl surdurulebilir iletisim, AEEE Yonet-
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meligi Yenilenmesi, Park ve Bahge Atik-
larinin ileri DéNGsUMU, Sifir Atik Yonetimi
Mevcut Durum Araci (SAY-MEDA) konulari
ele alinmistir.

23 Subat 2021 tarihinde, MBB Cevre
Platformu bdlgesel toplantisi ¢evrimigci
olarak gergeklestirilmistir. Sifir Atik siste-
minin kapsaml ele alindig toplantiya is-
tanbul'dan 33 belediyeden 64 kisi, Dogu
Marmara Bodlgesi'nden 11 belediyeden 12
kisi, Guney Marmara Bolgesi'nden 20 be-
lediyeden 24 kisi ve Trakya Bdlgesi'nden 5
belediyeden 6 kisi, bakanlik ve il mudur-
[Ggunden ve ilgili kuruluslardan katilan 43
kisi olmak Uzere toplamda 149 kisi katil-
mistir.

26 Subat 2021 tarihinde, Marmara Bele-
diyeler Birligi Uye belediyelerinden 149 be-
lediye yetkilisi ve uzmanin katilimi ile Cev-
re Platformu toplantisi gerceklestirilmistir.
Ambalaj Atiklarinin KontrolU Yonetmeligi
Taslagi kapsaminda yapilan degerlendir-
meler sonucunda goéruds yazisi hazirlana-
rak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlgi'na sunulmustur.

9 Mart 2021 tarihinde, cevre yonetimi
alaninda koordinasyon ve isbirliginin arti-
rilmasi amaciyla istanbul'daki ilce beledi-
yelerin ¢cevre koruma ve kontrol mudurleri
ve temizlik isleri mudurlerinin katilimiyla
Cevre Platformu Toplantisi ¢evrimici ola-

rak gerceklestirilmistir. Toplantida, MBB
Cevre Platformunun etkin ¢alisma meto-
dolojisi ve MBB ile belediyeler arasi sur-
durulebilir iletisim konulari ele alinmistir.
Toplantiya istanbul'dan 37 ilce belediye-
sinden toplam 60 kisi katiimistir.

26 Mart 2021 tarihinde, cevre yonetimi
alaninda koordinasyon ve isbirliginin ar-
tirlmasi amaciyla MBB Uyesi buyUksehir
belediyelerinin ¢cevre koruma ve kontrol
daire baskanlari ile gevrimici bir istisare
toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantida
buUyuksehirlerin ilgili bakanliklar ve ilce
belediyeleriyle isbirligi icerisinde c¢alisma
konulari ve Cevre Platformu faaliyetlerinin
etkinligi ele alinmistir.

4.4.3. DENETIM PLATFORMU

MBB Denetim Platformu, Uye bele-
diyelerin teftis kurullarinda gérev yapan
personel, mufettis ve i¢ denetgilerin bir
araya gelmesiyle 2017 yilinda kuruldu.
Platformun amaci kurumlarda denetim
konusundaki farkindahgi artirmak, mes-
leki gelisime katki saglamak, karsilasilan
problemlere ortak akilla ¢6zim onerileri
gelistirmek olmustur.

4.4.4. GOC PLATFORMU
MBB Go¢ Platformu, MBB Uye bele-
diyelerinin gécmen ve multecilerle ilgili
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calismalarda bulunan birimlerinin tem-
silcilerinden tesekkul etmektedir. Gog¢
Platformu kapsaminda yerel yonetimler
arasinda gog, gocmenlik, multecilik ve
uyum gibi belediyelerin hizmet alanini da
kapsayan konularda koordinasyon sagla-
mak, bilgi ve tecribe paylasimina zemin
hazirlamak ve bu hususlarda yerel yone-
timlerin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda
ortak politika belirlenmesine yénelik faali-
yetlerde bulunmak amaclanmaktadir.

Yerel Yonetisimde Rezilyans Projesi
(RESLOG-Turkiye) “Bilgi Zeminini Gelistir-
me Faaliyetleri” kapsaminda GPM bun-
yesinde dlzenlenen “Yerel Yonetisim ve
Go¢ Bulusmalari’nin COVID-19 sUrecinde
cevrim ici ortama aktariimasiyla birlikte
etkinliklerin tamami MBB Go6¢ Platformu
Uyelerinin katiimiyla gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda gergeklestirilen 5 tematik
etkinligin yani sira MBB G&¢ Platformuna
yonelik “Yerel Yonetimler ve Go¢ Sertifika
Programi” duzenlenmistir.

2021 yili boyunca go¢ konusundaki et-
kinlikler ile hibe, fon ve odul cagrilari ko-
nusunda Go¢ Platformu Uyelerine yonelik
duyuru ve bilgilendirmeler yapilmis, Uye-
lerin ulusal ve uluslararasi tematik isbir-
likleri ve projeler icin partner arayislarina
destek olunmus ve Uyelerle bilgi ve tecru-
be paylasiminda bulunulmustur.

4.4.5. HUKUK PLATFORMU

MBB Hukuk Platformu Uyeleri periyo-
dik olarak gerceklestirdigi toplantilarda,
uygulamada yasanan hukuki sorunlara
¢o6zUm oOnerileri getirmeye iliskin tecrube
ve bilgi paylasiminda bulunmakta tespit
ettigi konu basliklarinda ¢calismalar yurut-
mektedir.

MBB Hukuk Platformu toplantilarinda
uygulamada karsilasilan ve sorun teskil
eden konulardan biri olan kurumsal ilis-
kiler bashginda, belediyelerin belediye sir-
ketleri ile olan iliskileri degerlendirilmistir.
Bu konu basliginda yapilan istisareler ne-
ticesinde belediye sirketlerinin oncelikle
tanimi yapilarak kurulus nedenleri ortaya
konustur. Bu konuyu ayrintilariyla incele-
yen calisma grubu, sirketlerin guncel uy-
gulamalarini ele almis ve sirket turlerini
aciklayarak sirketlerin denetiminde ortaya
cikan sorunlar belirlemistir. Nihayetinde
¢cOzUm Onerileri netlestirilerek tartisilan
sonugclar bir araya getirilmis ve Belediye
Sirketlerinin Hukuki Durumu ve Denetimi
basliginda bir rapor hazirlanmistir.

MBB Hukuk platformu toplantilarinda
gundem olan diger bir husus ise yerel yo-
netimlerde gecmisten glinUmuze degin
anayasal ve yasal duzenlemelerdeki birta-
kim eksiklikler nedeni ile mali yonetimde-
ki gesitli ihtiyaglarin karsilanamamasidir.
Belediyelerin mali agidan guglt yapilar
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haline gelmeleri icin oncelikle merkezi
yonetime baghligi konusuna aciklik ge-
tirilmis ve ardindan bu durumun mali
hukUmler Uzerindeki etkisi degerlendiril-
meye c¢alisiimistir. TUrkiye'de yerel yone-
timlerin mali agidan sahip olduklari gelir
kaynaklarinin  kendilerinden beklenen
hizmetleri karsilayabilecek duzeye cikaril-
masi ve mali yeterliligi saglanmis cagdas
bir yerel yonetim yapisinin olusturulmasi
icin bu yonde yapilan tartismalar, calisma
gruplarinin yapmis oldugu arastirmalar ve
degerlendirmeler neticesinde Turk Ana-
yasa Geleneginde Yerel Yonetimler basli-

ginda bir rapor hazirlanmistir.

4.4.6. INSAN KAYNAKLARI VE
EGITIM PLATFORMU

insan Kaynaklari ve Egitim Platformu,
Marmara Belediyeler Birligine Uye Beledi-
yelerin insan Kaynaklari ve Egitim birimle-
rindeki yonetici ve galisanlarin bilgi ve tec-
ribe paylasiminda bulunabilecekleri ve
uygulamada karsilasilan sorunlara ortak
¢6zUm bulabilecekleri bir platform olarak
tasarlanmistir.

Mahalli idareler, halkin ihtiyaclarina ¢é-
zUm bulmak igin muracaat ettigi once-
likli kuruluslardir. Ekonomik ve teknolojik
gelismelerin ¢cok hizl bir sekilde degisiklik
arz ettigi gunumuzde halkin farkli alanlar-
daki istek ve taleplerinin eksiksiz bir sekil-
de karsilanabilesi icin esnek bir yonetim
modeline sahip olunmasi gerekmektedir.

Mahalliidarelerde etkin ve verimliinsan
kaynaklari yonetiminin, buna bagl olarak
da surdurulebilir hizmet ici egitim mo-
dellerinin uygulanabilir olmasi esnek yo-
netim modeline gecisin en énemli adim-
larindan biridir. Bu anlayis cercevesinde
insan Kaynaklari ve Egitim sorumlularinin
belirli araliklarla bir araya gelerek karsilikli
tecrube ve bilgi paylasiminda bulunmasi,
gerek uygulamadan gerekse mevzuattan
kaynaklanan durumlarin tespit edilerek
bunlar icin ¢cézim yollari aranmasi, insan
Kaynaklari ve Egitim Platformu’'nun belli
basli amaglari arasindadir.
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4.4.7. KURUMSAL iLETISIM
PLATFORMU

MBB Kurumsal iletisim Platformu,
MBB Uyelerinin, bagl kuruluslari ve sir-
ketlerinin stratejik is hedefleri dogrultu-
sunda tum iletisim sUreclerinin entegre
bir sekilde yonetilmesi icin belediyelerin
basin danismanlari, sosyal medya uzman-
larl, kurumsal iletisim ve halkla iliskiler
yoneticilerinden olusmaktadir. Kurumsal
itibar yonetimi, lider iletisimi, kriz yoneti-
mi, gundem ydnetimi, kurumsal sponsor-
luklar, etkinlik yonetimi, medya iliskileri,
ic iletisim planlamasi, kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari, marka, kurum-
sal kimlik, pazarlama iletisimi, spor-sanat
faaliyetleri yonetimi, dijital iletisim alan-
larinda is stratejilerinin etkin bir sekilde
olusturulmasi icin egitim ve calistaylar
duzenlemektedir.

4.4.8. KULTUR SANAT PLATFORMU

MBB Kultur Sanat Platformu, Uye bele-
diyelerin kultur sanat faaliyetlerine iliskin
yoneticilerinden olusmaktadir. 2017 yilin-
dan beri faaliyet gdsteren platform kultur
politikalarinin belirlenmesi, merkezi yone-
tim ile yerel yonetim iliskilerinin guclendi-
rilmesi, kUltlr sanat yoneticilerinin nitelik-
lerinin gelistiriimesine yonelik egitimler ve
seminerler duzenlenmesi gibi ¢alismalar
yUrutmektedir. Platform, yaptigi calistay-

larda kultur sanat yoneticilerinin gorus-
lerine ve paylastiklari verilere yer vermek
suretiyle raporlar yayinlamaktadir.

Bu Platform; bdlgenin kultir varlk-
larinin korunmasi, geleneksel ve evren-
sel muzigin cesitli turlerinin dinletilmesi,
sergiler, defileler, film gosterimleri, guzel
sanatlar, beceri kazandirma ve meslek
edindirme ve tiyatro gibi belediyenin hiz-
met sundugu alanlarda gerekli bilginin ve
iyi uygulama orneklerinin paylasildigi bir
platformdur.

Pandemi ile donusen ve degisen gun-
delik hayatin etkilerinin iyice hissedilme-
siyle birlikte kultur sanat etkinliklerinin
azalmasi ve yontemlerinin degdismesi
sebebiyle MBB ve istanbul Kiltir Sanat
Vakfi (IKSV) isbirligiyle “Kaltur Yoneti-
minde Yeni Yaklasimlar” isimli cevrimici
bir program gergeklestirilmistir. Kultar
yonetiminde ihtiya¢c duyulan yeni yak-
lasimlara odaklanilan programda, kul-
tur-sanat etkinliklerinin gelecegi; dijital
doénusum sureci, pandemi ve sonrasinda
kamusal alanlarin kullanimi ile kullani-
labilecek yeni mecralar konusulmustur.
iKSV Kultur Politikalari Calismalari Di-
rektorda Ozlem Ece'nin moderatérlugun-
de IKSV Satis ve is Gelistirme Direktor
Dilan Beyhan ve IKSV Caz Festivali Di-
rektdérd Harun izer konusmaci olarak yer
almistir.
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4.4.9. KUTUPHANE VE BILGi
MERKEZLERiI PLATFORMU

KUtUphane ve Bilgi Merkezleri Platfor-
mu, Uye belediyeler arasinda bilgi ve tec-
ribe paylasiminda bulunmak, kutupha-
nelerin ortak sorunlarina ¢6zUm bulmak
ve gelistirmek amaciyla kurulmustur.

MBB KutUphane ve Bilgi Merkezle-
ri Platformu bu amacla; kutUphanecilik
ve kUtUuphane yonetimi alanindaki gelis-
meleri degerlendirmek, Marmara Bdlge-
si'ndeki Belediyelere bagh kutuphane ve
bilgi evleri sayilarini tespit etmeye yonelik
olarak veri analiz ve raporlama calismala-
r yapmak, kutuphane ve bilgi evlerinde
calisanpersonele yonelik olarak egitim ve
seminer planlari yapmak, kitUphanelerin
ortak sorunlari hakkinda istisarelerde bu-
lunmalk, iyi kUtliphane orneklerini paylas-
mak gibi faaliyetleri yaritmektedir.

4.4.10. MALI HiZMETLER
PLATFORMU

Mali Hizmetler Platformmu, Marmara
Belediyeler Birligine Uye Belediyelerin
Mali Hizmetler birimlerindeki yénetici ve/
veya birim yoneticileri tarafindan goérev-
lendirilen uzmanlarin bilgi ve tecrube
paylasiminda bulunabilmelerinin  yani
sira mevzuat ve uygulamadan kaynakla-
nan sorunlari belirleyerek bunlara iliskin

¢OzUm oOnerileri sunmak ve iyi uygulama

orneklerini paylasmak amaciyla kurul-
mustur.

Bilindigi gibi kamu idarelerin mali su-
reclerinin yonetilmesi olduk¢a yogun, de-
tayh ve degisken bir mevzuat cercevesin-
de yapilmaktadir. Mali saydamligin, hesap
verebilirligin saglanmasi, kaynaklarin etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi konula-
rinda da ilgili yoneticilere énemli gorev
ve sorumluluklar yUklenmistir. Mali Hiz-
metler Platformunun, tum bu suUreglerin
saghkli bir sekilde yurutulmesi ve bele-
diyelerin mali yapilarinin guglendirilmesi
konusunda belediyelere katki saglamasi
hedeflenmektedir.

4.4.11. YEREL DIPLOMASI
PLATFORMU

MBB Yerel Diplomasi Platformu, Mar-
mara Bdlgesi'ndeki yerel yonetimler ara-
sinda yerel diplomasi bilincinin yayginlas-
tirlmasina katkida bulunmak, deneyim
ve bilgi paylasimina zemin hazirlamak, iyi
uygulamalari yayginlastirmak ve koordi-
nasyonu saglamak amaciyla kurulmustur.
Bu cercevede MBB Uye belediyelerinin
yurt ici ve yurt disindaki yerel yonetim-
ler ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi ve
ortaklik anlayisinin gelistirilmesi suretiyle
yerel diplomasinin etkin bir ara¢ olarak
kullanilmasini tesvik etmek hedeflen-
mektedir.
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2021 yili boyunca uluslararasi etkinlik,
hibe, fon ve 6dul cagrilar konusunda Yerel
Diplomasi Platformu Uyelerine yonelik du-
yuru ve bilgilendirmeler yapilmis, Gyelerin
uluslararasi tematik isbirlikleri ve projeler
icin partner arayislarina destek olunmus
ve Uyelerle bilgi ve tecrube paylasiminda
bulunulmustur. MBB Bilgi ve Deneyim
Paylasimi Programi kapsaminda, Yerel
Diplomasi Platformu Uyeleri arasinda is-
birligi, bilgi ve tecribe paylasimina yonelik
programlar dizenlenmistir.

4.4.12. $EHiR PLANLAMA PLATFORMU
Sehir Planlama Platformu, dogal ve
kdlturel kaynaklarin surdurulebilirliginin
mumkun kilinmasi; adil, kapsayici ve ka-
tilmci kentlesme modellerine katki sag-
lanmasi, yasam kalitesi yuksek kentlerin
olusturulmasi amaciyla kurulmustur. MBB
Uyesi belediyelerin akilli sehir, altyapi, cog-
rafi bilgi sistemleri, deprem, emlak, etUt
proje, fen isleri, harita, imar, kamulastirma,
kentsel donusum, kentsel tasarim, koru-
ma ve kulturel miras, park ve bahceler, ula-
sim, sehir planlama, kirsal planlama, yapi
kontrol gibi alanlarda faaliyet gdsteren bi-
rimlerin yéneticileri ve uzmanlarindan olu-
san platform zemininde, farkli disiplinlerin
bir araya gelerek etkin igbirliklerinin kurul-
masi, meselelerin ¢cok boyutlu bir sekilde
degerlendirilmesi, kapsayicl ve uygulana-

bilir projelerin Uretilmesi, bilgi ve deneyim
paylasimini hizlandiracak ve kolaylastira-
cak cesitli faaliyetlerin gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda MBB'nin
12. platformu olan Sehir Planlama Platfor-
mu'nun kurulus toplantisi 13 Ocak 2021,
Carsamba gunu Zoom Uzerinden gercek-
lestirilmistir. ilgili toplantiya yukarida zikre-
dilen alanlarda faaliyet gosteren birimler-
den toplamda 140 kisi katilim gdstermistir.

Toplantinin ilk kisminda Marmara Bol-
gesi'nin beseri, sosyal, ekonomik ve cevre-
sel yapisinin, mevcut sorun ve potansiyel
risklerinin, barindirdidi firsatlarin daha iyi
anlasilmasi amaciyla Marmara Bolgesi
Mekansal Gelisme Stratejik Cerceve Bel-
gesi (MSCB) gundeme alinmistir. Bu kap-
samda istanbul Teknik Universitesi Sehir
ve Bolge Planlamasi Bolumu'nden Prof.
Dr. Mehmet Ocakgl, Prof. Dr. Fatih Terzi
ve Prof. Dr. Gulden Erkut tarafindan aras-
tirmanin kapsami, yontemi, veri toplama
sureci ve bu minvalde ortaya ¢ikan mev-
cut durum analizleri ile analitik degerlen-
dirme sonuglarina dair bilgilendirmede
bulunulmustur. Toplantinin ikinci kismin-
da ise platform Uyeleri ile platformun ge-
lecekteki calismalar ve toplantilarinda
onceliklenmesi gereken konu basliklari,
platform toplantilarinin sikhgi ve suresi vb.
konularda oneri ve degderlendirmelerde
bulunulmustur.
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4.5.1. MARMARA BOLGESi MEKANSAL
GELiISME STRATEJiK CERCEVE BELGESi
(MSCB) ARASTIRMA PROJESI

MBB'nin 25 Subat 2020 tarihli “istan-
bul Teknik Universitesi ile isbirligi yapila-
rak Marmara Boélgesi dlceginde ulasim ve
lojistik odakli bdlge c¢alismalari, politika
onerileri ve eylem planlari olusturulma-
si icin galisma yapilmasina” iliskin Encu-
men karari dogrultusunda Marmara Bol-
gesi Mekansal Gelisme Stratejik Cerceve
Belgesi'nin (MSCB) hazirlanmasina karar
verilmistir. Marmara Bdlgesi'nin mevcut
durumdaki sorun ve potansiyellerini de-
Jgerlendirerek bolgeye yodnelik gelecek
ongdrulerini ve olasi mekansal gelisme
stratejilerini ele almak ve yerel yonetim-

lerle is birligi icinde bolge ve uUlke kalkin-
masina katki koyacak bir rehber olmasi
amaclyla hazirlanan MSCB igin ¢alismalar
15 Haziran 2020 tarihinde baslamis ve 9
Subat 2021 tarihinde tamamlanmistir.
Surddarulebilir Kalkinma Amaglari'nin
(SKA) tumuUne katki saglamak Uzere, on
birinci amacg (SKAT1) “Surdurulebilir Sehir-
ler ve Toplumlar” amacini merkeze alan
bir calisma kurgusuna dayanan MSCB
kapsamina MBB'ye Uye belediyelerin (is-
tanbul, Kocaeli, Bursa, Balikesir, Tekirdag,
Sakarya, Canakkale, Edirne, Kirklareli, Ya-
lova, Bilecik) bulundugu illerin yani sira
Eskisehir, Bolu ve Duzce illeri de galisma-
ya dahil edilmistir. 14 ili bir araya getiren
calisma sureg¢ odakli bir yaklasimla gelisti-
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rilmistir. Bu gercevede, ilk olarak bolgesel
gelismeyi yonlendiren kuresel egilimler;
dunya ekonomisinin genel durumu, nu-
fus dinamikleri ve uluslararasi gog, iklim
degisikligi, dogal tehlikeler ve afet, yeni-
likcilik ve teknolojik dénusum, ulasim ve
lojistik konularinda ele alinmistir. Mevcut
durum analizleri ve analitik degerlendir-
meler asamasi; nufus ve yerlesmeler sis-
temi, ekonomi ve 6zel uzmanlasma bdl-
geleri, ulastirma ve lojistik, enerji altyapisi
ve dogal-kulturel yapi ve iklim degisikligi
olmak Uzere bes temel calisma konusu
cercevesinde gerceklestirilmistir.
Bolgedeki aktorlerin yerlesmelere ilis-
kin sorun ve potansiyellere yonelik deger-
lendirmelerini anlamak amaciyla yapilan
alan arastirmasi kapsaminda, kamu ku-
rumlarinin (il, ilce ve belde belediyeleri,
valilikler, kaymakamliklar ve il 6zel idare-
leri) yerlesmelerine iliskin en kritik sorun-
lari ve &ncelikli projeleri; meslek odalari,
sanayi ve ticaret odalari ve STK'larin eko-
nomi, doga-gevre, kentlesme ve sosyal
bulduklari
sorunlari ve o6ncelikle degerlendiriime-

alanda c¢ozulmesini onemli
si gereken potansiyelleri siralamalari is-
tenmistir. Analitik c¢alismalarin ve alan
arastirmasinin ardindan, birbiriyle iliskili
calisma konulari ve temalar belirlenmis,
sonrasinda bu konular/temalar arasinda
coklu degerlendirmeye konu olacak veri-

ler ve analizler bir araya getirilerek iliskisel
sentez calismasi ortaya konmustur.
Calisma alani kapsaminda yer alan 14l
arasinda isbirligi yapilmasini gerekli kilan,
bdlge icin dncelikli olan konularin, sekto-
rel projelerin ve vizyona yonelik kavramla-
rin belirlenmesi amaciyla ¢alistaylar dizisi
gerceklestirilmistir. Tespit edilen sorunla-
rin ¢6zamu vefveya bolgenin kalkinmasi-
na yardimci olmasi amaciyla énerilen pro-
jeler; 6nem duzeyi, isbirligi, fayda ve sure
parametreleri dogrultusunda onceliklen-
dirilmis ve “proje foyleri” hazirlanmistir.

Yayina haline getirilen MSCB, asagida
belirtilen 4 kisimdan olusmaktadir:

® Yonetici Ozeti

@ |. Cilt—Mevcut Durum Analizi ve Ana-
litik Degerlendirmeler Raporu (. Bolum)

# |I. Cilt— Mevcut Durum Analizi ve Ana-
litik Degerlendirmeler Raporu (Il. B&IUm)

@ |I1. Cilt— Projeler ve Mekansal Gelisme
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Marmara Bélgesi Mekansal Gelisme
Stratejik Cerceve Belgesi (MSCB) Paneli
8 Kasim Dunya Sehircilik GUnu 6zel
programi olarak duzenlenen “Sehirlerin
Ortak Gelecegi icin Bolgesel Zeminde
Bulusmak: Marmara Bolgesi Mekansal
Gelisme Stratejik Cerceve Belgesi (MSCB)
Paneli 8 Kasim 2021 Pazartesi gunu ¢ev-
rim ici olarak Zoom ve YouTube platfor-
mu Uzerinde gerceklestirilmistir. Panel
kapsaminda Ekim 2021 tarihinde yayinla-
nan “Marmara Boélgesi Mekansal Gelisme
Stratejik Cerceve Belgesi” arastirma rapo-
runun bulgularr ilgili bélumleri hazirlayan
akademisyenler tarafindan katilimcilarla
paylasiimistir. Panelde Marmara Bolgesi,
nufus ve yerlesmeler sistemi, ekonomi
ve 6zel uzmanlasma bdlgeleri, ulastirma
ve lojistik, enerji altyapisi ve dogdal-kultu-
rel yapi ve iklim degisikligi konulari basta
olmak Uzere cesitli perspektiflerden ele
alinmistir. Mevcut sorunlar ve potansiyel
risklere dair bulgulara ek olarak birlikte
hareket edilmesi gereken konu ve proje
oOnerilerine de yer verilen panele, basta
Marmara Bolgesi olmak Uzere Turkiye'nin
cesitli bolgelerinden 206 kisi katilmistir.

Kmrm Dilrmya Sahénciiih GO0 Cool Program:

@
£ MARMARR BOLGES! MEKANSAL GELISME
3 STRATENKCERGEVE BELCESI PANE

M B Hamm 2021 Pararesd

= 001500

2 online

& Wayn lchn: mibdb bbimechpaned]
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4.5.2. YEREL YONETIMLER
SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI
ARASTIRMASI

MBB, Uye belediyelerinin Surdurule-
bilir Kalkinma Amacglari'na (SKA) yonelik
farkindaligini, calismalarini ve iyi uygula-
malarini ortaya koymak amaciyla “Yerel
Yénetimler Sudrdurdlebilirlik Calismalar”
arastirmasi baslatmistir. Arastirma kap-
Nisan-Haziran 2021
arasinda MBB uye belediyelerinin SKA'ya

saminda, tarihleri
yonelik farkindalik ve calismalarini tespit
etmek i¢in ¢evrimici anket uygulanmistir
ve 106 belediye anketi doldurmustur. Ay-
rica MBB Uye belediyelerinin 2015 yili son-
rasinda hayata gecirdigi, bir ya da birkag
SKA'nin gerceklesmesine hizmet eden
projeleri toplanmistir. Saha arastirmasinin
yapildigi 12 haftalik stre zarfinda 37 fark-
Il belediye 147 projesini MBB'ye iletmistir.
Toplanan projelerin degerlendirilmesi, iyi
uygulama olarak belirlenen projelerin ra-
por haline getiriimesi ve MBB Uyeleriyle
paylasiimasi planlanmaktadir.

4.5.3. ENTEGRE BELEDIYE
YONETiSIM MODELi PROJESI

MBB, Argluden Yonetisim Akademisi,
Avrupa Konseyi, Sultanbeyli Belediyesi ve
Sisli Belediyesi isbirliginde, Hollanda BU-
yukelciligi MATRA Programi kapsaminda
“Entegre Belediye Yonetisim Modeli Pro-
jesi” yurutulmektedir. 2021 yili EKim ayin-
da baslayan ve 12 ay surmesi planlanan
proje ile Avrupa Konseyine ait 12 lyi Yéne-
tisim ilkesinin belediyelerde entegre ve
etkin bicimde hayata gecirilmesi amacg-
lanmaktadir. Bu kapsamda belediyelerin
kurumsal kapasitelerini ve yerel duzey-
de yodnetisim sureclerini destekleyen bir
model gelistirilecektir. Gelistirilen model
ve yurutulen faaliyetler ile Turkiye'de bir
ilk olarak Sultanbeyli Belediyesi ve Sisli
Belediyesi tarafindan Avrupa Konseyinin
Avrupa Yonetisim Mukemmelligi Markasi
(European Label of Governance Excellen-
ce-ELoGE) igin basvuruda bulunulacaktir.
Proje sonunda proje ortagi iki belediyenin
“Avrupa Yonetisim Mukemmelligi Marka-
si” almaya hak kazanmasi ve bu modelin
MBB Uye belediyeleri nezdinde yayginlas-
tirlmasi planlanmaktadir.
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4.5.4. YEREL YONETISIMDE
REZILYANS (RESLOG-TURKIYE) PROJESI

MBB, Turkiye Belediyeler Birligi, Cu-
kurova Belediyeler Birligi ve isvec Yerel
Yonetimler ve Bolgeler Birligi isbirligin-
de “Yerel Yonetisimde Rezilyans” (RES-
LOG) Projesinin Turkiye ayagi yurutudl-
mektedir. isve¢c Uluslararasi Kalkinma
Ajansi (SIDA) tarafindan finanse edilen
ve 2018 yilinda baslayan projenin 2020
yilinin sonunda tamamlanmasi planlan-
mistir. Ancak 2020 yilinda baslayan CO-
VID-19 salgini nedeniyle projenin ikinci
defa 2022 yilina kadar uzatilmasina karar
verilmistir.

RESLOG Projesi, Suriye goc¢ krizinden
onemli dlcude etkilenen Turkiye ve Lub-
nan'da, yerel yonetim sistemlerinin rezil-
yans (dayaniklilik), bariscilik ve kapsayicilik
ilkeleri cercevesinde hem yerlesik toplu-
luklar hem de gdcmenler icin kapsayicl
temel hizmetler sunmasini desteklemeyi
amacglamaktadir. Turkiye'de gdc¢ alanin-
da yerel yonetimler ve merkezi hukimet
arasindaki iletisimin gug¢lendirilmesi ve is-
birliklerinin artirilmasini hedefleyen RES-
LOG-Turkiye Projesi kapsaminda Marma-
ra ve Cukurova Bolgeleri'nde secilen pilot
belediyelerin katilimci yontemler kullana-
rak Go¢ Master Plani hazirlama ve uygu-
lama kapasitelerinin gelisimi desteklen-
mektedir.

Proje kapsaminda 2021 yili boyunca,
MBB Go6¢ Politikalari Merkezi bunyesinde
duzenli olarak “Yerel Yonetisim ve Go¢ Bu-
lusmalarn” gergeklestirilmistir. COVID-19
sUrecinde cevrim ici ortama aktarilan et-
kinlikler, projenin ikinci doneminde “Or-
taklasan Konular” basligi altinda Surduru-
lebilir Kalkinma Amaglari, iklim degdisikligi,
yonetisim ve katilimcilik basta olmak Uze-
re go¢ konusunun kesistigi alanlarda be-
lediyelerin kurumsal kapasitelerini gelis-
tirmeye yonelik olarak duzenlenmistir. Bu
kapsamda ilgili temel kavramlar, mevcut
ve yeni yaklasimlar ile belediyelerin gég¢
alanindaki deneyimleri, ortaklasan konu-
lar bashgi altinda bir dizi egitim, sdylesi ve
panel ile ele alinmis ve proje kapsaminda
yayin haline getirilmistir. Proje kapsamin-
da Uretilen yayinlarin bir bdlimu ingiliz-
ceye cevrilerek belediyelerin uluslararasi
platformlarda da temsil edilmesi ve Tur-
kiye'deki iyi uygulamalarin yayginlastiril-
masi saglanmistir. Proje web sitesi: www.
reslogproject.org
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RESLOG-Turkiye Yerel Yonetisim ve
Gog Dizisi Yayinlari (2021)

& Gog, Kentlesme ve Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari | Meral A¢ikgoz

@ iklim Degisikligi, Goc ve Yerel Yone-
timler | Prof. Dr. Osman Balaban, Busen
Ozgur, Beglim Sakar

® Multeci ve Gogmenlerin Katilm Hak-
kini Kent Konseyleri Uzerinden Yeniden
DUstnmek | YERELIZ Dernegi - Elif Avc,
NilUfer Tagkin, Ekrem Aslan

# Birlikte Yasam icin Elverisli Ortam ve
Aktif Hemsehrilik

@ Rapor: COVID-19 Pandemi Dénemin-
de Gog ve Birlikte Yasam Surecleri: TUrkiye
Deneyimi | Dog. Dr. Saime OzgUrimez

@ ingilizce Yayinlar

@ Migration Master Planning: A Guide-
book for Local Governments

# Resilience Assessment in the face of
Migration: A Guidebook for Municipalities

# Syrian Migration and Municipal Ex-
periences in Turkey: Living Together and
Social Cohesion | Compiled by Prof. Dr. Ay-
han Kaya

@ Syrian Migration and Municipal Ex-
periences in Turkey: Inculisive Social Ser-
vices | Compiled by Prof. Dr. Ayhan Kaya

@ Syrian Migration and Municipal Ex-
periences in Turkey: Mass Migration Local
Responses | Compiled by Prof. Dr. Ayhan
Kaya
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4.5.5. ENERJi DONUSUMU iCiN AB: BATI
BALKANLAR VE TURKIYE'DE BELEDIYE
BASKANLARI SOZLESMESi PROJESI
Avrupa Birligi (AB) ve Almanya Federal
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Bakanligi
tarafindan finanse edilen “Enerji DonUsU-
muU icin AB: Bati Balkanlar ve Turkiye'de
Belediye Baskanlari So6zlesmesi Projesi
(EU4 Energy Transition Convenant of Ma-
yors in the Western Balkans and Turkey),
Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (Gl2)
ve Litvanya Merkezi Proje Yonetimi Ajansi
(CPMA) tarafindan yurutmektedir. Aglilis
toplantisi 24 Kasim 2021 tarihinde duzen-
lenen proje, Bati Balkanlar ve Turkiye'de
enerji donltsumunu saglamay! ve iklim
degisikligiyle mucadele etmeyi amacla-
maktadir. Bu kapsamda, Bati Balkanlar ve
Turkiye'deki Belediye Baskanlari Sozles-
mesi'ne taraf olan sehirler enerji ve iklim
hedefleri kapsamindaki taahhuUtlerini ye-
rine getirmeleri konusunda desteklene-
cektir. 2025 yilinda sonlanacak projenin
Turkiye ayaginda bilgi ve deneyim payla-
simi platformu kurulacak, belediyeler icin
bilgilendirici etkinlikler dUuzenlenecek ve
iki pilot belediyeye “Surdurulebilir Enerji
ve iklim Plani"nin (SECAP) gelistiriimesi
konusunda destek verilecektir. MBB, proje

aktivitelerinin hayata gecirilmesine des-
tek vermek icin projenin Turkiye ayaginin
yurltUclsu CPMA ile isbirligi sdzlesmesi
imzalamistir ve proje faaliyetlerine destek
vermektedir. Projenin ilk adimi olarak pi-
lot belediyelerin secilmesi icin ¢agriya ¢i-
kilmis; istanbul Blyulksehir Belediyesi ve
Bagcilar Belediyesi Turkiye'deki pilot bele-
diyeler olarak secilmistir. Proje kapsamin-
da pilot belediyelerde SECAP hazirlama
calismalari baslamis ve diger kurumlarin
katillmina agik olan atolyeler ile bilgilen-
dirici etkinlikler duzenlenmistir. MARUF
21 kapsaminda gerceklestirilen “iklime
Direncli Kentler icin Enerji DénUsumu:
Turkiye'den Belediye Ornekleri” baslikli
oturumda proje tanitilmis ve pilot beledi-
yelerinin deneyimleri ele alinmistir.

COOPERATION POSSIBILITIES WITH
MARMARAMUNICIPALITIES UNION

EU4 Energy Transition: Covenant of
Mayors in the Western Balkans and Turkey
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4.5.6. ACIK ALAN GOKCEADA: MEKAN-
DA KATILIMCI YONTEMLERLE KAMUSAL
ALAN TASARIMI PROJESi

MBB, UNDP Turkiye Hizlandirma La-
boratuvari, Japan Innovation Network
ve Japon kurulus Sotonaba isbirligiyle ve
Japonya Bakanlar Kurulu finansal deste-
giyle yurutulen “Mekanda Katilimci Yon-
temlerle Kamusal Alan Tasarimi” projesi
kapsaminda Marmara Belediyesi Uyesi
olan belediyelere acik bir cagriya ¢ikilmis
ve basvuran belediyeler arasinda Gokgea-
da Belediyesi projenin yerel ydnetim part-
neri olarak secilmistir.

UNDP Turkiye Hizlandirma Labora-
tuvar’'nin yurittiglu Mekanda Katilimci
Yontemlerle Kamusal Alan Tasarimi Proje-
si | Acik Alan Gokceada ile, Surdurulebilir
Kalkinma Amaci (SKA) 11-Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar ve SKA 12-Sorum-
lu Uretim ve TUketim kapsaminda, esnek
mekanlara ve kullanimlara imkan vere-
cek sekilde, coklu fayda saglayan acik bir
topluluk merkezi olusturulmasi ve kent
icinde islevini yitirmis, atil kalmis ve/veya
halihazirda isler durumda olan bir kamu-

sal alanin tanimli bir parcasinin katilimci
tasarim yontemleri ve yenilik¢i ¢cozUmler
kullanilarak tasarlanmasi, suUrdudrulebilir
bir model ile kente kazandirilmasi amacg-
lamistir. Mart 2021'de baslayan ve projenin
ilk asamasi olan tasarim asamasi pande-
mi kosullarinda dijital araclar kullanilarak
tasarlanan atolyeler, oturumlar ve katilim-
cl karar alma sureglerinden olusmustur.
Katilimci tasarim asamasinin hemen ar-
dindan, Eylul 2021de Gokgeada halkinin
katilmi ile uygulama asamasinda yerel
partnerler arasina Herkes icin Mimarlik
Ekibi de katilmistir. Projenin 6grenme ve
uygulama sureci, sonucu ve kazanimlari
UNDP Hizlandirma Laboratuvari, MBB ve
Gokgeada Belediyesi isbirligiyle duzenli
olarak raporlanarak ulusal ve uluslararasi
kanallarda duyurulmustur.

Kasim 2021'de tamamlanan Ac¢ik Alan
Gokgeada Projesi’'nin tum suregleri, MA-
RUF21 kapsaminda gerceklesen “Mekan ve
politika tasariminda yenilikgi yontemler /
Community knows better: Innovative ways
of space and policy design” oturumunda
uluslararasi izleyicilerle de paylasiimistir.
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4.6.1. MBB SIFIR ATIK UYGULAMALARI

28 Temmuz 2021 tarihinde, Marma-
ra Belediyeler Birligi, 12/07/2019 tarihli ve
30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlana-
rak yururluge giren Sifir Atik Yonetmeli-
gi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi’'ni kurarak
Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmis-
tir. Belge No: TS/34/B1/2/974. Belge Son
Gecerlilik Tarihi: 28/07/2026.

4.6.2. AVRUPA ATIK AZALTIM
HAFTASI (EWWR) TURKIYE
KOORDINATORLUGU

20-28 Kasim 2021 tarihleri arasinda Av-
rupa'da 38 koordinatdr kurulusun katki-
siyla Avrupa Atik Azaltim Haftasi gergek-
lestirilmistir. Marmara Belediyeler Birligi,
2020 yilinda basladigi Avrupa Atik Azaltim
Haftasi Koordinatorligu gérevini 2021 yi-
linda “Dongusel Topluluklar” temasi altin-
da yurutmustur. 30 Ulkeden EWWR tema-
sina uygun projelere Marmara Belediyeler
Birligi koordinasyonunda belediyelerden,
kamu kuruluslarindan, dernek ve sivil top-
lum kuruluslarindan, kamu yararina ¢a-
lisan organizasyonlardan, isletmelerden,
egitim kurumlarindan ve bireysel olarak
vatandaslardan toplam 39 proje ile katki
saglanmistir.

TLER

4.6.3 MBB UYE BELEDIYELER
ARASI BiLGi VE DENEYiM PAYLASIMI
PROGRAMI

MBB, Uye belediyelerinin var olan kay-
naklarinin daha etkili ve verimli kullanma-
sinl saglamak, isbirligi ve koordinasyonu
arttirmak Gzere MBB Meclisi, MBB Uye Be-
lediyeler Arasi Uzman Personel Degisimi ve
TecrUbe Paylasimi Programi Yonetmeligi'ni
14 Temnmuz 2020 tarihinde kabul etmistir.

S6z konusu Yonetmelik ile; MBB Uyesi
belediyelerde c¢alismakta olan alaninda
uzmanlasmis personelin sahip oldugu
bilgi, beceri ve tecrUbelerinin, ihtiya¢c du-
yan belediyelere aktarilmasi, bilgi ve de-
neyimin paylasilmasi, belediyeler arasi
isbirliklerinin desteklenmesi, belediyele-
rin kapasitelerinin gelistiriimesi, yerinde
uygulamalarin yapilmasi ve nitelikli perso-
nel yetistirilmesi konularinda belediyelere
destek saglanmasi amacglanmaktadir.

Bu cercevede; destek talep eden uye
belediyelerimize “Devlet Memurlar Ka-
nunu (Memur, isci, Sézlesmeli Personel,
Sirket Personeli 6zlUk islemleri), Hizmet
ici Egitimler, Belediye Gelirleri, Gayrisihhi
MUesseseler ve Ruhsat islemleri, AB Pro-
jeleri Yazimi, Kardes Sehir iliskileri, Kamu
ihale Kanunu, imar Mevzuati, Bltce ve
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Mali Hizmetler, Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari, Akilli Sehircilik, Stratejik Planla-
ma " v.b. konularda ¢evrim ici toplantilar
dlzenlenerek bilgi ve deneyim paylasi-

minda bulunulmaktadir. 2021 yili igerisin-
de Bilgi ve Deneyim Paylasimi Programi
kapsaminda gerceklestirilen goérusmeler
tablodaki gibidir.

DESTEK TALEP EDEN
BELEDIYE

Armutlu Belediyesi

Biytikkaristiran Belediyesi
Biylikkaristiran Belediyesi
Blyiikmandira Belediyesi
Corlu Belediyesi

Gorlu Belediyesi
Eylipsultan Belediyesi
inhisar Belediyesi

inhisar Belediyesi
Orhaneli Belediyesi
Orhaneli Belediyesi
Savastepe Belediyesi

Siiloglu Belediyesi

DESTEK SAGLAYAN
BELEDIYE

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Bagcilar Belediyesi
Eylipsultan Belediyesi
Tekirdag Buyiiksehir Belediyesi
Adapazari belediyesi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Bagcilar Belediyesi

Bagcilar Belediyesi

Bagcilar Belediyesi

KONU
Belediye gelirlerinin tahakkuk, tahsil ve takip
islemleri
Memur personel 6zliik islemleri
Gayrisithhi miessese ruhsat iglemleri
Cografi bilgi sistemleri (CBS)
Bilgi ve Ag glivenligi ve sistem alt yapilari
ihale mevzuat
Egitim yonetimi ve hizmet ici egitim
Mali hizmetlerde siireg iyilestirmesi
Akilli sehir uygulamalari
Memur personel 6zliik islemleri
imar durumu ile ilgili uygulamalar
AB proje yazilimi

imar durumu ile ilgili uygulamalar
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4.6.4. VERiI GALISMA GRUBU

MBB'nin farkli birimleri tarafindan ger-
ceklestirilen calisma ve arastirmalar kap-
saminda Uretilen ve erisilen verilerin etkin
bir sekilde yonetimi ve yeni faaliyet alan-
larinda calismalarin veri odakli ve daha
etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin
14 Nisan 2021 tarihinde MBB'nin farkl bi-
rimlerinden personellerin katilimiyla Veri
Calisma Grubu olusturulmustur. Calisma
grubu bunyesinde Marmara Boélgesi bas-
ta olmak Uzere bdlge ve Ulkeye dair ¢esitli
verilerin toplanmasi, analizi, gorsellestiril-
mesi ve sunumu gibi calismalarin yurutul-
mesi planlanmaktadir.

KUtUuphane Veri Seti

Marmara Belediyeler Birligi Agik Veri
Portali’'nin ikinci ¢alismasi olarak hazirla-
nan “Marmara Bdlgesi'ndeki Belediyelere
Bagli KUtUuphaneler ve Bu KutUphanelerin
Niteliklerine iliskin Veri Seti” 18 AJustos
2021 tarihinde yayina alinmistir. ilgili veri
setinde arastirma formuna dénuUs yapan
246 belediyenin 67 farkli basliktaki verile-
rine yer verilmistir.




MARMARA
BELEDIYELER

BiRLIiGi

4.6.5. BiLIMSEL CALISMALARI DESTEK-
LEME PROGRAMI

MBB Bilimsel Calismalari Destekleme
Yonetmeligi kapsaminda, Sehir Politika-
lari Merkezi tarafindan 2016 yil itibariyla
kentsel hizmetlerin iyilestirilmesi ve kar-
silasilan problemlerin ¢ézUlmesine yar-
dimci olmak Uzere lisansUstu calismalar
desteklenmeye baslamistir. Bu gercevede
2021 yilinda 5 yuksek lisans ve 10 doktora
tezi desteklenmis olup desteklenen tez
konulari asagida yer almaktadir:

Desteklenen Yuksek Lisans Tezleri:

@ iklim Degisikliginin Marmara Denizi
ve Cevresine Etkileri

¢ Kent Kultirinde Hayvanlar: istan-
bul'da Sokak Hayvanlari Uzerine Bir ince-
leme

® Afet Sonrasina Yonelik Psikolojik ilk
Yardim Uygulamasi'nin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi

® Kamusal Mekan Olarak Sokagdin Sos-
yal ve Fiziksel islevi

€ Marmara Bodlgesi'nde Uydu Verileri
Kullanilarak Hava Kirliliginin Pandemi D&-
neminde Degisiminin incelenmesi

Desteklenen Doktora Tezleri:

¢ iklim Degisikliginin insan Saghgi
Uzerinde Olusturdugu Etkilerin Projeksi-
yonu: istanbul Ornegi

® Gog ve Kent: Sosyal Uyum Surecinde
Yerel Yonetimlerin RolU

& Anadolu Yarimadasinin Kuzeybati
Bolumu, Marmara Denizi Cevresini Kapsa-
yan Boélgenin Holosen Baslangici ile Birlik-
te Pleo-Cevresel Degisim Slreci ve insan
Yerlesimlerinin DONnUsUmune Etkileri

¢ istanbul'da Kentsel BUylmenin Se-
naryo Tabanli Modellenmesi ve Ekolojik
Acidan Degerlendirilmesi

¢ Avrupa Birligi Ulkerlerinde Belediye Or-
gUtlenmeleri ve Turkiye icin Model Onerisi

@ Suriye GogUnUn Sosyo-Mekansal Et-
kilerinin “Kentsel Dayanikllik” Baglamin-
da istanbul Tarihi Yarimada Orneginde
incelenmesi

@ Yerel Mimarinin Direnclilik ilkelerinin
GUNUmMUz Mimarisine Aktarimina Yonelik
Bir Yontem Onerisi

¢ Akilli Kent Modelinde Kentsel Kati
Atiklarin Toplama -Bertaraf Sureclerinin
Cevre Yasam Dongusu Analizi ile Deger-
lendirilmesi

® Gocun Lokalizasyonunda Nedensel-
lik Analizine iliskin Bir Model: Yerel6tesi
Yer|Lesmeler

¢ imparatorluktan Cumhuriyete Yapi
Uretimi; Sosyal ve iktisadi D&nUsUmMun Etkisi
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4.6.6. MBB SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI CALISMALARI
MBB, 2015 yilinda Birlesmis Milletler Ge-
nel Kurulu'nda Turkiye'nin de aralarinda ol-
dugu 193 Uye devlet tarafindan kabul edilen
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari konusun-
da yerel yonetimlerin farkindaligini artirma,
kurumsal kapasitelerini gelistirme, yaptikla-

Siirdiiriilebili Kalkinma lgin

KURESEL AMAGLAR

16 wciumseia
-

¥

ri galismalari izleme, politika 6nerileri gelis-
tirme ve iyi uygulamalari yayginlastirmaya
yonelik ¢alismalar yapmaktadir. MBB, bu
calismalarini bunyesinde olusturdugu SKA
Elciligi ve SKA Calisma Grubu koordinas-
yonunda gerceklestirmektedir. MBB SKA
Elcisi yUrGtuculugunde duzenli olarak top-
lanan SKA Calisma Grubu, MBB'nin ve Uye

belediyelerin mevcut SKA calismalarindaki
ilerlemelerini takip etmekte ve gelecekte
yapilacak SKA calismalarini sekillendirmek-
tedir. Grup, 2021 yilinda 11 kez bir araya gel-
mistir. MBB'nin 2021 yilinda SKA alaninda
yaptigi calismalar asagidaki gibidir:
Farkindalik Artirma: MBB, 2021 yilinda
Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi (UITP)
isbirligiyle “Surdurulebilir Kalkinma Amag-
lari Kapsaminda Kent ici Ulasim Sistemle-
rinin Gelistirilmesi” baslikli webinar duzen-
lemistir. Ayrica, MBB tarafindan Ug¢ ayda bir
yayinlanan Kent dergisinde 2020 yilinda
baslatilan “Surdurulebilir Kalkinma Amacg-
larinin Yerellesmesi” yazi dizisi kapsaminda
2021 yili boyunca derginin her sayisinda bir
SKA ele alinmis ve ilgili SKA'ya yonelik iyi
uygulamalar tanitilmistir. 1-3 Ekim 2021 ta-
rinlerinde duzenlenen MARUF2Tin igerigi
olusturulurken SKA cgergevesi kapsamin-
da ele alinan gevresel, sosyal ve ekonomik
surdurulebilirlige dair sorunlar dikkate alin-
mistir. Ayrica dogrudan SKA cergevesini ele
alan oturumlar duzenlenmistir. “Kentlerin
seyir defteri: SUrdurulebilirlik Yolculugunda
Gonulll Yerel Raporlama” baslikli oturum-
da, yerel raporlamalarla ulusal raporlamalar
arasinda iliski, Yerel Gozden Gecirme Ra-
porlar’nin (VLR) SKA'lari yerellestirmedeki
rolu, VLR hazirlayan belediyelerin bu sureg-
te yasadiklari zorluklar ve bu zorluklar as-
mak igin yaptiklari galismalar ele alinmistir.
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Kapasite Gelistirme: MBB, “Uye Bele-
diyeler Arasi Uzman Personel Degisimi ve
Tecrube Paylasimi Programi” kapsaminda
VLR hazirlanmasi ve SKA'larin stratejik plan-
lara entegrasyonu konularinda galisma yu-
ratmus belediyelerle bu konularda kendini
gelistirmek isteyen belediyeleri eslestirmis
ve toplantilar duzenlemistir.

izleme ve lyi Uygulamalari Yayginlastir-
ma: MBB, Yerel Yonetimler SurdUrUlebilirlik
Calismalari Arastirmasi baslatmistir. Arastir-
manin saha calismasi Nisan — Haziran 2021
tarihlerinde gerceklesmistir. Ayrica MBB,
surdurulebilir kalkinma ve kentsel gelisim
konularinda ulusal ve uluslararasi durum
tespiti surecine katki sunmak ve kendi ¢a-
lismalari ile Uye belediyelerinin ¢alismala-
rinin uluslararasi yayinlarda yer almasini
saglamak amaciyla 2021 yilinda 3 ulusal ve
uluslararasi rapora kendi ¢alismalari ve Uye
belediyelerinin calismalari ile ilgili girdi sag-
lamistir. Bu raporlar asagidaki gibidir:

® Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanhgi, TUrkiye Cumhuriyeti Yeni Kentsel GUn-
demin Uygulanmasina iliskin Ulusal Rapor

# Global Taskforce of Local and Regional
Governments, Towards the Localization of
SDGs: Sustainable and Resilient Recovery
Driven by Cities and Territories

¢ PLATFORMA & CEMR, European Ter-
ritories Localise The SDGs: Continuity and
Change in Times of Covid-19

4.6.7. MATILDE PROJESi ULUSLARARASI
GOCMENLER RAPORU

Avrupa Birligi UFUK 2020 programi
kapsaminda finanse edilen MATILDE (Av-
rupa’nin Kirsal ve Daglik Boélgelerinde En-
tegrasyon ve Yerel Kalkinmayi Artirmada
Gogcun Etki Degerlendirmesi) Projesinin
Bursa ve Karacabey odagdinda hazirlanan
Tarkiye Ulke Raporu, MBB tarafindan TUrk-
ceye cevrilmistir. TUrkiye ayadi Bilgi Univer-
sitesi ve Hayata Destek Dernegdi tarafindan
yurUtUlen projenin Avrupa bdlgesel bakis
acislyla kirsal ve daglik bolgelerin rolinun
ele alindigi raporunda is gucu gogu, zo-
runlu gog, 6grenci gégu, aile gégu ve ya-
sam bicimi gocu MBB Uye illerinden Bursa
ozelinde degerlendirilmektedir. Bursa'nin
mekansal ve sosyo-ekonomik &zelliklerinin
erisilebilirlik, nufus dagilimi ve ekonomik
sartlarla birlikte incelendigi calismada, is
glcu piyasasl uluslararasi gog¢ ve istihdam
oranlari cercevesinde ele alinmaktadir.
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YYA

YEREL
YONETIM
AKADEMisi

YEREL YONETIM AKADEMISi

Yerel Yonetim Akademisi (YYA) yerel
yonetimler alaninda mevzuat ve vizyon
gelistirici calismalarin yapildigi ve uygu-
lamaya donuk bir akademi olarak tasar-
lanmistir. Akademi kapsaminda genel
bilgilendirici egitim programlari ve belir-
li uzmanlk alanlarina iliskin 6zel egitim
programlarinin belirli bir disiplin ile veri-
lerek sertifikalandirilmasi ve belediye cali-
sanlarinin niteliginin artirilmasi hedeflen-
mektedir. Akademi kapsaminda sertifikall
egitim programlarinin yani sira, mevzuat,
kisisel gelisim, ileri yoneticilik, yonetim ve
sistem gelistirme alanlarinda belediye ca-
lisanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
artirilmasi ve uygulamadaki sorunlarin ¢o-
zUlmesine yonelik cesitli egitim ve danis-
manlik faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

AKADEM|

YSNETIM
GELISTIRME
MERKEZI

ﬁ I YGM
YONETIM GELiSTIRME MERKEZi

@ Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite
gelistirme galismalarini destekler.

® Kuruluslarin ydnetim sistemlerinin
iyilestirilmesine ydnelik galismalarda bu-
lunur.

@ Yoneticilerin takim kurma, takim ¢a-
lismasi, takim yonetimi, iletisim becerileri,
karar alma, problem ¢6ézme, motivasyon,
zaman yonetimi, proje yonetimi, liderlik,
etkili sunus, protokol kurallari gibi konular-
da liderlik ve yonetim becerilerini gelistirir.

@ Yonetim danismanligi sistemi gelistirir.
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SEHIR
POLITIKALARI
MERKEZI

SEHIR POLITiKALARI MERKEZi

@ Sehir politikalarinin gelistirilmesi icin na-
sil ydntemler izlenmesi gerektigine dair yerel
yonetimlere ve kentlerdeki diger paydaslara
rehberlik eder. Yerel yonetim ve sehircilik alan-
larinda yapilan uluslararasi ve ulusal ¢calisma-
lari, bilimsel etkinlikleri ve projeleri takip eder,
paylasir.

e Kentlerin ve yerel yénetimlerin gundem-
lerindeki konular hakkinda arastirmalar yapar,
raporlar yayinlar, politika metinleri hazirlar.

o Sehircilik altyapisi, yerel yonetimler ve
kentler 6zelinde ilgili verileri toplar, gosterge
setleri olusturur, goérsellestirme, kiyas / karsi-
lastirma ve endeks calismalari yapar ve yapti-
rr.

e Sehircilik ve yerel yonetim alanlarindaki
yuksek lisans ve doktora tezleri ile arastirma
projelerini destekler. Bu alanda bilim insani,
uzman ve uygulamacilarla isbirligi icerisinde
arastirmalar yapar, raporlar hazirlar ve yayinlar.

e Sehirler ve kentlesme ekseninde yone-
tisim, kualtdr, toplum, kent aglari, kalkinma,
iklim degisikligi, dayaniklilik, planlama ve ta-
sarim, altyapi ve hizmetler, gibi alanlarda ulu-
sal ve uluslararasi forum, sempozyum, kongre,
konferans, panel, seminer, ¢alistay ve atdlye
calismalar yarutar.

GOC POLITIKALARI MERKEZi
Gag, iltica, sosyal uyum, kente aidiyet
gibi alanlarda ilgili paydaslarla ortak calis-

GPM

[
POLITIKALARI
MERKEZI

ma zemini olusturmak Uzere 2015 yilinda
MBB bunyesinde kurulan Go¢ Politikalari
Merkezi (GPM);

e Bilimsel calismalar ve arastirmalar
yapar.

@ Yerel yonetimlerin ulusal ve kuUresel
duUzeydeki iyi uygulamalar ve tecrubeler-
den yararlanmasina yonelik faaliyetler yUu-
ratuar.

e Yerel yonetimler ile diger ulusal ve
uluslararasi kuruluslar, sivil toplum kuru-
luslari ve Universiteler arasinda isbirligini
gelistirir.

® Yerel yonetimleri uluslararasi arenada
temsil eder.

e Yerel dlzeyde ortak politikalarin be-
lirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunur
ve Uyelerinin faaliyet ve hizmetlerini bu
politikalar dogrultusunda yuUrdtmelerini
tesvik eder.

e Yerel duzeydeki calismalarin ulusal
politikalar ile uyumlu olmasi ve ulusal dU-
zeydeki normlarin yerel ydnetimlerin talep
ve ihtiyaclarina gore sekillenmesi icin ¢a-
lismalar yapar.
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SEHIR
TEKNOLOJILERI
VEINGVASYON
MERKEZI

ﬁ I STM
SEHIR TEKNOLOJILERI VE
INOVASYON MERKEZIi

@ Sehir teknolojileri ve sistemleri eksen-
li bilgi toplumuna geciste arastirma, uygu-
lama ve politika gelistirme ¢alismalari icin
ortak bir platform olusturur.

e Akilli sehir kavraminin ve uygulama-
larinin yerel yonetimlerde yayginlasmasini
saglar.

® Sehirlerin ihtiyaclarinin karsilanma-
sI ve sorunlarinin surddrulebilir cozimler
ile donatilmasi ve yonetilmesi igin projeler
gelistirir.

® GCerceklesen projelerin yayilimi sag-
lamak ve ayni projelerin farkl kurumlar
tarafindan yapilmasindan dogan kaynak
israfini azaltir.

® Sehir teknoloji ve sistemleri ile ilgili
ulusal ve uluslararasi kuruluslari takip eder
ve isbirligi yapar.

® Ulusal ve uluslararasi konferanslara
katilarak temsil saglar ve dunyadaki yeni-
likleri Turkiye'ye es zamanl aktarir.

e Akilli sehirler kapsaminda yeni Grun,
bilgi, birikim, teknik, ydntemler gelistirir.
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Marmara Belediyeler Birligi, gerek uy-
gulama konusunda yol gdsterici gerekse
yerel yoéneticilerin vizyonlarini gelistirici
yayin ve raporlari yayimlama amaciyla faa-
liyete gecmistir.

Mimari, ulasim, kentsel donusim, gog,
cocuk ve sehir, afet yonetimi, cevre, yerel
demokrasi gibi yerel yonetimleri ilgilendi-

4.8.1. SURELIi YAYINLAR

Kent - Céziim Ureten Kentler (yilda 3 sayi)

3 KULTUR YAYINLAR

ren genis bir cercevede yayinladigi kitap,
dergi ve raporlar ile yerel yonetim yayinci-
lIg1 alaninda 6nemli bir basvuru adresidir.
MBB Kultur Yayinlari, yetkin yerel yone-
timler ve yasam kalitesi yuksek, surduru-
lebilir kentler olusturmak icin kentin tum
paydaslarina bilgi sunan kaynaklardan biri
olmayi hedefler.

Urban - Cities Developing Solutions (yilda 1 sayi)

URBAN

Sehir&Toplum (yilda 3 sayi)

SEHIR & TOHLLM FEHTR & TOPLLUA

SERRIR B TOFLLY
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4.8.2. SURESIZ YAYINLAR

Raporlar
| — !
Altin Karinca Odulleri 2020 Belediyelerin COVID-19 Kuresel Sokak Tasarim Tarimsal ve Daghk
Proje Tanitim Kitapgigi Pandemisiyle Micadelede Rehberi Bdlgelerde Mekansal
Web Sitesi Kullanimlari - Ozellikler ve Uluslararasi
Marmara Bélgesi Analizi Gogmenlerin Dagilimi:

Bursa ve Karacabey
Ozelinde Turkiye

B A

Marmara Boélgesi Mekansal Marmara Bolgesi Mekansal Marmara Bolgesi Mekansal Marmara Bélgesi Mekansal
Gelisme Stratejik Cerceve  Gelisme Stratejik Cerceve  Gelisme Stratejik Cerceve  Gelisme Stratejik Cerceve

Belgesi - Yoénetici Ozeti Belgesi - 1. Cilt Belgesi - 2. Cilt Belgesi - 3. Cilt
Kitaplar

Afet Yonetimi Tarkiye'de
Katuphaneler ve lyi
Uygulama Ornekleri
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S.1.

-RFORMANS SONUCLARI

STRATEJIK AMAC 1: Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet Sunmalari icin Kurumsal Kapasitelerinin Gelistirilmesine

Katki Saglamak

Stratejik Hedef

SH 1.1 Belediyelerin
insan Kaynag
Yetkinliklerini
Gelistirmek

SH 1.2 Belediyelerin
Teknik, Hukuksal,
Finansal ve Yonetsel
Alanlarda Gelisimlerine
Rehberlik Etmek

SH 1.3 Uriin

ve Hizmetleri
Cesitlendirmek
ve Erisilebilirligini
Artirmak

92

Performans
Hedefi

2021 yilinda egitim ihtiyag
analizini %100 oraninda
tamamlamak

2021 yilinda egitim is
planini %82 oraninda
gergeklestirmek

2021 yilinda diizenlenen
egitimlerin katilimci
memnuniyet oraninin en az
%85 olmasini saglamak

2021 yilinda en az 10 adet
danismanlik hizmeti vermek

2021 yilinda danismanlik
hizmeti memnuniyet
oraninin en az %80 olmasini
saglamak

2021 yilinda paydaslara hibe
destek programlarindan
yararlanabilecekleri en az 30
adet proje 6nermek

2021 yilinda en az 1 adet yeni
riin/hizmet gelistirmek

2021 yilinda lye
belediyelerimiz arasinda
yeni Uriin/hizmet kullanim
oraninin en az %20 olmasini
saglamak

2021 yilinda triin ve
hizmetlerden yaranlanan iye
belediye oraninin en az %75
olmasini saglamak

Performans

Gostergeleri

Egitim ihtiyac
Analizi
Tamamlanma
Orani

Egitim s Plani
Gergeklesme
Orani

Diizenlenen
Egitimlerin
Katilimel
Memnuniyet
Orani

Verilen
Danismanlk
Hizmeti Sayisi

Danigsmanlik
Hizmeti
Memnuniyet
Orani

Paydaslara
Onerilen Proje
Sayisi

Yeni Uriin/
Hizmet Sayisi

Yeni Uriin/
Hizmet Kullanim
Orani

Uriin ve
Hizmetlerden
Yararlanan Uye
Belediye Orani

%

%

%

Adet

%

Adet

Adet

%

100 50
82 87
85 85
10 13
80 85
30 10
1 3
20 55
75 80

50%

106%

100%

130%

106%

33%

300%

275%

107%

Aciklama

Pandemi kosullari nedeniyle belirlenen
hedefe ulagilamamistir.

3491 saat egitim diizenlenmistir.

Belirlenen hedefe ulasiimistir.

Belirlenen hedefin lizerinde bir
gergeklesme saglanmistir.

Belirlenen hedefin tizerinde bir
gerceklesme saglanmistir.

Yurt igi ve yurt diginda hibe ve fon
kaynaklari ile proje konsorsiyumlari
firsatlar paylagilmistir.

MBB Bilgi ve Deneyim Paylasimi
Programi hayata gegirilmistir. Ayrica
MBB Acik Veri Portali yayina alinmistir
(data.marmara.gov.tr) ve MBB Sehir
Planlama Platformu kurulmustur.

Belirlenen hedefin iizerinde bir
gergeklesmeye ulasiimistir. MBB Agik Veri
Portalina erisim saglayan uye belediyelerin
tespiti miimkiin olmadigindan bu
hesaplamaya dahil edilmemistir.

Belirlenen hedefin lizerinde bir
gerceklesmeye ulasilmistir.
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STRATEJIK AMAC 2: SurdurUlebilir ve Yasam Kalitesi Yiksek Kentlerin Gelisimine Katki Saglamak

" Performans Performans mm
Stratejik Hedef . Aciklama
Hedefi Gostergeleri Gergeklesen

Lisansistl Tez Destegi Programi
kapsaminda desteklenen 62 tez
arasindan tamamlanan 7 tez sunumunun
yapildigi webinar diizenlenmistir.

2021 yilinda desteklenen Bilimsel
bilimsel arastirmalardan en Arastirmalardan % 10 11 110%
az %10 oraninda yararlanmak  Yararlanma Orani

SH 2.1 Yerel

Yonetimler ve Marmara Bélgesi Mekansal Gelisme
Kentlesme Alaninda Yerel Yonetimler Stratejik Gerceve Belgesi (MSGB)
Politika ve Mevzuat 2021 I ve Kentlesme Arastirma Projesi Raporu (4 Cilt) olarak
Onerileri Geligtirmek kentl yere y?netlz‘l e;vz Alaninda yayinlanmistir.
en_t.esme alaninda 4 adet Geligtirilen Adet 4 2 50% Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi

politika ve/veya mevzuat - o N N L
e e eelE e Politika ve(veyg Taslagl” hakkinda degerlendirme ve goriis
Mevzuat Oneri yazisi hazirlanarak Gevre, Sehircilik ve
Rapor Sayisi iklim Degisikligi Bakanhigi génderilmistir.

Artan basim maliyetleri nedeniyle kitap
Yayin Sayisi Adet 35 15 43% basimlari azaltilmis dergi ve raporlara
agirhk verilmistir.

2021 yilinda 35 adet stireli/
siiresiz yayin ¢ikarmak

SH 2.2 Siirdirilebilic 2021 yilinda siirdirilebilir Strdurdilebilir

Gevre ve Kent evre ve kent vénetimine Cevre ve Kent 8000'den fazlasi Marmara Uluslararasi
RO R C . Y Yonetimine lliskin -~ Adet 6500 10884 167% Kent Forumu etkinligi olmak tizere
Yonetimine Dair Biling  iliskin 6500 katilimciya TN .
= Etkinliklerin yaklasik 11.000 kisiye ulasiimistir.
Olusturmak ulasiimasini saglamak
Katilimcei Sayisi
2021 yilinda etkinlik R .- - .
. Katiimci o Etkinliklerle ilgili memnuniyet
memnuniyet oraninin en az % 81 = = M . .
o o Memnunuyet degerlendirmesi yapilamamistir.
%81 olmasini saglamak Orani

Egitimler, ulusal ve uluslararasi etkinlikler

SH 2.3 Ulusal kapsaminda, Kent dergisinde ve
VBRI A3 PRI Paylagilan lyi Iatfor’:nlarda e; itli iyi u guIamaIar
lyi Uygulamalari iyi uygulama ornegini ylas y Adet 20 74 370% P Gesitiyluyg

Uygulama Sayisi paylasilmistir. Ayrica Altin Karinca
Paylagmak ve paylagsmak

etkinligimizde 6diil alan 52 projenin

VELE ST anlatildigi tanitim kitapgigr yayinlanmistir.
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STRATEJIK AMAC 3: Yerel, Bélgesel, Kiiresel isbirliklerini ve Kurumsal Aglari Gelistirmek

" Performans Performans mm
Stratejik Hedef . Aciklama
Hedefi Gostergeleri Gergeklesen

A ITEIC e ds DI Pandemi kosullari nedeniyle hedeflenen sayida

platform toplantisi Platform Toplanti ~ Adet 20 16 80% i y L yid

diizenlemek Sayisi platform toplantisi gergeklestirilememistir.

2021 yihinda MBB Platform

latform toplantilarina Toplantilarinin I .

SH 3.1 Belediyeler EatlthI mZmnuniyet Ka?lllmm % 78 : ) Platform toplantilari ile ilgili memnuniyet
Arasinda Iletisim Agini o7 Memnuniyet degerlendirmesi yapilamamistir.
Geligtirmek olmasini saglamak Orani

AVA IR 17 Bilgi ve Deneyim Paylasimi Programi, Bosna

beledlyelenrj . MBB Aramhglyla Hersek Kardes Sehir Bulugsmalari ve gesitli
MBB araciligi ile MBB Uyelerinin . o z
T T % 10 25 250% projeler ve etkinlikler kapsaminda lye
10 adet igbirligi Gelistirdigi - s R
) - P belediyelerin isbirligi gelistirmesine aracilik
gercgeklestirmesini Isbirligi Sayisi S
L edilmistir.
saglamak

113 MARUF partneri kurulug, IFAT Eurasia,

2021 yilinda MBB'nin TUBITAK, Danimarka Istanbul Bagkonsoloslugu,

SH 3.2 Ulusal ve 30 adet isbirligi MBB'nin Litvanya Merkezi Proje Yonetimi Ajansi (CPMA),

Uluslararasi Diizeyde sorigl Gelistirdigi Adet 30 119 397% Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) ve Innovation
Copenin gerceklestirmesini T X .

Is Birlikleri Gelistirmek 9 Isbirligi Sayisi for Development (14D) ile ortak egitim ve

saglamak T P I

etkinlik diizenleme gibi cesitli konularda isbirligi

yapilmistir.
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STRATEJIK AMAC 4: Belediyelerin Hizmet Alanlariyla Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak

Stratejik Hedef

SH 4.1 Kurumsal
Yetkinlik ve Galisma
Standartlarini
Gelistirmek

SH 4.2 Gelir ve
Giderleri Etkin
Yonetmek

Performans

Hedefi

2021 yilinda tim birimlerin
is sireclerini yazil hale
getirmelerini saglamak

2021 yilinda galisanlarin
kurumda galismaktan
duyduklar ortalama
memnuniyet oraninin en az
%80 olmasini saglamak

2021 yilinda hizmet igi
egitimlerden duyulan
ortalama memununiyet
oraninin en az %85 olmasini
saglamak

2021 yihinda tahakkukun
tahsilata oraninin %70
olmasini saglamak

2021 yilinda gelir bitgesi
gergeklesme oraninin %90
olmasini saglamak

2021 yilinda gider biitgesi
gergeklesme oraninin %85
olmasini saglamak

2021 yilhinda dis kaynaklarin
toplam kaynaklar igindeki
oraninin en az %1 olmasini
saglamak

Performans

Gostergeleri

Siire¢ Analizi
Tamamlanan
Birim Sayisi

Calisan Gorisleri
Degerlendirme
Puani

Hizmet Ici
Egitimlerden
Duyulan
Memnuniyet
Orani

Tahakkukun
Tahsilata Orani

Gelir Biitgesi
Gergeklesme
Orani

Gider Bitcesi
Gergeklesme
Orani

Dis Kaynak
Kullaniminin
Toplam
Kaynaklara Orani

Adet
%
%
%
%
%

%

10 9

80 72,4

85 86

70 69,8

90 1232

85 731
1 0,2

90%

91%

101%

100%

137%

86%

24%

Agiklama

Tlm birimlerin is siirecleri yil igerisinde
gozden gegirilmis, glincelleme gereken
birimlerden bir tanesinin i siiregleri
glincellenememistir.

Belirlenen hedefe yaklasiimistir.

Pandemiden dolayi bir adet hizmetigi
egitim gergeklestirilmis olup, s6z konusu
egitimde hedeflenen memnuniyet orani
gergeklestirilmistir.

Belirlenen hedefe ulagilmistir.

Ozellikle gegmis yillara ait alacaklarin
tahsilatina bagl olarak, belirlenen hedefin
izerinde bir gerceklesmeye ulasiimistir.

Pandemi nedeniyle bazi
organizasyonlarin iptal edilmesi gibi
nedenlerle belirlenen hedefin altinda bir
gerceklesmeye ulasiimistir.

Uyesi oldugumuz Giineydogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri Agindan (NALAS)
6000 EUR'luk dis kaynak temin edilmistir.
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STRATEJIK AMAC 5: Marmara Bélgesinin Gelisimine Katki Saglamak

Stratejik Hedef

SH 5.1 Bolgesel
Diizeyde Politika
Gelistirilmesini
Saglamak

SH 5.2 Bolgesel
Verileri Toplamak ve
Analiz Etmek

96

Performans
Hedefi

2021 yilhinda bolgesel
diizeyde 4 adet eylem
plani hazirlamak

2021 yilinda bolgesel
diizeyde 2 adet rapor/
rehber hazirlamak

2021 yihinda Marmara
Bolgesi kentleri
veritabani projesinin
%40'In1 tamamlamis
olmak

Performans

Gostergeleri

Bolgesel
Diizeyde
Hazirlanan Eylem
Plani Sayisi

Bolgesel
Diizeyde
Hazirlanan
Rapor/Rehber
Sayisi

Marmara

Bolgesi Kentleri
Veritabani Projesi
Tamamlanma
Orani

Marmara Denizinde meydana gelen miisilaj
problemi kapsaminda yogun galismalar
yapilmis ve Marmara Denizi Eylem Plani

hazirlanmistir.

Adet 4 1 25%

"Marmara Bolgesi Mekénsal Geligme Stratejik
Gergeve Belgesi (MSGB) Arastirma Projesi"
raporu (4 Cilt) ve

"Belediyelerin COVID-19 Pandemisiyle
Miicadelede Web Sitesi Kullanimlari:
Marmara Bolgesi Analizi" raporu
hazirlanmistir. Ayrica

“Marmara Denizi ile iligkili Atiksu Altyapi
Durumu ve Deniz Desarjlari” isimli raporu
tamamlanmistir.

Adet 2 3 150%

MBB Agik Veri Portali yayina alinmistir.
“COVID-19 Pandemisi ile Miicadele
Uygulamalari Veritabani” kullanicilara
sunulmustur.

“Marmara Bolgesi'ndeki Belediyelere
Bagh Kitiiphaneler ve Bu Kiitliphanelerin
Niteliklerine iligkin Veri Seti” yayina alinmistir.
“Belediyelerin COVID-19 Pandemisiyle
Miicadelede Web Sitesi Kullanimlari:
Marmara Bélgesi Analizi” baslikli rapor
yayinlanmistir.

% 40 40 100%
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6.1.

KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

100

6.1.1. USTUNLUKLER

® MBB'nin, Turkiye'nin en koklu yerel yo-
netim birligi olmasi,

@ Yonetim ve faaliyetlere katilimin cogulcu
ve demokratik olmasi,

® MBB calisanlarinin konularinda uzman,
egitim duzeyleri yuksek, geng, dinamik ve
vizyon sahibi olmalari,

® Yetkin kisi ve kurumlarla is birlikleri ge-
listirebilmesi,

@ Turkiye'nin kurumsal kapasitesi yuksek
belediyelerinin MBB'ye Uye olmasi,

e Turkiye'nin en aktif bélgesi olan Marma-
ra Bolgesi'nde faaliyet gostermesi,

® Cevreye iliskin strdurulebilir yaklasimla-
rimizin olmasi,

® Genis ve saygin bir uluslararasi iliskiler
aginin olmasi,

@ Birlige uyeligin gonullt olmasi,

e Egitim etkinlikleri agisindan 6nemli bir
tecrube ve bilgi birikimine sahip olmasi,

e MBB bunyesinde, gelisime acik bir ku-
rum kultrandn bulunmasi.

6.1.2. ZAYIFLIKLAR

e MBB'nin mali surdurdlebilirliginin ta-
mamlanmamis olmasi, Uye aidatlarinin
odenmesi konusunda yeterli motivasyo-
nun olmamasi,

@ MBB'nin mali olanaklarinin, Gyelerin bek-
lentilerini karsilayacak dUzeyde olmamasi,
e Dis kaynaklardan, mali fonlardan yarar-
lanma konusunda kapasitenin yeterli ol-
mamasil,

e Gelisen hizmet cesitliligini karsilayacak
insan kaynagi kapasitesinin olmamasi,

® MBB merkez binasinin fiziksel olarak ye-
terli olmamasi,

® Belediyelerin Ust dUzey yoneticilerinin
Birlik faaliyetlerinde yeterince yer alma-
masil,

@ MBB ve faaliyetlerinin paydaslar nezdin-
deki bilinme duzeyinin yeterli olmamasi,
e Belediyelere yonelik intiyag¢ analizlerinin
yeterli dUzeyde olmamasi,

® Cevresel duyarlilik konusunda yeterince
yayllim saglanamamasi,

e Sistemli ve islevsel bir kurumsal hafiza-
nin yeterince gelismemis olmasi.



MARMARA
BELEDIYELER

BiRLIiGi

6.1.3. FIRSATLAR

e MBB'nin faaliyet alaninin, TUrkiye'nin en
gelismis bolgesi olan Marmara Bolgesi'n-
de olmasi,

e MBB merkezinin; egitim, kultur, sanat,
turizm ve tarihi acidan énemli 6zellikler ve
avantajlara sahip, kolay ulasilabilir bir met-
ropol olan istanbul'da olmasi,

® Sehir yonetiminin éneminin butun dun-
yada artiyor olmasi,

e Dis kaynak saglama potansiyelinin ol-
masl,

e MBB'nin diger birlikler, kamu kurumlari
ve Universiteler ile is birligi imkanina sa-
hip olmasi.

6.1.4. TEHDITLER

e Uye belediyelerin kapasite ve talepleri-
nin farkli olmasi,

e MBB'nin bagli oldugu mevzuatin sinirli-
liklari,

e TUrkiye'de belediye birliklerinin 6nemi-
nin yeterince kavranamamis olmasi,

e MBB'ye Uyeligin gonulltluk esasina da-
yali olmasi,

e Ulusal ekonomik kosullarin belediyelerin
mali yapisini etkileme duzeyinin yUksek
olmasi,

® Turkiye'de merkeziyetci yonetim gelene-
ginin devam ediyor olmasi.

6.1.5. DEGERLENDIRME

2021 yili icerisinde MBB'nin, idari ve mali
hizmetleri ve finans yonetimi basari ile
yurutulmus, calisma programinda belirti-
len bircok konuda gerekli gayret ve caba
gosterilerek hedeflenen galismalar basa-
ril bir sekilde gerceklestirilmistir. Elbette
ortaya ¢cikan COVID-19 pandemisinin bazi
faaliyetlerimiz Uzerinde olumsuz etkile-
ri olmus ancak bu olumsuz etkiler alinan
hizli tedbirler ve kullanilan dijital altyapilar
sayesinde dnemli dl¢tde sinirlandirilabil-
mistir.

MBB'nin, Uye belediyeler ve bagl kuru-
luslarinin secilmis ve atanmis tum per-
soneline yonelik olarak yUrutmus oldu-
gu egitim, arastirma ve teknik inceleme
faaliyetleri ile AB ve uluslararasi alanda
MBB'nin ve Uye belediyelerinin yurt di-
sinda temsiline yonelik olarak yapilan
calismalar ayni sekilde basariyla yerine
getirilmistir. Mahalli idare Birlikleri'nin
hizmetleri ile orantili gelir kaynaklarina
kavusmasi ve idari kapasitenin guglendi-
rilmesi yonundeki calismalar ve duzenle-
meler ise dnemle takip edilmektedir.
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2021 Gelir Tablosu

A-Briit Satiglar 8.431.229,42
1-Yurt igi Satiglar 8.429.222,42
3-Diger Gelirler 2.007,00

B-Satig indirimleri (-) -30.000,00
1-Satigtan iadeler (-) -30.000,00

C-Net Satislar 8.401.229,42

D-Satiglarin Maliyeti (-) -8.060.343,85
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -8.060.343,85

Briit Satis Kari Veya Zarari 340.885,57

E-Faaliyet Giderleri -472.516,85

3-Genel Yonetim Giderleri (-) -472.516,85
Faaliyet Kari Veya Zarari -131.631,28

F-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 237.132,93
3-Faiz Gelirleri 123.392,99
7-Kambiyo Karlari 1.799,94

10-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 111.940,00
G-Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00
H-Finansman Giderleri (-) -11.996,25

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) -11.996,25

Olagan Kar Veya Zarar 93.505,40
I-Olagandisi Gelir Ve Karlar 68.383,61

2-Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar 68.383,61
J-Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) -34.203,07

2-Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) -34.200,00

3-Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) -3,07

Donem Kan Veya Zarari 127.685,94
Donem Net Kari Veya Zarari 127.685,94
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2021 Yil Bilangosu
I-DONEN VARLIKLAR 1.737.841,08 Pasif (Kaynaklar) 1.695.399,76
A-Hazir Degerler 1.514.085,41 1-KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR 242.414,65
1-Kasa 23.823,80 A-Mali Borglar 0,00
3-Bankalar 1.490.261,61 B-Ticari Borglar 78.358,12
B-Menkul Kiymetler 0,00 1-Saticilar 77.427,12
C-Ticari Alacaklar 222.685,28 5-Diger Ticari Borglar 931,00
1-Alicilar 11.589,55 C-Diger Borglar 0,00
5-Verilen Depozito ve Teminatlar 211.095,73 D-Alinan Avanslar 0,00
D-Diger Alacaklar 0,00 E-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Hakedis Bed. 0,00
E-Stoklar 0,00 F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 160.900,29
F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 101.192,79
G-Gelecek Aylara Ait Gid. ve Gelir Tahakkuklari 1.070,39 2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 59.707,50
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 1.070,39 G-Borg ve Gider Karsiliklari 3.156,24
H-Diger Donen Varliklar 0,00 1-Donem Kari Vergi ve Diger Yas. Yukim. Kars. 31.922,25
Donen Varliklar Toplami 1.598.792,22 2-Dénem Karinin Pesin Od. Vergi ve Diger Yiik.(-) -28.766,01
11-DURAN VARLIKLAR 48.079,23 H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 0,00
A-Ticari Alacaklar 0,00 I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
B-Diger Alacaklar 0,00 1I-UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 0,00
C-Mali Duran Varliklar 0,00 A-Mali Borglar 0,00
D-Maddi Duran Varliklar 45.954,18 B-Ticari Borglar 0,00
5-Tasitlar 115.499,13 C-Diger Borglar 0,00
6-Demirbaslar 191.544,77 D-Alinan Avanslar 0,00
8-Birikmis Amortismanlar(-) -261.089,72 E-Borg ve Gider Karsiliklari 0,00
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.125,05 F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0,00
1-Haklar 24.486,70 G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
5-Ozel Maliyetler 206.610,20  I-OZ KAYNAKLAR
7-Birikmis Amortismanlar(-) -228.971,85 A-Odenmis Sermaye 500.000,00
F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 1-Sermaye 500.000,00
G-Gelecek Yillara Ait Gid. ve Gelir Tahakkuklari 0,00 B-Sermaye Yedekleri 0,00
H-Diger Duran varliklar 0,00 C-Kar Yedekleri 560,37
. 1-Yasal Yedekler 560,37
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.785.920,31 D-Gegmis Yillar Karlar 1.383.095,63
1-Gegmis Yillar Karlari 1.383.095,63
E-Gegmis Yillar Zararlari(-) -435.914,03
1-Gegmis Yillar Zararlari(-) -435.914,03
F-D6nem Net Kari(Zarari) 95.763,69
1-Dénem Net Kari 95.763,69
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.785.920,31
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iC KONTROL
GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guve-
nilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin
butce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amagclar dogrultusunda
ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sis-
teminin islemlerin yasallik ve duzen-
liligine iliskin yeterli guvenceyi sagla-
digini bildiririm.

Bu glvence, Ust ydnetici olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
i¢c kontroller ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayan-
maktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin
menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigi-
NI beyan ederim.

':r: "_;'fw-l L P

Tahir BUYUKAKIN
MBB Bagkani
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iC KONTROL
GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahi-
linde;

Bu raporda yer alan bilgilerin guve-
nilir, tam ve dogdru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin
idare butcesinden harcama birimi-
mize tahsis edilmis kaynaklarin et-
kili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, goérev ve yetki alanim
gergevesinde i¢ kontrol sisteminin
idari ve mali kararlar ile bunlara ilis-
kin islemlerin yasallik ve duzenliligi
hususunda yeterli glvenceyi sagla-
digini ve harcama birimimizde sureg
kontrolinun etkin olarak uygulandi-
gini bildiririm.

Bu gUvence, harcama yetkilisi olarak
sahip oldugum bilgi ve degerlendir-
meler, i¢ kontroller ile Sayistay rapor-
lari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin
menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigi-

ni beyan ederim.

1
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M. Cemil ARSLAN
Genel Sekreter

MALI HiZMETLER
BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak
yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yone-
tim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yurutuldu-
gunu, kamu kaynaklarinin etkili, eko-
nomik ve verimli bir sekilde kullanil-
masini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureclerinin isletildigini, izlendigini
ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
dusltince ve dnerilerimin zamaninda
Ust yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

idaremizin 2021 yili Faaliyet Raporu-
nun “llI/1-Mali Bilgiler” bélumunde
yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.
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Mustafa KABIL
Mali Hizmetler MUdurud









