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TAKDIM

Degerli Uyelerimiz,

2020 yili, COVID-19 pandemisiyle birlikte hem Ulkemiz
hem de tum insanlik igin her zaman hatirlanacak, iz bi-
rakan bir yil oldu. Bu durum, tum zorluklar ve sikintilarin
yaninda sehirlerimizi yeni bastan disinmemiz igin ola-
naklar da sundu. Pandeminin yarattigi ¢ok boyutlu kire-
sel kriz saglik, ekonomi ve toplumsal boyutlariyla etkisini
farklilasarak surdururken sehirlerin gelecegine iliskin yeni
soru isaretleri ortaya ¢ikmis durumda. Sehirlerin seffaflik
ve is birligi icerisinde, katilimci ve guvene dayali bir sekilde
yonetildiklerinde dayanikli ve glglu olabildiklerini, sakin-
lerine iyi bir yasam sunabildiklerini géormus olduk. Guglu
kent liderligi, gucld kurumlar, toplumsal guven ve dijital-
lesme, yerel yonetimler ile merkezi yonetimler arasindaki
is birligi krizle iyi mucadele edenlerin guglu silahlariydi.

MBB olarak pandemi strecinde faaliyetlerimizi hizli bir se-
kilde cevrimici platformlara tasidik. Belediye personeline
egitim veren Yerel Yonetim Akademisi'nin egitimlerini diji-
tal platformlar Uzerinden sunmaya basladik. Salginin daha
ilk gunlerinde, internet sitemizde COVID-19 bolumu agip
belediyelerimizin salginla mucadele ¢alismalarini kamuo-
yuyla paylastik. Sehirleri odagina alan pek ¢ok uluslararasi
kurulusa Turkiye'nin koronaviris mucadelesinde edindigi
yerel tecrUbeyi aktardik.

Daha iyi bir gelecegin isaretlerinden biri de yasam kalitesi
yuksek sehirlerdir. Belediyelerimizin yasam kalitesini arti-
ran galismalarinin gérdndr olmasi ve birbirimizden 6gren-
memiz bu sehirlerin insasinda énemli bir yer tutmaktadir.
Belediyelerin iyi uygulamalarini ve bunlari hayata geciren
ekiplerini 6dullendirdigimiz Altin Karinca'nin bu yil seki-
zincisini duzenledik.

Yayinlarimizla da bdlgemize deder katmak, bilgiye erisi-
mi guclendirmek icin ¢alisiyoruz. 2020'de bir ¢ok eserin
yaninda, degerli hocamiz Suphi Saat¢i tarafindan hazir-
lanan, Mimar Sinan'in Marmara Bolgesi'ndeki eserlerini il
il, ilge ilge envanterini ¢ikaran ‘Marmara’nin Mimari Sinan’
kitabini yayinladik. Kitaplarimizin yaninda sehircilik uygu-
lamalarina ve meselelerine yer veren Kent dergimiz yayin
hayatina basladi. Sehir&Toplum dergimiz de yine basaril
cizgisiyle yayinlanmaya devam etti.

Marmara Denizi basta olmak Uzere Marmara Bdélgesi ol-
ceginde kapsamli, sonu¢ odakli ¢alismalar yUruttuk. Ko-

caeli'de baslattigimiz deniz ucagdi ile denetimleri Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin destekleriyle artik tim Marmara
Denizi'nde gergeklestirme yolunda ilerliyoruz. Marmara
Denizi'nin butunuyle koruma altina alinmasi ve belediye-
lerin buna uygun politikalar Uretmesi icin 6nemli adimlar
atiyoruz.

2020 yilinda 2021 yilinda hayata gegirecedimiz calismalari-
mizin da tohumlarini ektik, hazirliklarini yaptik. ilkini 2019
yilinda duzenledigimiz ve ikincisini 1-3 Ekim 2021'de du-
zenleyecedimiz Turkiye'nin ilk ulusal kent forumu Marma-
ra Uluslararasi Kent Forumu (Marmara Urban Forum-MA-
RUF) icin calismalarimiza basladik. Kamu ve dzel sektor,
sivil toplum kuruluslari, Universiteler, yerel yonetimler ve
ilgili tum diger paydaslar arasinda bilgi, deneyim ve ola-
nak paylasimina zemin olusturan bu forum kapsaminda
ana oturumlar, es zamanli paneller, yuvarlak masa toplan-
tilari, atdlyeler, sergiler, teknik geziler ve kulturel etkinlikler
dlzenleyecegiz.

2020 yilinin basinda istanbul Teknik Universitesi is birligi
ile Marmara Bolgesi Mekansal Gelisme Stratejik Cergeve
Belgesi (MSCB) Projesi'ni baslattik. Bu proje ile afet, ula-
sim, lojistik, enerji, imalat, ntfus dinamikleri ile yerlesme
kademelenmesi gibi bdlgemiz ve Ulkemiz icin éncelikli
ve 6nemli olan konular bolgesel duzeyde ele alinmakta-
dir. Calisma, bdlgedeki tum sehirler igin konuya buttuncul
yaklasim ve birlikte ¢6zUm gelistirmede 6nemli bir arag
olacaktir.

ilkini istanbul dlceginde ve 2017 yilinda yayinladi§imiz gé¢
arastirmamizin ikincisini Marmara Bdlgesi 6lceginde yap-
maya basladik.

Uye belediyelerimiz arasinda uzman personel degisimi
programi baslatarak, bir taraftan belediyelerimizin ku-
rumsal kapasitelerinin gelistirilmesi diger taraftan yar-
dimlasma ve paylasma icin zemin olusturmayi hedefledik.
Boylece ihtiya¢ duyan belediyelerimiz diger belediyeler-
deki uzmanlardan yararlanabilecekler. Bunun ciddi bir ih-
tiyaci karsiladigini ve kaynak israfini 6nledigini de gérmus
olduk.

2021 yilinin yine birlikte Uretecegimiz, birlikte ¢alisarak gu-
cumuze gug katacagimiz, yasanabilir, surdurulebilir, kap-
sayici sehirlere dogru beraber yUruyecegimiz bir yil olma-
sinl temenni ederim.

Dog. Dr. Tahir BUYUKAKIN
Baskan
Marmara Belediyeler Birligi
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11 MiSYON, VIiZYON VE
ILKELER

© MisyonuMuz

Misyonumuz; arastirmak, biling olusturmak, paylasmak ve desteklemektir.

® Yerel yonetimler ve kentlesme konusunda dunyadaki gelismeleri ve iyi
uygulama orneklerini arastirmak

® Demokratik ve surdurulebilir kent yonetiminin olusmasina, gevrenin, doganin ve
tarihi degerlerin korunmasina yonelik biling olusturmak

e Bilgi, deneyim ve kaynaklari paylasmak

® Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢abalarini desteklemek

© vizvonumuz

Yetkin yerel yonetimler ve yasam kalitesi yUksek strdurulebilir kentler olusturmak
icin kuresel 6lcekte fayda Ureten 6ncu bir kurum olmak

© iLKELERIMiz

e Adil Olmak

@ Kapsayicilik

e Katilimcihk

® Sayginlk

@ Surdurulebilirlik
o Seffaflik

ilkeler, kurumun bUtun eylem, islem ve kararlarinda uymayi taahhUt ettigi
davranis ve tutum sinirlarini ifade etmektedir. Ayrica bunlar MBB'nin ayirt edici
ozelligi oldugu gibi calisanlarinin ve Uyelerinin aidiyet duygularini gelistiren yol
géstericilerdir. ilkeler ayni zamanda temel inanclari, ahlaki kurallari, davranis
kodlarini ve idealleri temsil etmektedir.
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1.2, MBB'NIN GOREV VE
HiZMET ALANLARI

Mahalli idare birliklerinde temel hu-
kuk metni, 5355 sayili Mahalli idare Birlik-
leri Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu,
Birlik TUzdgu ve Birlik Calisma Yonetme-
ligi'dir.

Mahalli idare birligi; 5355 sayili Mahalli
idare Birlikleri Kanunu'nun 3'Unct mad-
desinde, “Birden fazla mahalli idarenin,
yUrutmekle gorevli olduklari hizmetler-
den bazilarini birlikte gormek Uzere ken-
di aralarinda kurduklari kamu tuzel Kisisi”
seklinde tanimlanmistir.

Ayni kanunun birligin hak ve yetkilerini
belirleyen 6'nci maddesinde de; “Mahalli
idare birlikleri, tGzUkte Birlige devredil-
mesi ongodrulen mahalli musterek nitelikli
hizmetlere iliskin olarak Uye mahalli ida-
relerin hak ve yetkilerine sahiptir.” hUkmu
yer almaktadir.

MBB Tuzugi'nin 7'nci maddesinde
Birligin goérev ve hizmet alanlar soyle
belirlenmistir:

a) Uyelerinin hak ve cikarlarini koruyu-
cu calisma yapar, yerel yonetimlerin glc-
lenmesi icin calisir.

b) Belediyelerin ve yerel yonetimlerin
calisma alanlarinda ortak egitim ve aras-
tirma yapar, egitim ve arastirma merkezi,
yerel yonetim akademisi kurar.

c) Yerel yonetim ve sehir yonetimi ko-
nusunda dunyadaki gelismeleri izler, bu
konularda toplanti, konferans, seminer,

panel, teknik ve mesleki inceleme gibi
etkinlikler duzenler; degisim programi,
arastirma-gelistirme, benchmarking gibi
calismalar yapar.

d) Yerel yonetimler ve sehircilik ala-
ninda calisan ve oneriler gelistiren yuksek
lisans ve doktora tezleri ile arastirma pro-
jelerini destekler, bu alanda bilim insani,
uzman ve uygulamacilara arastirma yapti-
rir, raporlar hazirlatir ve yayinlar yapar.

e) Kurumsal kapasite gelistirmeye yo-
nelik calismalar yapar; teknik, hukuksal,
finansal ve yonetsel danismanlik hizme-
ti verir; lisansustU egitim, sertifika, kisisel
gelisim, tecribe paylasimi, uzmanlik, de-
gisim ve yabanci dil programlari duzenler.

f) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve
idari duzenlemeler konusunda go6rus
olusturur.

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim
paylasimi saglar, bu amacgla drnek iyi uy-
gulamalari destekler ve Uyeleri arasinda
yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerin-
de bulunur.

h) Marmara Denizi ve Bogazlari ile ilgili
arastirma ve etut ¢calismalari yapar. Bu tur
calismalara destek verir ve tavsiyelerde
bulunur.

i) Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi,
atiklarin etkin yonetimi, yenilenebilir ener-
ji kaynaklarinin degerlendirilmesi, enerji
verimliligi ve iklim degisikligi konularinda
arastirma yapar, ortak planlama ve proje-



lendirme calismalari yaratdr ve yurutulen
calismalara katilir.

j) Dogal ve tarihi dokunun ve kulturel
cevrenin korunmasi ile ilgili gerekli galis-
malari ydrutdr ve yurutulen calismalara
katilir.

k) Dogal afetlere karsi belediyelerce
yUrutulmesi gereken faaliyetlere iliskin
egitim ve bilgilendirme ¢alismalari yapar,
belediyeler arasinda is birligini gelistirecek
calismalari yurutur.

1) Sdrdurdlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda sosyal, cevresel, ekonomik
ve kulturel gelismeye katkida bulunur.

m) Birden fazla Uye belediyeyi ilgilendi-
ren, mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri-
ni, ilgili belediyelerin yetki vermesi halin-
de, yerine getirir.

n) Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim
kuruluslari, yerel yonetimler ile ilgili kuru-
luslar, kamu kurumu niteligindeki mes-
lek kuruluslar, sivil toplum kuruluslar ve
Universiteler ile ortak calisma ve is birligi
yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu tur ku-
ruluslara katilir, Gye olur.

o) Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler
arasinda kardes sehir iliskilerini gelistire-
rek, baris ve kardesligin gelismesine kat-
kida bulunur, yerel diplomasi konusunda
calismalar yaratar.

p) Avrupa Birligi ile Gyelik mUuzakereleri
cercevesinde, yerel yonetimlerle ilgili calis-
malara katilir.

UYELERI ILE DIGER SEHIR VE BELEDIYELER
ARASINDA KARDES SEHIR ILISKILERINI
GELISTIREREK, BARIS VE KARDESLIGIN GELISMESINE
KATKIDA BULUNUR, YEREL DIPLOMASI KONUSUNDA
CALISMALAR YURUTUR.

r) Strdurulebilir kalkinma hedefi dog-
rultusunda Uyelerinin yurt ici ve yurt disi
yatirrm firsatlarindan yararlanmasi igin
gerekli calismalari yapar.

s) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslarara-
si duzeyde katilima acgik kulturel, sportif,
egitsel, bilimsel organizasyon ve yarisma-
lar dUzenler, dUzenlenenlere katilir.

t) ilgili yurt ici ve yurt disi merciler nez-
dinde Uyelerini temsil eder.

u) Gog¢, uyum, entegrasyon, aidiyet,
kent kimligi, birlikte yasama, toplumsal
kapsayicilik, firsat esitligi, yasam kalitesi
gibi alanlarda ve toplumun farkl kesimle-
rine yonelik arastirmalar yapar, ¢calismalar
yuratur ve yurutulen calismalara katilir.

V) Yukaridaki bentlerde belirtilen hu-
suslar ile yerel yonetimler ve sehircilik ile
ilgili konularda veri toplama, analiz etme,
dederlendirme, raporlama ve kiyaslama
calismalar yaruatdr, etkinlikler duzenler,
merkezler ve atolyeler kurar.
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1.3.1. FiZIKSEL YAPI

1.3.1.1. BINALAR

MBB mulkiyetinde bina bulunmamak-
tadir. MBB'nin 1985 yilindan beri faaliyet
gostermekte oldugu bina, insa edildigi za-
manki adi ile Degirmen Han, mevkii itibari
ile Eminonu ilgesinin, Halic kiyisindaki Ye-
mis (veya izmir) Iskelesi'ni Balik Pazar’na
baglayan Degdirmen sokaginda (bir diger
ifade ile, Degirmen Yemis sokaginda Balik
Pazari'na giden Degirmen Sokak), Zindan
Hanr'nin ve istanbul'un en eski camilerin-
den biri kabul edilen Ahi Celebi Camii'nin
arasinda yer almaktadir. Degirmenci Han
adi ile de taninan Degirmen Han'in dort
cephesi, zamanin haritalarindan ve kayit-
larindan anlasildigi Uzere, Yemisciler Soka-
gr'na, Degirmen Yemis Sokagi'na, Degir-
men Sokagdi'na ve Yumurtacilar Caddesi'ne
bakmaktadir. Binanin insa kitabesi olmadi-
g1 icin kesin yaplls tarihi de bilinmemekte-
dir. Binanin yapildigi tarih, Osmanli Bankasi
Arsivleri (OBA) Koleksiyonu'nda yer alan eski
“Annuaire Oriental” belgelerine dayanilarak,
1900 -1903 yillari arasi olarak kabul edilebilir.

1.3.1.2. ARACLAR

MBB'nin, mulkiyeti kendisine ait resmi
aracl bulunmamaktadir. Ancak 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu hUkimlerine gore, 6
adet binek ara¢ hizmet alimi yontemi ile
temin edilmistir.




;
/
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1.3.2. ORGUT YAPISI

MBB ORGANLARI
MBB'nin organlari; MBB Meclisi, MBB Enclimeni
ve MBB Baskanr'dir.

1.3.2.1. MBB MECLISI

MBB Meclisi, Birligin karar organidir. MBB mecli-
si, Uye belediye meclislerinin kendi Uyeleri arasindan
veya meclis Uyeligine secilme sartlarini tasiyan Kisiler
arasindan sectikleri Uye/uyeler ile dodal Uye beledi-
ye baskanlarindan olusmaktadir. 2020 sonu itibariy-
la MBB'ye Uye 193 belediye bulunmakta olup, MBB
Meclisi Uye sayisi; 324'tur. MBB Baskani, ayni zaman-
da MBB Meclisi'nin de baskanidir.

MBB Meclisi’nin gérevleri, MBB Tuzugi’'nde soy-
le siralanmistir:

a) Stratejik Plani gorusmek ve kabul etmek.

b) Faaliyet Raporunu goriusmek ve kabul etmek.

c) BuUtgce ve kesin hesabi kabul etmek, bltgede
kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci duzeyleri arasinda aktarma
yapmak.

d) Bor¢clanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina
ve takasina karar vermek.

f) Birlik tarafindan yurutulecek hizmetler igin uy-
gulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislar kabul etmek.

h) Dava konusu olan ve miktari iki bin Turk lirasin-
dan on bin Turk lirasina kadar olan birlik alacaklarinin
sulhen halline karar vermek.

i) Birlik yatinmlarinin yap-islet, yap-islet-devret ve
yap-kirala-devret modeli ile yapilmasina karar vermek.

J) Birlik Baskanini, Birlik Baskanlik Divanini, Birlik
Encimen Uyelerini, meclis ihtisas komisyonu ve de-
netim komisyonu Uyelerini segmek.

k) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar
vermek.

1) Birlik TUzUk degisikligini kabul etmek.

m) Birlik tarafindan cikarilacak yonetmelikleri ka-
bul etmek.

n) Birlik baskaniyla birlik encimeni arasindaki an-
lasmazliklari karara baglamak.

o) ilgili Bakanliklarin izni ve dis politika ve ulusla-
rarasl anlasmalara uygun olarak, uluslararasi kurulus,
belediye ve diger kuruluslar ile is birligi yapilmasi,
kardes sehir ve benzeri iliskiler kurulmasina karar ver-
mek,

p) 5393 sayili Belediye Kanunu cercevesinde ca-
listirllacak s6zlesmeli ve kismi sozlesmeli personele
odenecek Ucretleri belirlemek,

r) 237 sayill Tasit Kanunu'na gore tasit alinmasina
karar vermek,

s) Personel kadro ve pozisyonlarinin ihdasi, iptali
ve degisikligine karar vermek,

t) Birligi temsil edici ambleme karar vermek.

MBB MECLIS TOPLANTILARI

MBB Meclisi 2020 yili igerisinde

Temmuz ve Kasim aylarinda olmak Uzere
2 toplanti yapmistir.
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1.3.2.2. MBB ENCUMENi

MBB Encumeni, Birlik Baskani ile mec-
lisin kendi Uyeleri arasindan bir yil icin gizli
oyla segecedi 7 Uyeden olusmaktadir. Birlik
Encumeni'nin Baskani, Birlik Baskanidir.

MBB Enclimeni, ayda en az bir defa Uye
tam sayisinin salt ¢cogunlugu ile énceden
belirlenen yer, gun ve saatte toplanmakta-
dir. Ayrica, MBB Baskani acil durumlarda
encUmeni toplantiya cagirabilmektedir.

MBB Encumeni, katilanlarin cogunlugu
ile karar almakta, oylarin esitligi halinde ise
Baskanin oldugu taraf, cogunlugu saglamis
sayllmaktadir. Encimen’in gundemi MBB
Baskani tarafindan hazirlanmakta, Encu-
men Uyeleri, toplanti oncesi ve sirasinda
Baskan'in uygun gorusu ile gundem mad-
desi teklif edebilmektedir.

Mahalli idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve
5393 sayili Belediye Kanunu'na gore (Md. 33)
Birlik Baskani'nin katilamadigi encimen
toplantilarina, baskaninin gorevlendirecegi
encumen Uyesi baskanlik eder.

MBB Encumeni’nin goérevleri, MBB Tu-
zugu’'ne gore su sekilde siralanmistir:

a) Stratejik Plan ile butge ve kesin hesabi
inceleyip birlik meclisine gorus bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdi-
gi kamu yarari kararini almak.

c) Ongérilmeyen giderler édeneginin
harcama yerlerini belirlemek.

d) Butcede fonksiyonel siniflandirmanin
ikinci duzeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngorulen cezalari vermek.

f) iki bin Turk lirasina kadar olan davala-
rin sulhen halline karar vermek.

g) Tasinmaz mal alimina, satimina, kira-
lanmasina ve takasina iliskin meclis kararla-
rini uygulamak.

h) 5355 sayili Mahalli idare Birlikler Ka-
nunu’'nun 17.maddesi cercevesinde Birlik'te
gorevlendirilenlere yapilacak ek édeme tu-
tarini belirlemek.

i) 5393 sayIli Belediye Kanunu gergevesin-
de ikramiye verilecek memurlari belirlemek.

Jj) Gegici personele 6denecek Ucret ve di-
ger 6demelere karar vermek.

k) Hizmet alimi suretiyle yapilacak is-
ler harig, Birlik butgesinden édenecek telif,
konferans, ders, kurs, seminer vb. Ucretlerini
belirlemek.

l) Destek verilecek yuksek lisans, doktora
tezi ve arastirma projesi ile bunlara verilecek
destek miktarini belirlemek.

m) Kanunlarin Encimene verdigi diger
gorevleri yapmak.



MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi ENCUMEN]|

TAHIR BUYUKAKIN
Kocaeli
BuyUksehir Belediye Baskani

ALINUR AKTAS YUCEL YILMAZ EKREM YUCE RECEP GURKAN
Bursa Balikesir Sakarya Edirne
BuyUksehir Belediye Baskani  BuUyuUksehir Belediye Baskani  BUyuksehir Belediye Baskani Belediye Baskani

LOKMAN CAGIRICI HASAN AKGUN AHMET SARIKURT
Bagclilar Buyukcekmece Corlu
Belediye Baskani Belediye Baskani Belediye Baskani

MBB ENCUMEN TOPLANTILARI

21 Ocak 2020 Kocaeli 21 Mayis 2020 istanbul 1 Eyltl 2020 istanbul
25 Subat 2020 Sakarya 24 Haziran 2020 istanbul 12 Ekim 2020 istanbul
26 Mart 2020 istanbul 14 Temmuz 2020 istanbul 6 Kasim 2020 istanbul

21 Nisan 2020 istanbul 12 Agustos 2020 istanbul 15 Aralik 2020 istanbul
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1.3.2.3. MBB BASKANI

MBB Baskani, Marmara Belediyeler Bir-
ligi'nin basi ve tuzel kisiliginin temsilcisidir.

MBB Baskani, MBB Meclisi'nin, ma-
halli idareler genel se¢cim sonuglarinin ila-
nindan sonra yapacagdi ilk toplantida, gizli
oyla, belediye baskanlari arasindan ilk iki
yil icin gorev yapmak Uzere secilmektedir.
ilk iki yilllk dénem sonunda secilecek olan
MBB Baskani, gelecek mahalli idare genel
secimlerine kadar gorev yapmaktadir.

MBB Baskani'nin gérevde bulunmadigi
hallerde; gdrevleri, mevzuat ile dogrudan
Baskan'in uhdesine birakilanlar hari¢ ol-
mak Uzere, MBB Baskani'nin gdrevlendir-
digi Baskan Vekili tarafindan yerine getiril-
mektedir.

MBB Baskani’'nin gorevleri, MBB Tu-
zugu’'nde soyle siralanmistir:

a) Birligi yonetmek ve birligin hak ve
menfaatlerini korumak.

b) Stratejik plan ile butceyi ve kesin he-
sabi hazirlamak, uygulamalk, izlemek, de-
gerlendirmek ve bunlarla ilgili olarak ha-
zirlayacagdi yillik faaliyet raporunu meclise
sunmak.

c) Birligi temsil etmek.

d) Birlik Meclisine ve Birlik Encimeni-
ne baskanlik etmek.

e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini
idare etmek.

f) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve

tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sar-
tiyla s6zlesme yapmak.

h) Birlik Meclisi ve Birlik Encimeni ka-
rarlarini uygulamak.

i) Birlik Meclisi ve Birlik Encimeninin
yetkisi disinda kalan diger édenek aktar-
malarini yapmak.

j) Birlik personelini atamak.

k) Birligi denetlemek.

1) Sartsiz bagislar kabul etmek.

m) Kanunlarla birlige verilen ve birlik
meclisi veya birlik encimeni kararini ge-
rektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.
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Bilgi Teknolojileri Cevre Yonetimi Egitim
Koordinatérlugu Koordinatérlugu Muaduarlaga
Hukuk isleri insan Kaynaklari Kurumsal iletisim
Koordinatorlugu Muaduarlaga Koordinatorlugu
Mali Hizmetler Sehir Planlama Uluslararasi ig Birligi
Muaduarlaga Koordinatorlugu Koordinatorlugu

Yazi isleri ve Destek
Hizmetleri Mudurluga

Gog Politikalari

Yerel Yonetim Sehir Politikalari
Akademisi Merkezi

Merkezi

Yoénetim Gelistirme Sehir Teknolojileri ve Afet Koordinasyon
Merkezi inovasyon Merkezi ve s Birligi Merkezi

1.3.3. KURUMSAL YAPI

MBB; baskan, genel sekreter, MBB hizmetlerinin yurutulmesi; litikalaring, stratejik planina ve yillik
mudurler, memurlar, soézlesmeli MBB Baskani adina, onun direktifi programlarina uygun olarak genel
personel ve iscilerden olusan hiye- ve sorumlulugu altinda mevzuat sekreter tarafindan saglanir.
rarsik bir yaplya sahiptir. hukUmlerine, MBB'nin amag ve po-
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1.3. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1.3.4. BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI
MBB'nin bilgi ve teknoloji kaynaklari; donanim, kullanilan programlar, yazilim, operas-

yonlar ve gelisim faaliyetleri basliklari altinda incelenmistir.

1.3.4.1. DONANIM

MBB bilgi ve teknoloji altya-

pisi; bilgisayar donanimi, iletisim

araclari, ofis techizatlari, kamera,

fotograf makinesi vb. malzemele-

rin sayilari asagidaki tabloda be-

lirtilmistir.

Donanim Tiirii
Masalistii Bilgisayar
Mini Bilgisayar
Dizlstu Bilgisayar
Sunucu

Yazici

IP Telefon

Dijital Fotokopi Makinesi
Fotograf Makinesi
Kamera

TV

LED Ekran
Projeksiyon Cihazi
Yaka Mikrofonu
Telsiz Mikrofon

Ses Mikseri

Ses Kayit Cihazi
Faks Cihaz

Glvenlik Kamerasi

Sayi
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1.3.4.2. PROGRAMLAR

MBB'nin faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli

bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla, ihtiya¢ duyu-

lan bilgisayar programlari gelistirilmis ve uygulama-

ya konulmustur.

Kullanilan Programlar

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS)

Toplu Elektronik Posta
Gonderme Programi

SMS Programi

Egitim Takip Sistemi
Faks Programi
Personel Ozliik Programi

Muhasebe Programi

Proje Basvuru Sistemi

Tez Destek Basvuru Sistemi
Glivenlik Kontrol Takip
Programi

Uyelik Takip Sistemi

Online Etkinlik Platformu

Kurum ici Mesajlasma
Yazilimi

Kullanici Birimler
Tim Birimler
Bilgi Teknolojileri

Koordinatorligi

Bilgi Teknolojileri
Koordinatorligu

Egitim Midiirligi

Tiim Birimler

insan Kaynaklar Miidiirliigii
Mali Hizmetler Midurligi

Bilgi Teknolojileri
Koordinatorligi

Sehir Planlama
Koordinatorligu

Bilgi Teknolojileri
Koordinatorligu

Yazi igleri Miidirligi

Tim Birimler

Tim Birimler



1.3.5. INSAN KAYNAKLARI

MBB'de, 2'si 5355 sayili Mahalli idare Hizmet Alimi kapsaminda c¢alisan 25 perso-
Birlikleri Kanunu hukUmleri cercevesinde nel olmak Uzere toplam 50 personel gorev
baska kurumlardan goérevlendirilmis olan yapmaktadir. Personel ile ilgili bilgiler asagi-
toplam 5 memur, 20 sozlesmeli personel ile da yer almaktadir.

Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

20-30 8
31-39 29
40 yas ve Ustu 1 3

Toplam 50 Calisan

Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

ilkokul - 2
Ortaokul 2
Lis (RN 13
Ve 16
Vksek Lisans [RMMMI 15

Doktora 2

Toplam 50 Calisan

Personelin Cinsiyet
Durumuna Gore Dagilimi

27

Erkek Calisan
Saylsi

23

Kadin Calisan
Saylsi

23
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2.1. STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK
AMAC

Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet
Sunmalari icin Kurumsal Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Katki Saglamak

HEDEF 1.1.
Belediyelerin insan Kaynagdi
Yetkinliklerini Gelistirmek

HEDEF 1.2.
Belediyelerin Teknik, Hukuksal,
Finansal ve Yonetsel Alanlarda
Gelisimlerine Rehberlik Etmek

HEDEF 1.3.
Urin ve Hizmetleri Cesitlendirmek ve
Erisilebilirligini Artirmak

2.

STRATEJIK
AMAC

Surdurllebilir ve Yasam Kalitesi YUksek
Kentlerin Gelisimine Katki Saglamak

HEDEF 2.1.
Yerel Yonetimler ve Kentlesme
Alaninda Politika ve Mevzuat
Onerileri Gelistirmek

HEDEF 2.2.
Surdurdlebilir Cevre ve Kent Yonetimine
Dair Biling Olusturmak

HEDEF 2.3.
Ulusal ve Uluslararasi lyi
Uygulamalari Paylasmak ve
Yayginlastirmak



3.

STRATEJIK
AMAC

Yerel, Bolgesel, Kuresel isbirliklerini
ve Kurumsal Aglari Gelistirmek

HEDEF 3.1.
Belediyeler Arasinda iletisim
Agini Gelistirmek

HEDEF 3.2.
Ulusal ve Uluslararasi DUzeyde
is Birlikleri Gelistirmek

4.

STRATEJiK
AMAC

Belediyelerin Hizmet Alanlariyla
Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak

HEDEF 4.1.
Kurumsal Yetkinlik ve Calisma
Standartlarini Gelistirmek

HEDEF 4.2.
Gelir ve Giderleri Etkin
Yonetmek

STRATEJIK
AMAC

Marmara Bélgesinin Gelisimine
Katki Saglamak

HEDEF 5.1.
Bolgesel Duzeyde Politika
Gelistirilmesini Saglamak

HEDEF 5.2.
Bolgesel Verileri Toplamak ve
Analiz Etmek

27






FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER



MARMARA

T 3.1. MALI BILGILER

2020
FAALIYET
RAPORU

3.1.1. BUTCE UYGULAMA SONUGLARI VE
TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

MBB’'NiN MALi DURUMU

2019 Mali Yili Kesin Hesaplari, Meclis'in Olagan I. Toplantisi’nda Meclis'in onayi-
2020 yili Olagan I. Toplantisi’nda goru- na sunulacaktir. MBB'nin 2020 yili sonu
sulerek kabul edilmistir. MBB 2020 Yili itibariyla mali tablolari asagida gdsteril-
Kesin Hesabi, MBB Meclisi'nin 2021 yili mistir.

2020 Yil Gider Butge ve Gergeklesmesi (TL)

Eko. Kod Biitce Giderinin Tiirii Gergeklegsme

1 Personel Giderleri 2.776.431,65 2.776.373,85 100,0%

2 Sos. Giiv. Kurum. Devlet Primi Gider. 405.744,57 405.744,57 100,0%

3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.337.032,12 9.777.390,62 79,3%

5| Cari Transferler 465.991,66 437.942,66 94,0%

6 Sermaye Giderleri 1.114.800,00 643.713,53 57,7%

9 Yedek Odenekler 1.900.000,00 0,00 0,0%
TOPLAM 19.000.000,00 14.041.165,23 73,9%

2020 Yili Gelir Butge ve Gergeklesmesi (TL)

Eko. Kod Biitce Gelirinin Tiirii Gergeklegsme
3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 643.000,00 208.282,09 32,4%
4 Alinan Bagis ve Yardimlar 151.000,00 56.384,59 37,3%
Diger Gelirler 18.206.000,00 27.995.270,44 153,8%

TOPLAM 19.000.000,00 28.259.937,12 148,7%




MBB 2020 VYili Kapanis Bilangosu (TL)

AKTIF PASIF

1 Donen Varlklar
10 Hazir Degerler
102 Banka Hesabi
103 Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri
105 D6viz Hesabi
12 Faaliyet Alacaklari
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi
14 Diger Alacaklar
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi
15 Stoklar
150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi
16 On Odemeler
160 i Avans ve Kredileri Hesabi
161 Personel Avanslar Hesabi
162 Biitge Disi Avans ve Krediler Hesabi
19 Diger Donen Varliklar
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi
2 Duran Varliklar
24 Mali Duran Varliklar
241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yat.
25 Maddi Duran Varliklar
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi
255 Demirbaglar Hesabi
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - )
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar
260 Haklar Hesabi
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-)
AKTIF TOPLAMI

52.490.505,25 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

30.216.490,63
30.216.490,63
0
0
16.220.173,60
0
16.220.173,60

0
0
0
0
13.736,13
0
0
13.736,13
6.040.104,89
6.040.104,89
1.512.399,42
575.858,76
575.858,76
936.540,66
10.653,99
2.500.365,49
-1.574.478,82
0
153.784,00
-153.784,00

54.002.904,67

32 Faaliyet Borglari
320 Biitge Emanetleri Hesabi
33 Emanet Yabanci Kaynaklar
330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi
333 Emanetler Hesabi
36 Odenecek Diger Yiikiimliiltikler
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi
4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
47 Borg ve Gider Karsiliklari
472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi
5 Oz Kaynaklar
50 Net Deger
500 Net Deger/Sermaye Hesabi
57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonugclari
570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar Hesabi
59 Dénem Faaliyet Sonuglari
590 D6nem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi

PASIF TOPLAMI

491.830,85
181.576,72
181.576,72
122.987,09
101.828,56
21.158,53
187.267,04
77.428,78
109.838,26
511.617,54
511.617,54
511.617,54
52.999.456,28
12.009.788,94
12.009.788,94
29.877.156,49
29.877.156,49
11.112.510,85
11.112.510,85

54.002.904,67
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4.1. EGIiTiM HIZMETLERI

MBB Yerel Yonetim Akademisi, Uye-
lerinin kurumsal kapasite gelisimlerine
katkida bulunmak icin yerel yonetimler
alaninda mevzuat, kisisel gelisim, yone-
ticilik, yonetim ve sistem gelistirme ana
basliklarinda uygulamaya donuk, belediye
calisanlarinin bilgi, beceri ve yetkinlikleri-
nin artirilmasi ve uygulamadaki sorunla-
rin ¢ozulmesine yonelik egitim faaliyetleri
planlamaktadir.

Yapilan yUz yuze egitimler 2020 yilinin
ilk aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 salgini
sonrasinda uzaktan egitim modeli ile de
desteklenmistir. 2020 yili sonuna kadar
toplam 4.098 saat egitim dUzenlenmistir.
2020 yilinda duzenledigimiz farkl kate-
gorilerde yer alan cesitli konulardaki egi-
timlere toplamda 25.143 belediye calisani
katilmistir. Gerceklesen egitimlerin buyuk
bir kismi1 MBB YouTube kanalindan payla-
silarak Uyelerimize ve diger kurumlara da
ayrica katki saglamis ve tiklama sayilari
58.000'i bulmustur. DUzenlenen egitim-
lerin saat oranlarina bakildiginda salgina
ragmen buyUk codunlugunu hizmet igci
yUz yUze egitimler olusturmustur.

MBB'ye Uye olan 193 belediyemize hiz-
met etmek icin calistigimiz bu yil igerisin-
de, 19 Uyemizin hizmet ici egitimlerinin
planlanmasina yardimci olunmustur. Ayri-

ca 6 buyUksehir ve 7 il belediyesinden olu-
san Uyelerimizden, buUyuksehir belediye
merkezlerinin tamaminda il belediyeleri-
nin ise 5 inde genel katilima acik egitimler
duzenlenmistir. Yilin ilk ceyreginden sonra
salgin sUrecinin baslamasi sebebi ile genel
katilima acik egitimlere online egitim mo-
deli ile devam edilmis ve tum Uyelere kat-
ki saglanmistir. Sertifikall egitimlerimizin
tamami online olarak gerceklestirilmistir.

2020 yili igerisinde ¢gesitli konularda 81
farkl egitmenle birlikte calisiimistir. Bu
egitmenler alaninda uzman akademis-
yenler, gesitli kamu kurumlarinda goérev
yapan veya yapmakta olan burokratlar ve
serbest egitimcilerden olusmaktadir. DU-
zenlenmis olan egitimlerin bir kisminda
cesitli kurumlarla is birlikleri gerceklestiril-
mistir. Gergeklestirilen egitimlerin bir kis-
m is birligi yapilan kuruma ait egitimler,
bir kismi ise ilgili kurumla ortaklasa hazir-
lanan egitimlerdir. Yil icerisinde 3 farkli ku-
rumla ortak egitimler duzenlenmistir.

Yapilan memnuniyet anketlerinde ge-
nel olarak egitimlerimizden memnuniyet
orani %87'dir. Uc farkl planlama mode-
liyle gercgeklestirdigimiz egitimlerimizde
hizmet ici olarak planladigimiz egitimler,
%88 memnuniyet oraniyla en ¢cok begeni-
len egitim modelimizdir.



UC FARKLI PLANLAMA MODELIYLE
GERCEKLESTIRDIGIMIZ EGITIMLERIMIZDE
HIZMET ICI OLARAK PLANLADIGIMIZ
EGITIMLER, %88 MEMNUNIYET ORANIYLA EN
COK BEGENILEN EGITIM MODELIMIZDIR.

Egitim Kategorileri Saat Oranlari

Egitim Memnuniyet Oranlari

%20 Genel Katilima Agik YUz Yuze
%21 Genel Katilima Ag¢ik Online
%40 Hizmet ici YUz Ylaze

%11 Hizmet igi Online
%87 Genel Ortalama %8 Sertifikali Online
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4.1. EGIiTiM HIZMETLERI

4.1.1. GENEL KATILIMA AGIK EGITIMLER

Bu egitimler ozellikle mevzuatla ilgili
salgin éncesi bolgesel ve salgin sonrasi
online olarak duzenledigimiz egitimler-
dir. 2020 yil icerisinde toplam 1.665 saat
genel katilima acik egitim duzenlenmis-
tir. En fazla genel katilima agik yuz yuze
egitim dizenlenen il 336 saat ile istan-
bul'dur. Bu kategoride duzenlenen egi-
timlere toplam 17.583 kisi katilmistir.

2020 yili igerisinde duUzenlenen ge-
nel katilma acik egitimlerde 107 degisik
konu baslginda 32 farkl egitmenle cali-
siimistir. Bu konu basliklarindan en c¢ok

duzenlenen mevzuat egitimleri, Kamu
ihale Mevzuati ve alt basliklaridir. Daha
sonra 3194 Sayili imar Kanunu ve alt bas-
liklar
mUmkun oldugunca katilimci sinirlama-

gelmektedir. Online egitimlere
s getirilmemistir. YUz yuUze egitimlerde
genellikle katilimci sinirinin egitimin ger-
ceklestirilecegi mekana gore belirlendi-
gi, duzenlenen bdlgede yer alan beledi-
yelerin karma katillm gdésterdigi, agirlikl
olarak bir gun stren genel katilima agik
egitimlerde memnuniyet orani ortalama-
sl %87'dir.

Genel Katilima Acik Yiz Yize Dizenlenen Egitimlerin il Merkezlerine Gére Saatlik Dagilimi

>y e~
290
56 72— 64 0
40 48
] m L5
| | .
Balikesir  Bilecik Bursa Canakkale Edirne Istanbul Kirklareli Kocaeli Sakarya Tekirdag VYalova



2020 YILI ICERISINDE DUZENLENEN
GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLERDE 107
DECISIK KONU BASLIGINDA 32 FARKLI
EGITMENLE CALISILMISTIR.

Genel Katilima Acik Egitimlerin
Memnuniyet Oranlari

%84
Amag ve
Program

%83
Organizasyon

%92
Egitmen
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4.1. EGIiTiM HIZMETLERI

4.1.2. HIZMET iCi EGITIMLER

Hizmet ici egitimler Gyelerimize sun-
dugumuz hizmetlerden biridir. Yil icinde
egitim hizmetlerinin yogun kismi bu ka-
tegoride gerceklesmektedir. MBB'ye Uye
olan 193 belediyemize hizmet etmek icin
calistigimiz bu yil icerisinde 19 Uyemize
2.089 saat hizmet ici egitim planlanmis
ve organizasyonuna yardimci olunmustur.
Hizmet ici egitimlere toplam 7.108 Kisi ka-
tilmistir.

2020 yili icerisinde dUzenlenen hizmet
ici egitimlerde 72 degdisik konu basliginda
35 farkli egitmenle calisiimistir. Bu konu
basliklarindan en ¢ok duUzenlenen egi-
timler, Zabita Mevzuati ve alt basliklaridir.
Daha sonra kisisel gelisim egitimleri ve alt
basliklarl ile proje yazma egitimleri gel-
mektedir. Hizmet ici olarak duzenlenecek
egitimlerin icerigi, ilgili belediyeye veya
o belediyenin ilgili biriminin ihtiyaclarina
gore kurgulandigi icin egitimin verimliligi
ve kalitesi artmaktadir. Bu artis memnu-
niyet dlcUmlerine yansimaktadir. Hizmet
ici egitimler, %88 memnuniyet orani orta-
lamasi ile diger kategorilere gore en fazla
memnuniyet duyulan egitim kategorisidir.

Hizmet ici Egitimlerin
Memnuniyet Oranlari

%89 Amacg ve Program

%82 Organizasyon



4.1.3. SERTIFiKALI EGITIMLER

Sertifikall egitim programlari paket
program tarzinda egitimler olup cok
saylda ders basligi ya da konusundan
olusan, genellikle daha uzun bir sureyi
kapsayan, katilimcilarin belirli bir alan-
da uzmanliklarinin artirilmasini ve viz-
yonlarinin gelistirilmesini hedefleyen ve
katillm sonunda sertifika duzenlenen
egitimlerdir. 2020 yilinda 6 farkli ana bas-
likta sertifikali egitim duzenlenmis olup

Hizmet ici Egitimlerin Memnuniyet Oranlari

basliklar su sekildedir: Surdurulebilir Se-
hirler-iklim Degisikligi, Geoteknik, Sehir-
ler 2030-Yerelde Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari, imar Hukuku, Fizibilite, Kamu
ihale Mevzuati

Sertifikall egitimlerimiz COVID-19 sal-
gini sebebi ile sadece online olarak ger-
ceklestirilmistir. Yil icerisinde toplam 344
saat dUzenlenen online egitimlere 452 kisi
katilmistir.

%92 Egitmen
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4.2. ORGANIZASYONLAR

4.2.1. ALTIN KARINCA ODULLERI 2020

MBB'nin misyon ve galisma alanlarin-
da iyi uygulama érneklerinin belirlenmesi,
yayginlastirilmasi ve odullendirilmesi gibi
gorev ve sorumluluklar da yer almaktadir.
Bu kapsamda insana ve dogaya duyarli,
yasam kalitesi yUksek ve surdurulebilir se-
hir hayatina katki saglayacak iyi uygulama
orneklerini édullendirmek tUzere MBB ta-
rafindan Altin Karinca Odulleri dizenlen-
mektedir. Belediyelerin degil, belediyelerin
gerceklestirildigi projelerin odullendirildigi
Altin Karinca ile iyi uygulama érneklerinin
benimsenerek yayginlastiriimasini sagla-
mak amaclanmaktadir. Altin Karinca Odul-
leri 2020 kapsaminda idari kategoriler ve
proje kategorileri olmak Uzere iki tur kate-
gorilendirme bulunmaktadir.

Wl
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idari Kategoriler

idari kategoride, belediyeler niifusa gére
ayrilmistir. Buradaki amag; her belediyenin
kendiyle munasip butceye ve nufusa sahip
yerlesim yerine hizmet veren belediye ile
yarismasini saglamak olmustur.
A Kategorisi: NUfusu 15.000’e Kadar Olan
ilce ve Belde Belediyeleri
B Kategorisi: NUfusu 15.000 —100.000
Arasinda Olan ilce Belediyeleri
C Kategorisi: NUfusu 100.000 Uzerinde
Olan ilce Belediyeleri
D Kategorisi: il Belediyeleri
E Kategorisi: BuyUksehir Belediyeleri
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Odul verilen Odul alan
kategori sayisi proje sayisi
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Odul alan Degerlendirilen
belediye saylisl proje sayisli

Afet Yonetimi

Akilli Sehir Uygulamalari

Ulasim ve Hareketlilik 0

Yerel Kalkinma

Sosyal Hizmetler

Kiltr ve Sanat

Mimari ve Kentsel Tasarim

Cevre ve Atik Yonetimi

Kentsel Planlama ve Altyapl

Yonetisim ve Katilimeilik ?

A kategorisi

Proje Kategorileri

Proje kategorisinde Uyelerimizin hizmet
verdigi alanlari barindiran basliklar yer al-
mistir.

o Afet Yonetimi

o Akill Sehir Uygulamalari

® Cevre ve Atik Yonetimi

® Kentsel Planlama ve Altyapi

® Kultur ve Sanat

@ Mimari ve Kentsel Tasarim

® Sosyal Hizmetler

® Ulasim ve Hareketlilik

@ Yerel Kalkinma

® Yonetisim ve Katilimcilik

B kategorisi C kategorisi D kategorisi E kategorisi

Online olarak alinan proje basvurula-
ri, uygulamacilar, bilim adamlari ve o6zel
sektor temsilcilerinin 6nde gelen isimle-
rinden olusan bir juri tarafindan deger-
lendirildikten sonra kazanan projeler Gye
belediyelerimizin baskanlari, meclis Uyele-
ri, personelleri ve medya mensuplarindan
olusan katilimla istanbul'da duzenlenen
odul toéreni ile kamuoyuna duyurulmus-
tur.

Bu yil, 6nceki yillardan farkli olarak pro-
jenin Sdrdurulebilir Kalkinma Amacglari
katkisl da bir degerlendirme kriteri olarak
belirlenmis ve toplamda basvuru yapan
381 projeden 52'si ddule layik gorulmustar.
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4.2.2. SURDURULEBILIR KALKINMA

AMACLARI KAPSAMINDA HAVA

KALITESi VE BELEDIYELERIN

SORUMLULUKLARI SEMINERI

22 Ocak 2020 tarihinde, MBB tarafin-
dan “Surdurulebilir Kalkinma Amagclari
Kapsaminda Hava Kalitesi ve Belediyele-
rin Sorumluluklar” Semineri, MBB Hizir
Bey Celebi Salonu’'nda duzenlenmistir.
Seminere bolgedeki 31 belediyeden 82
temsilci katilmistir. Seminere, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgr (CSB) Hava Kalite-
si Degerlendirme Sube Muduru Pervin
Dogan ve Cevre Yuksek MUhendisi Agc¢a
GUl Yilmaz, “Hava Kalitesinin KontrolU ve
Kirliligin Onlenmesine iliskin Ulusal Po-
litikalar - Belediyelerin Surece Katilimi”
baslikll bir sunum yapmistir. istanbul
BuUyuksehir Belediyesi Cevre Koruma
MUdurlugu’'nden Cevre Yuksek MUhen-
disi Bahar Tlncel, “Hava Kalitesinin izlen-
mesi ve Dederlendirilmesi Kapsaminda
Bir Yerel Yonetim Ornegi: istanbul Bu-
yUksehir Belediyesi” baslikli bir sunum
yapmistir. Saglik Bakanhgi Cevre Sagligi
Dairesi Baskanligi'ndan Saglik Uzma-
ni Elif Tosun, “Hava Kirleticilerinin Halk
Saghgi ve Hastalik Yika Uzerine Etkileri”
baslikli bir sunum yapmistir. Namik Ke-
mal Universitesi Tip FakuUltesi Halk Sag-
g1 Anabilim Dali Ogretim Uyesi ve Te-
miz Hava Hakki Platformu TuUrk Tabipleri

Birligi Temsilcisi Dog¢. Dr. Gamze Varol,
“Hava Kirliliginin Onlenmesi ile Etkile-
rinin Azaltilmasinda STK Faaliyetleri ve
Toplumsal Farkindalik Calismalari” bas-
ikl bir sunum yapmistir. CSB Marmara
Temiz Hava Merkezi Mudurlugu Uzmani
Kutlay Ozdemir, “2013-2019 Villari Arasi
Yillik Ortalama Kirlilik Degerleri” baslikli
bir sunum yapmistir.

'SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
HAVA KALITESI

e Q It
- B i




4.2.3. SURDURULEBILIR KALKINMA

AMACLARI KAPSAMINDA

SU YONETIMi SEMINERI

26 Subat 2020 tarihinde, MBB tara-
findan “Surdurulebilir Kalkinma Amacg-
lari Kapsaminda Su Yonetimi” Semi-
neri, MBB Hizir Bey Celebi Salonu’'nda
duzenlenmistir. Seminere bdlgedeki 30
belediyeden 81 temsilci katilmistir. Se-

+

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

kapsaminds
SU YONETIMI
- ; A

e ¥ T

i —’M"\'
-

far, b bt P, e
B o S

ek b
L L e a e LA L ALl o LebT A b Tt e

[ 26 Subat 2030, Cargamba. Marmars Belediysler Birkgi
Barw Bey Calebl Jalosy
) om0 oo o, gy B Lo 0

M

1w e gl BRAFSLAER

BELEDN VELEE
A

minerde, Tarim ve Orman Bakanligi Su
Yonetimi Genel Mudurlugu Arastirma
ve Degerlendirme Daire Baskani Yusuf
Basaran, “Turkiye'de Su Kaynaklari, Te-
miz Suya Erisim, Su Temini” baslikli bir
sunum yapmistir. DUnya Su Konseyi
Yénetim Kurulu Uyesi ve AKATED-TSITT
Yoénetim Kurulu Baskani Yasin Torun ve
AKATED-TSITT Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sertgelik, “Su Sebekesinde Ka-
yip Kagaklar ve CézUm Onerileri” baglikli
bir sunum yapmislardir. Kocaeli Su ve
Kanalizasyon idaresi Genel Mudurlagu
iSU Tesisler Dairesi Baskani Unal Bostan,
“Yerelde Su ve Atik Su Yonetimi” bas-
ikl bir sunum yapmistir. Konya Teknik
Universitesi Cevre MUhendisligi Bolumu
Ogretim Uyesi Prof.Dr. Bilgehan Nas,
“Tarkiye'de Atik Su Aritma Tesislerinin
Durumu ve Oncelikli Yapilacaklar" bas-
ikl bir sunum yapmistir. WWF Turkiye
Doga Koruma Yonetmeni Eren Atak ve
H&M Avrupa Bolgesi Cevre Programlari
Sorumlusu ipek Kurtoglu, “Tekstil En-
dustrisi icin Temiz Uretim Rehberi Kap-
saminda Su Yonetimi: Menderes ve Er-
gene Havzasi Ornegdi” baslikl bir sunum
yapmislardir. GTE Carbon Proje Yonetici-
si Kemal Demirkol, “Yesil OSB Perspek-
tifiyle Atik Sularin Geri Kazanilmasi ve
Sektorel Su Surdurulebilirligi” baslikli bir
sunum yapmistir.
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4.2.4. COVID-19 VE HAVA KALITESI

WEBINARI

16 Nisan 2020 tarihinde, MBB Cevre
Yonetimi Platformu tarafindan, Prof. Dr.
Mikdat Kadioglu'nun konusmaci oldugu
COVID-19 surecinde emisyonlarin azalma-
sl ve Cernobil'deki yanginin hava kalitesi-
ne etkisi Uzerine “COVID-19 ve Hava Kalite-
si” webinari, saat 19.00'da Zoom Uzerinden
gergeklestirilmistir. Webinarda, koronavi-
rus pandemisi ve Ukrayna'da yasanan Cer-
nobil ntkleer felaketinin hava kirliligine ve
iklim degisikligine etkileri masaya yatiril-
mistir. Webinara 146 kisi katilmistir.

4.2.5. COVID-19 DUNYASINDA iKLIiM

DEGIiSIiKLiGiNiN GIDA GUVENLIGi

UZERINE ETKiSi WEBINARI

5 Mayis 2020 tarihinde, MBB Cevre
Platformu tarafindan, “COVID-19 Dunya-
sinda iklim Degisikliginin Gida Guvenligi
Uzerine Etkisi” bashgiyla, Bogazici Uni-
versitesinden Prof. Gékhan Ozertan ile
isvicre Bern Universitesinden Doc. Baris
Karapinar'in konusmaci olarak katildikla-
ri webinar, saat 15.00'da Zoom Uzerinden
gerceklestirilmistir. Webinarda; iklim De-
Gisikliginin Kuresel Olcekte Tarim ve Gida
ile lliskisi, iklim Degisikligine Uyum Kap-
saminda Tarimsal Arzin Surdurulebilirligi,
Bolgesel Tarim Dinamikleri ve Firsatlar
konulari konusulmustur. Webinara 32 kisi
katilmistir.

COVID-19 DUNYASINDA IKLiM DEGISIKLIGININ

GIDA GUVENLIGiI UZERINE ETKISi

tkim dedgisikliginin kliresel olcekte tarnm ve grda ile iliskis

Prof. Dr. Gokhan Ozertan - '-';",\
Do, Dr, Bang Karapinar {

5 Mayis 2020, Sall
@15:!]{] O e B Yodlibe o2 'Y bl

Detayh bilgi:

WWWL MArmara. gov.ir



4.2.6. KENTSEL ALANLARDA

HAVA KALITESi WEBINARI

1 Mayis 2020 tarihinde, MBB Cevre
Platformu tarafindan, “Kentsel Alanlarda
Hava Kalitesi” basligiyla, istanbul Universi-
tesi'nden Prof. UlkU Alver Sahin'in konus-
maci olarak katildigi webinar, saat 16.00'da
Zoom Uzerinden gerceklestirilmistir. We-
binarda; ic Ortam ve Dis Ortam Hava Kir-
liligi, Hava Kirletici Kaynaklar, COVID-19 ile
Hava Kalitesinde Kaydedilen Degisiklikler,
Saghga Etkileri Bakimindan Hava Kirliligi
konulari konusulmustur. Webinara 64 kisi
katilmistir.

4.2.7. SURDURULEBILIR KALKINMA

AMACLARI KAPSAMINDA SU VE

ATIK SU YONETIMININ

SURDURULEBILIRLIGi

CEVRIMIiCi EGiTiM SERIsi

17 Arallk 2020 tarihinde, Danimarka
Baskonsoloslugu, Turkiye Belediyeler Bir-
ligi ve Marmara Belediyeler Birligi is birli-
ginde “Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
Kapsaminda Su ve Atik Su Yonetiminin

Sardurdlebilirligi” isimli ¢evrimici egitim
serisinin 1. programi, Turkiye'deki 30 bu-
yuksehir belediyesine bagl su ve kanali-
zasyon idarelerinin teknik personel ve idari
yoneticilerine yonelik olarak, “Danimarka
Aarhus Su idaresi ve Aarhus Belediyesi Uy-
gulamalari” konusu ile 112 kisinin katilimi ile

Zoom Uzerinden gergeklestirilmistir.

KENTSEL ALANLARDA HAVA KALITESI

Kanusmaci: Prof. Ulkd Alver Sahin

=g oftam ve-dis orfam hava kirdiligi
- Hava kirtetici kaynaklarn

- Covid-19 lle Istanbul hava kalitesinde kaydedilen degisiklikler

- Saghga etkiier bakimindan hava kirilig

11 Mayis 2020

Detayh bilgi:
WNW. Marmara.govin
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4.2.8. TUM YONLERIYLE ATIK

YONETIMi: COVID-19 PANELI

20 Mayis 2020 tarihinde, MBB Cev-
re Yonetimi Platformu tarafindan, “TUm
Yonleriyle Atik Yonetimi: COVID-19 Paneli”,
16:30-18:30 saatleri arasinda Zoom Uzerin-
den gevrimici olarak gergeklestirilmistir. Pa-
nelde; Bagcilar Belediyesi Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurt Hasan Sari, UNDP Turkiye
Kimyasallar ve Atik Sektor Yoneticisi Mah-
mut Osmanbasoglu, CEVKO Vakfi Genel
Sekreteri Mete imer, IZAYDAS Genel MUdU-
ri Muhammet Sarac, ISTAC Genel MUdUrd
Mustafa Canli, TAP Dernegi Genel Sekreteri
Neslihan Boyacilar ve TAYCED Yonetim Ku-
rulu Uyesi Ufuk Isik konusmaci olarak katil-
mislardir. Cevrimici panelde, atik yonetimi
operasyonlarinin lokomotifi konumundaki
belediyeleri ve belediye sirketlerini atik yo-
netimi sektdr organizasyonlari ile bir araya
getirmek, uluslararasi dizenlemeleri deger-
lendirmek ve yeni normalde atik yonetimi-
ne iliskin vizyonun ne olacagini konusmak
amagclanmistir. Tum Yonleriyle Atik Yoneti-
mi: COVID-19 Panelinde; Atik Yonetimi Sek-
toru ve Calisanlarin COVID-19'daki Kilit Rold,
Faaliyetlerin Surdurulebilirligi, Tibbi Atikla-
rin Etkin Yonetimi, Geri DOnUsum Sektorun-
deki Tedarik Guclukleri, Yeni Normal ve Sifir
Atik Politikasi konulari ele alinmistir. Cevri-
mici panele 129 kisi katilmistir.

4.2.9. EWWR KAPSAMINDA

HAYATIMIZDAKiI GORUNMEZ

ATIKLAR: GERGEK AGIRLIGINIZ NE

KADAR? KONULU WEBINAR

21 Kasim 2020 tarihinde, Avrupa Atik
Azaltim Haftasl kapsaminda “Hayatimiz-
daki Gorunmez Atiklar: Gergek Agirliginiz
Ne Kadar?" konulu webinar Zoom Uze-
rinden cevrimici olarak duzenlenmistir.
Webinarda; minimal yasam, davranis alis-
kanliklarive atiklara yeni bir islevle yeni bir
goérunum kazandirilarak degerlendirilme-
si konulari ele alinmistir.

4.2.10. DUNYA BUYUKSEHIRLER

GUNU WEBINARI -

BUYUKSEHIRLERDE YONETISIM VE

SAGLIK: COVID-19 DENEYiMi

Birlesmis Milletler tarafindan kabul edi-
len ve her yil ekim ayinin ilk pazartesi gunu
kutlanan DuUnya BuyUksehirler Gunu, bu
yil 7 Ekim 2020 tarihinde UN-Habitat ve
Metropolis tarafindan cesitli etkinlikler
duzenlenerek kutlanmistir. S6z konusu
etkinlikler kapsaminda MBB tarafindan,
Arguden Yonetisim Akademisi is birligiyle
“BUyuksehirlerde Yonetisim ve Saglik: CO-
VID-19 Deneyimi” baslikli online oturum
duzenlenmistir. Oturumda, buyuksehirler-
de COVID-19 salgini ve halk sagligi konusu
yonetisim boyutuyla ele alinmistir. Etkin-
likte MBB Baskani ve Kocaeli Blyuksehir



Belediye Baskani Dog. Dr. Tahir Buyukakin,
Tekirdag Buyuksehir Belediye Baskani Ka-
dir Albayrak ve Koc Universitesi is Bankasi
Enfeksiyon Hastaliklari Arastirma Merkezi
Direktoru Prof. Dr. Onder Ergénil konus-
maci olarak yer almistir.

4.2.11. DAYANIKLI KENTLER iGiN

BUTUNCUL SOSYAL HiZMET

YONETISIM MODELI WEBINARI

MBB, Arguden Yonetisim Akademisi,
Sultanbeyli Belediyesi ve Maltepe Bele-
diyesi is birligiyle “Dayanikli Kentler igin
Butuncul Sosyal Hizmet Yonetisim Mo-
deli” gelistirilmistir. Model, kriz durumla-
rinda basta kirillgan gruplar olmak Uzere
toplumdaki tium sosyal gruplarin korun-
masina ve yerel yonetimlerce veri temel-
li politika anlayisinin benimsenmesine
katki sunmayl amaclamaktadir. Model,
Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Teskila-
t'na (OECD) bagli Kamu Sektériinde ino-
vasyon Gdzlemevi (OPSI) tarafindan 17-18
Kasim 2020 tarihleri arasinda duzenlenen
“Sok Sonrasl Yonetim” etkinligi kapsa-
minda gercgeklestirilen online bir panel ile
uluslararasi arenada tanitilmistir.

4.2.12. MALEZYA KENT FORUMU
WEBINARI: KENTSEL MEKANLARI
YASLILAR iCiN KAPSAYICI KILMAK
MBB, Marmara Uluslararasi Kent Fo-
(MARUF)
da oldugu 2020 Malezya Kent Forumu
(MUF2020) kapsaminda 29 Eylul 2020
tarihinde “Kentsel Mekanlari Yaslilar icin
Kapsayici Kilmak"” baslikli online oturum
duzenlemistir. 28-30 Eylul 2020 tarihleri
arasinda “Surdurulebilir Sehircilik” motto-
suyla duzenlenen MUF2020, hem fiziksel
hem online olarak gergceklesmistir. Foru-

rumu’'nun partnerleri arasin-

ma, dunyanin doért bir yanindan gelen ve
aralarinda kamu kurumlari, 6zel sektor
kuruluslari, sivil toplum kuruslar ve aka-
demiden lider, uzman ve arastirmacilarin
da bulundugu 8808 kisi online olarak, 500
kisi ise fiziksel olarak katilim saglamistir.

Kentsel Mekdinlan Yaghlar icin Kapsayia Kalmak

Giilantin Salim, Dir. (rmvinderataor), Baghkan, 65+ Yagdi Haklarn Dermegi

Yagar Adinale Melonds Adelet Demel
Fethal Borstay,
Do Dir, Mimarkk Faleiibtesi, ITO

AL, Sal

1 2.00-13.00
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pcan Yandumos, 65+ Tagl Haldan D
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4.2.13. TURKIYE - BOSNA HERSEK

KARDES SEHIR BULUSMALARI

MBB, Bosna Hersek ile iliskileri Gelistir-
me Vakfi (BIGMEV) is birligiyle Turkiye ve
Bosna Hersek belediyeleri arasinda kurul-
mus kardes sehir baglarinin surdurulme-
sine ve gUgclendirilmesine katki sunmak
amaclyla iki Ulkenin kardes sehir belediye
baskanlarinin katilimiyla 16 Nisan — 8 Eylul
2020 tarihleri arasinda “TUrkiye - Bosna
Hersek Kardes Sehir Bulusmalari” baslhkli
online toplantilar duzenlemistir.

Toplantilarda, COVID-19 salgininin be-
lediyelere etkisine deginilerek salginla
mucadele konusunda karsilikli bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunulmustur.
Ayrica, kardes sehir belediye baskanlari
ve ekipleri COVID-19 salgini sUresince ve
sonrasl donem igin belediyeler arasindaki
dayanismayi ve is birliklerini glclendirme-
ye yonelik kararlar almislardir. Kardes se-
hirlerdeki topluluklarin refahini artirmak
amaclyla kardes sehirler arasinda ozellikle
ekonomi, kultdr, saglik ve sosyal hizmet
alanlarinda gelistirilebilecek is birlikleri
degerlendirilmistir.

Etkinlik kapsaminda Turkiye ve Bosna
Hersek kardes sehirleri arasinda 22 gorus-
me gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
gorusmeler:

® Sn. Alinur Aktas, Bursa Buyuksehir
Belediye Baskani — Sn. Abdulah Skaka, Sa-
rajevo Belediye Baskani (16 Nisan 2020)

® Sn. EyUp VYilmaz, Lapseki Belediye
Baskani — Sn. Salem Dedic, Jablanica Be-
lediye Baskani (30 Nisan 2020)

@ Sn. Omer Arisoy, Zeytinburnu Beledi-
ye Baskani — Sn. Senaid Memic, Ilidza Be-
lediye Baskani (30 Nisan 2020)

@ Sn. ismet Yildirim, Umraniye Belediye
Baskani — Sn. Sabahudin Klisura, Fojnica
Belediye Baskani (30 Nisan 2020)

@ Sn. Huseyin Keskin, Sultanbeyli Bele-
diye Baskani — Sn. Edin Hozan, Jajce Bele-
diye Baskani (7 Mayis 2020)

® Sn. Ahmet Cin, Pendik Belediye Bas-
kani - Sn. Admir Hadziemric, Travnik Bele-
diye Bagkani (12 Mayis 2020)

e Sn. Hakan Bahadir, Bahcgelievler Bele-
diye Baskani—Sn. Hamdo Ejubovic, Hadzi-
ci Belediye Baskani (14 Mayis 2020)

® Sn. Lokman Cagdirici, Bagcilar Bele-



diye Baskani — Sn. Sead Muminovic, Celic
Belediye Baskani (20 Mayis 2020)

® Sn. Metin Oral, Altinova Belediye Bas-
kani-Sn. Mersudin Nanig, Buzim Belediye
Baskani (28 Mayis 2020)

@ Sn. Zinnur Blyukgdz, Gebze Belediye
Baskani — Sn. Aldin Sljivo, Kakanj Belediye
Baskani (28 Mayis 2020)

@ Sn. Atila Aydiner, Bayrampasa Beledi-
ye Baskani — Sn. Senaid Memic, llidza Be-
lediye Baskani (9 Haziran 2020)

® Sn. Hasan Avcl, Altieylul Belediye Bas-
kani—Sn. Mehmet Mustabasic, Maglaj Be-
lediye Baskani (10 Haziran 2020)

® Sn. Selman Hasan Arslan, Edremit
Belediye Baskani — Sn. Nihad Omerovic,
Srebrenik Belediye Baskani (11 Haziran
2020)

e Sn. Mehmet irem Himam, Gémeg
Belediye Baskani — Sn. Huso Susic, Donji
Vakuf Belediye Baskani (12 Haziran 2020)

® Sn. Adnan Turan, Kandira Beledi-
ye Baskani — Sn. Almir Cutuk, Pale Praca
Belediye Meclis Baskani; Sn. Hamdo Se-
limbegovic, Pale Praca Belediye Baskan
Yardimcisi; Sn. Munir Radocan, Pale Praca

TURKIYE VE BOSNA HERSEK KARDES
SEHIRLERI ARASINDA 22 GORUSME

Belediye Baskan Yardimcisi (18 Haziran
2020)

e Sn. Haydar Ali Yildiz, Beyoglu Beledi-
ye Baskani — Sn. Semir Efendic, Novi Grad
Belediye Baskani (7 Temmuz 2020)

® Sn. Ahmet Poyraz, Cekmekoy Beledi-
ye Baskani — Sn. Edin Smajic, Vogosca Be-
lediye Baskani (10 Temmuz 2020)

® Sn. Fatma Kaplan Hurriyet, izmit
Belediye Baskani — Sn. Admir Hadziem-
ric, Travnik Belediye Baskani (16 Temmuz
2020)

® Sn. Turgay Erdem, NilUfer Belediye
Baskani — Sn. Hasim Mujanovic, Zavidovici
Belediyesi (13 Agustos 2020)

® Sn. Zeki Aygun, Derince Belediye
Baskani — Sn. Semir Efendic, Novi Grad
Belediye Baskani (14 Agustos 2020)

® Sn. Mehmet Ergun Turan, Fatih Be-
lediye Baskani — Sn. lbrahim Hadzibajric,
Stari Grad Belediye Baskani (19 Agusto
2020)

® Sn. Seyma Dogucu, Sancaktepe Bele-
diye Baskani — Sn. Sead Cauesevic, Gornji
Vakuf Belediye Baskani (8 Eylul 2020)

GERCEKLESTIRILMISTIR,
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4.2.14. YEREL YONETISIM VE

GOC BULUSMALARI

Marmara Belediyeler Birligi, Turkiye
Belediyeler Birligi, Cukurova Belediyeler
Birligi ve isvec Yerel Yonetimler ve Bdlgeler
Birligi is birliginde yurutulen “Yerel Yoneti-
simde Rezilyans” (RESLOG-Turkiye) Projesi
kapsaminda, 2020 yili boyunca GPM bun-

yesinde duzenli olarak “Yerel Yonetisim ve

Gog Bulusmalar” gergeklestirilmistir. MBB
ev sahipliginde duzenlenen bulusmalar-
da, ilgili temel kavramlar, mevcut ve yeni
yaklasimlar ile belediyelerin gé¢ alanin-
daki deneyimleri bir dizi egitim, sdylesi ve
panel ile ele alinmis ve proje kapsaminda
yayin haline getirilmistir. Online olarak du-
zenlenen etkinlikler MBB YouTube kanali
Uzerinden de yayinlanmistir.




Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari 6 -
“Kentlesme ve Risk: Afet Riskinin
Azaltilmasi ve Rezilyans”

Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari”-
nin altincisi “Kentlesme ve Risk: Afet Ris-
kinin Azaltilmasi ve Rezilyans” basligiyla
Kidemli Danisman Daniel Lewis (West-
Coast International, Kanada) yurutucu-
[Ggunde 25 Subat 2020 tarihinde MBB
Hizirbey Celebi Salonunda gergeklestiril-
mistir. Programda belediyelere rezilyans
kavrami, kavramin ortaya cikisi, evrimi ve
afet/risk durumlarinda uygulanabilirligine
iliskin surecler hakkinda bilgi verilmistir.
Konuyla ilgili uluslararasi gundemi belir-
leyen gelismeler ve yenilikgi yontemler
paylasilan toplantinin ikinci bolumunde,
katilimcilarla birlikte bilgisayar ortaminda,
ilk kez RESLOG kapsaminda Turkgelestiri-
len Birlesmis Milletler Afet Riski Azaltma
OrgUtl (UNDRR) rezilyans karnesi yazili-
m1 kullanilarak rezilyans profil olusturma
ve mevcut imkanlarla ¢ozim gelistirmeye
yonelik grup calismasi gerceklestirilmistir.

Yerel Yonetisim ve Gé¢ Bulusmalari 7 -
“Kulturlerarasi Sehirler: Sosyal Uyumun
Araci Olarak Kulturlerarasi iletisim”

MBB Go6¢ Politikalari Merkezi bunye-
sinde duzenlenen “Yerel Yonetisim ve Gog
Bulusmalari"nin yedincisi 24 Haziran 2020
tarihinde Zoom ve YouTube Uzerinden on-

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI, TURKIYE BELEDIYELER
BIRLICI, CUKUROVA BELEDIYELER BIRLIGI VE ISVEC
YEREL YONETIMLER VE BOLGELER BIRLIGI IS BIRLIGINDE
“YEREL YONETISIMDE REZILYANS” (RESLOG-TURKIYE)
PROJESI YURUTULMEKTEDIR.

line olarak gerceklestirilmistir. Dr. Nihal
Eminoglu tarafindan yuUrutulen etkinlikte,
bir arada yasama modelleri hakkinda bil-
gilendirme yapilarak kulturlerarasi iletisi-
min sosyal uyumun saglanmasindaki rolu
ve dnemi Uzerinde durulmustur. Ozellikle
gocmen ve multecilere yonelik nefret sdy-
lemi ve dogru bilinen yanlislarla mucadele
konularinin ele alindidi etkinlikte konuya
dair Ug¢ temel sorun alani ve yol haritasi
tartisiimistir.

RESLOG TURKIYE
YEREL YOMNETISIM VE GOC BULUISMALARE VI

KULTURLERARAS| SEHIRLER:

ﬁ Konugmaci: Dr. Nihal Eminoglu
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Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalar 8 -
“Kamu Guvenligi ve Halk Saghiginda On-
leyici Yaklasim: Gogten Etkilenen Bele-
diyeler icin Kentsel Tasarim ve Planlama
coézumleri”

MBB Gog¢ Politikalari Merkezi bunye-
sinde duzenlenen “Yerel Ydnetisim ve
Go¢ Bulusmalari”’nin sekizincisi “Kamu
Guvenligi ve Halk Sagliginda Onleyici
Yaklasim: Gogten Etkilenen Belediyeler
icin Kentsel Tasarim ve Planlama Co6-
zUmleri” konusunda 28 Temmuz 2020

RESLOG TURKIYE
YEREL YONETISIM VE GO BULUSMALARI VTl

KAMU GUVENLIGI VE HALK
SAGLIGINDA ONLEYICI YAKLASIM:
GOCTEN ETKILENEN BELEDIYELER ICIN KEMTSEL
TASARIM VE PLANLAMA COZUMLERI

ﬂ' Konugmack Umut Kienast - Duyar
[k
by 2B Temmuz 2020 @ 10:00 [=Eo - [

-1

B,

|
til

tarihinde Zoom ve YouTube Uzerinden
online olarak gerceklestirilmistir. Prog-
ramda Kidemli Danisman ve Sehir Plan-
cisi Dr. Umut Kienast-Duyar yurutuculu-
gunde gogten etkilenen belediyelerde
kamu guvenligi ve halk saghgina yonelik
onleyici kentsel tasarim ve planlama ¢o-
zUmlerinin rolt ve 6nemi Uzerinde durul-
mustur.

Yerel Yonetisim ve Gé¢ Bulusmalari 9 -
“Almanya Go¢ Politikalari ve Yerel
Perspektifler: Berlin-Kreuzberg Ornegi”

MBB Goc¢ Politikalari Merkezi bun-
yesinde duzenlenen *“Yerel Yoénetisim
ve Go¢ Bulusmalari’nin dokuzuncusu
“Almanya Go¢ Politikalari ve Yerel Pers-
pektifler: Berlin-Kreuzberg Ornegi” bas-
ligiyla 2 Eylul 2020 tarihinde Zoom ve
YouTube Uzerinden online olarak ger-
ceklestirilmistir. Programda Ekonomist
Ozcan Ayanoglu yurGtdcaliginde Al-
manya'da degisen gdc¢ politikalari cerce-
vesinde belediyelerin yaklasim ve uygu-
lamalari ele alinmistir. Hizmette halka
yakinlik ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi yoluyla gerceklestirilen iyi uygu-
lama orneklerinin ele alindigi etkinlikte,
belediyelerin sosyal uyuma ve beraber
yasama yonelik uygulama ve onlemleri
hayata gecirmesine iliskin alternatiflere
yer verilmistir.



Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari 10 -
“Turkiye'de Suriyeli Gocu ve Belediye
Deneyimleri: Kitlesel Gégler, Yerel
Yanitlar”

Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalarinin
onuncusu, “Turkiye'de Suriyeli Gocl ve
Belediye Deneyimleri: Kitlesel Gogler, Ye-
rel Yanitlar” basligiyla, Prof. Dr. Ayhan Kaya
yUrdtUculigunde 30 Eylul 2020 tarihinde
Zoom ve YouTube Uzerinden online ola-
rak gercgeklestirilmistir. Adana BuUyUksehir
Belediyesi, Hatay BuyUksehir Belediyesi,
Gaziantep BuyuUksehir Belediyesi, Mersin
BuyUksehir Belediyesi, Sanliurfa BUyUk-
sehir Belediyesi, Reyhanli Belediyesi ve
Zeytinburnu Belediyesinden temsilcilerin
panelist olarak yer aldigi programda kitle-
sel go¢ sureglerine iliskin bilgi ve tecrube
paylasiminda bulunulmustur.

Yerel Yonetisim ve Gé¢ Bulusmalari 11 -
“Turkiye'de Suriyeli Gocu ve Belediye
Deneyimleri: Sosyal Hizmet
Uygulamalan”

Yerel Yoénetisim ve Go¢ Bulusmalari-
nin on birincisi, “TUrkiye'de Suriyeli Gogu
ve Belediye Deneyimleri: Sosyal Hizmet
Uygulamalar” bashgiyla 4 Kasim 2020
tarihinde Prof. Dr. Ayhan Kaya yurutucu-
[GgUnde online olarak gergeklestirilmistir.
Bursa BuyUksehir Belediyesi, Kocaeli BU-
yUksehir Belediyesi, Esenyurt Belediyesi,

Sultanbeyli Belediyesi ve Sahinbey Beledi-
yesi sosyal hizmet uygulamalarina iliskin
bilgi paylasiminda bulunulmustur.

Yerel Yonetisim ve G6¢ Bulugsmalari 12 -
“Turkiye'de Suriyeli Gocu ve Belediye
Deneyimleri: Birlikte Yasam”

Yerel Yonetisim ve G6¢ Bulusmalari-
nin on ikincisi, “TUrkiye'de Suriyeli Gocu
ve Belediye Deneyimleri: Birlikte Yasam”
konusunda 25 Kasim 2020 tarihinde on-
line olarak duzenlenmistir. Programda
Suriyeli goé¢u baglaminda belediyelerin
sosyal uyum ve birlikte yasam konusunda
on plana ¢ikarmak istedikleri iyi uygulama
ornekleri Kahramanmaras Buyuksehir Be-
lediyesi, Konya BUyUksehir Belediyesi, Ko-
nak Belediyesi, Mezitli Belediyesi, Seyhan
Belediyesi ve Sisli Belediyesi temsilcileri
tarafindan sunulmustur.

onEELGG TURKIYE

YEREL VOMNETISIM VE GOL BULUISMALARI =

TURKIYE'DE SURIYELI GOCO VE BELEDIYE DEMEYIMLERI: *

v

SOSYAL HIZMET UYGULAMALARI RESLOG

W
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Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari 13 -
“Turkiye'de Suriyeli Go¢u ve Belediye
Deneyimleri: Birlikte Yasam”

Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalarinin
on uguncusu “Yerel Yonetisim ve Gog Dizi-
si: Gogten Etkilenen Belediyeler icin El Ki-
taplan” bashgiyla 18 Aralik 2020 Uluslarara-
siGogmenler GUnu'nde, Zoom uygulamasi
Uzerinden online olarak gergeklestirilmis-
tir. Soylesi formatinda gercgeklestirilen et-
kinlikte finans, hukuk, go¢ ana planlamasi,
kUlturlerarasi iletisim, kamu gUvenligi ve
belediyelerin kitlesel go¢ karsisinda dene-
yimlerini ele alan Yerel Yonetisim ve Gog¢
yayinlarinin yazarlari bir araya gelmistir.

4.2.15. DIJiTAL DONUSUM VE COVID-19

17 Nisan 2020 tarihinde 147 kisinin ka-
tildig1 Dijital Donusum ve COVID-19 webi-
nari duzenlenmistir.

COVID-19 pandemisi ile dinyanin dort
bir yanindaki insanlarin is, okul, eglence
ve gunluk hayatlari mecburi bir donusu-

DiJITAL DONUSUM
VE COVID-19

me ugramistir. Teknolojiyi iyi kullanabilen
ve dijital donUsumu iyi takip edenlerin bu
degisimden etkili ¢ikacagi dusunulerek
planlanan programin konugu Software
AG Turkiye ve Katar Genel MUuduru Ebru
Kilic Eker olmus, moderatorligunu ise
Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
Emre Kanaat Ustlenmistir.

Zoom Uzerinden yapilan program kapsa-
minda dijital donusum, COVID-19 salgininda
yerel yonetimler ve teknoloji, COVID-19 ile
mucadelede kullanilan teknoloji érnekleri,
gelecegin sehirlerinin teknolojiyi nasil kulla-
nacagi gibi konular tartisiimistir.

4.2.16. COVID-19 iLE MUCADELEDE

BLOK ZiNCiR

29 Nisan 2020 tarihinde 212 kisinin ka-
tildig1 COVID-19 ile MUcadelede Blok Zin-
cir webinari duzenlenmistir.

Moderatorligunt Kadir Has Universi-
tesi Yeni Medya Bélumu Ogr. Gor. Tansel
Kaya'nin Ustlendigi webinarda Kadir Has
Universitesi Yeni Medya Bolumu Ogr. Gor.
ismail Hakki Polat konusmaci olarak yer
almistir. Pandemi sonrasi dUnyada birey-
ler, toplumlar ve devletler icin 6ne ¢ikan
dinamikler ve bunlarin yerel yonetimleri
nasil etkileyecegi, blok zincir/kripto para
gibi kavramlarin pandemi sonrasi dunya-
da yerel yonetimlerin nasil isine yarayaca-
g1 tartisiimistir.



Yerel Yonetimlerin son donemde gun-
deminde olan Akilli Sehirler, Nesnelerin
interneti gibi kavramlar blok zincir ve
kripto paralarla nasil daha etkin hale ge-
tirilebilir sorusu Uzerine konusulmustur.

4.2.17. CITYLABS (KENT ATOLYELERI)

KURESEL SORULARA YANIT

NIiTELiIGiNDE BiR YEREL SUREC:

MERSIN CITYLAB DENEYiMi

Kent atolyeleri, gecen yuzyildan beri
bilinen tek aktorli resmi planlamanin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmeye bas-
lamistir. Bu kapsamda kent atdlyelerinin
onemine binaen 15 Aralik 2020 Sali gunu
“CityLabs (Kent Atdlyeleri) Kuresel sorula-
ra yanit niteliginde bir yerel stire¢: Mersin
CityLab deneyimi” webinari gerceklesti-
rilmistir. Webinarda Play the City ile “City-
Labs ve Sehir Oyunlari”, “Mersin CityLab
deneyimi”, “Zemin istanbul Tecribeleri,
Buyuk Veri Yonetimi Altyapisinin Olus-
turulmasi ve 360 Derece Vatandas Goru-
nUmMU”, Basaksehir Living Lab ve TAK de-
neyimleri yer almistir. 2019 yilinda ilk kez
MBB tarafindan duzenlenen Marmara
Uluslararasi Kent Forumu'nda (MARUF)
belediye baskanlari, kalkinma ajanslari,
yerel ydnetim uzmanlari, akademisyen ve
sehircilik 6grencilerinin katkilariyla oyna-

nan ciddi oyun Play Marmara'nin sonug-
lari, kazanimlari ve yerel yonetimlere su-
nabilecekleri aktariimistir. Webinara canli
olarak 147 kisi katilim saglamistir. Yil sonu
itibariyla YouTube'dan izlenme sayisi 500
olarak gerceklesmistir.

4.2.18. SEHIR KONUSMALARI -
KENTLERI DONUSTUREN SALGINLAR
Sehir Konusmalari, kentsel mekan,
ulasim, ¢evre, kultdr sanat, kalkinma, yo-
netisim, sosyal kapsayicilik, nUdfus hare-
ketleri gibi sehirleri, toplumu ve bireyleri
etkileyen konulara iliskin bilgi ve dene-
yim paylasimina olanak saglayan konus-
ma serisidir. Pandemi nedeniyle Sehir
Konusmalar’'nin odagini da COVID-19
pandemisi olusturmus ve Sehir Konus-
malari programinin temasli “Kentleri Do6-
nustlren Salginlar” olarak secgilerek Nisan
ve Mayis aylarinda toplamda 4 adet cev-
rim ici seminer (webinar) duzenlenmistir.
@ Kentleri DéonUsturen Salginlar - | / Ko-
nusmacl: Seda Ozen Bilgili (300 katilimci)
e Kentleri Donusturen Salginlar — 11/
Konusmaci: Pinar Erkan (120 katilimci)
e Kentleri Dénusturen Salginlar — Il /
Konusmaci: Asli Ceylan Oner (150 katihmci)
e Kentleri D6nUstUren Salginlar — IV /
Konusmaci: Zeynep Gunay (150 katilimci)
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4.2.19. KEBIKEG SEMINERLERI 2020

MBB tarafindan 2017 yilinda baslatilan
Kebike¢ Seminerleri, kUltdrun temel tasi-
yicilarindan biri olan kitabi odak noktasi-
na alan bir seminer serisi haline gelmistir.
KUtUuphanelerden iyi uygulama ornek-
lerini konu alan bu seminer serisinin on
Uclinclsy, “Turkiye'de Universite Katlp-
haneleri” ve “Turkiye'de Nadir ve Yazma
Eser KUtUphaneleri” konu basliklari ile 8
Ocak 2020, Carsamba gunu gergeklesti-
rilmistir. Tarkiye'de Universite KutlUpha-
neleri konu basliginda Marmara Univer-
sitesi, MEF Universitesi ve istanbul Bilgi
Universitesi ve Turkiye'de Nadir ve Yazma
Eser KutUphaneleri konu baslhginda ise
Turkiye Buyuk Millet Meclisi KUtUphanesi
Topkapi Sarayl KUtUphanesi yer almistir.

Kebike¢ Seminerleri'nin on doérdun-
cl programi “TuUrkiye'de Ozel Konu ve
Arastirma Kutuphaneleri” ve “Turkiye'de
Belediye KutlUphaneleri” konu basliklari
ile 27 Subat 2020, Persembe gunu MBB
Hizir Bey Celebi Salonu’'nda gergeklestiril-
mistir. Tarkiye'de Ozel Konu ve Arastirma
KutUphaneleri konu bashginda istanbul
Arastirmalari EnstitlsU, istanbul Goethe
Enstitusu, Prof. Dr. Fuat Sezgin ve Ursu-
la Sezgin Bilimler Tarihi KGtUphanesi ve
Turkiye'de Belediye KutlUphaneleri konu
basliginda Kocaeli Buyuksehir Belediyesi,
Kahramanmaras BuyUksehir Belediyesi

ve Kadikoy Belediyesiyer almistir. Kebikeg
Seminerlerinin devami ise COVID-19 pan-
demisi sebebiyle online olarak duzenlen-
meye devam edilmistir. Gergeklestirilen
ilk online seminerde Turkiye'de Universi-
te Kutuphaneleri konu basliginda Anka-
ra Universitesi ve Bilkent Universitesi iyi
kUtuphane drnekleri olarak incelenmistir.
Seminerde ilgili Universitelerin yoneticile-
ri sunumlar yaparak bilgi vermistir.

-1 KEBIKEC

SEMINERLERI

TURKIYE'DE TURKIYE'DE NADIR 1 © Ocak 2020
UNIVERSITE ~ VE YAZMR ESER Carpaonbe
KUTOPHANELERI ~ KOTUPHANELERT — © wise

Barapn fuispniin .::ltluz.‘-;::l-:Ill,-.um.. :.l:‘::::w

THHH Ditdghan



Online Kebike¢ Seminerleri’'nin ikinci-
sinde ise Turkiye'de Halk KutUphaneleri
konusu ele alinmis ve Kaltur Turizm Ba-
kanhginda Kutuphaneler Daire Bagka-
ni olarak goérev yapan Ahmet Aldemir'in
sunumuyla gergeklestirilmistir. Aldemir,
merkezi yonetime bagli olan iyi uygula-
ma kutUphane ornekleri ve yeni planla-
nan kutuphaneler hakkinda bilgi vermis-
tir.

Online Kebike¢ Seminerleri'nin Ugun-
clstinde Turkiye'de Ozel Konu ve Aras-
tirma KutUphaneleri konu basliginda
Salt Arastirma ve Turk Tarih Kurumu ku-
tuphaneleri yer almistir. Seminerde ilgili
kurumlarin yoneticileri sunum gergekles-
tirmis ve katilimcilarin sorularini yanitla-
mistir.

Online Kebike¢ Seminerleri'nin dor-
duncusunde ise yogun calismalarla ve
buylk bir heyecanla agilan Cumhurbas-
kanlgr Millet KitUuphanesi iyi uygulama
ornegi olarak incelenmistir. Seminerde
Cumhurbaskanhgl Kutuphaneler Daire
Baskani Ayhan Tuglu, kituphaneyi tani-
tan bir sunum gerceklestirmis ve katilim-
cilarin sorularini yanitlamistir.
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MBB bunyesinde Uye belediyelerin ilgi-
li birim yonetici ve calisanlarindan olusan
platformlar, hem uzmanlasma ve birlik-
te Uretme hem de egitim programlari ve
belediyelere iliskin sorunlari tespit ede-
rek ¢cozUm onerilerinin merkezi yonetime
ulastirilmasi noktasinda &énemli islevler
gormektedir. MBB platformlari ¢cok sayida
kisinin aktif katilimiyla surekli ve sistemli
calismalar yurttmektedir.

4.3.1. BiLGi TEKNOLOJILERI

PLATFORMU

Bilgi Teknolojileri Platformu, Marmara
Belediyeler Birligine Uye yerel yonetimler
arasinda, bilgi ve tecrube paylasiminda
bulunmak, ortak sorunlara ¢6zUm ara-
mak, Uyelerinin hak ve cikarlarini korumak
amaclyla kurulmustur. Platform Uyeleri
MBB'ye Uye belediyelerin bilgi islem yo-
neticileri ya da yoneticiler tarafindan go-
revlendirilen uzmanlardan olusmaktadir.
Belirli periyotlarla bir araya gelerek gerek
istisarede bulunan platform Uyeleri ge-
rekse de cesitli egitimlerle ilgili alandaki
eksiklerini tespit edip bu eksikligi gider-
mektedir.

4.3.2. CEVRE PLATFORMU
2020 yili igerisinde Cevre Platformu
calismalarini Istanbul, Dodu Marmara

(Kocaeli, Sakarya, Bilecik), Guney Mar-
mara (Bursa, Yalova, Balikesir, Canakkale)
ve Trakya (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) ol-
mak Uzere 4 alt bdlgede surdurmustar.
Bu calismalar neticesinde istanbul'daki
belediyelerin tamami ile (%100), Dogu
Marmara'daki belediyelerin  %57'si ile,
Trakya'daki belediyelerin %30'u ve GuUney
Marmara'daki belediyelerin %53'U ile dog-
rudan iletisim saglanmistir. Belediyelerde
Sifir Atik Yonetimi, AEEE Yonetmeligi Ye-
nilenmesi, Park ve Bahce Atiklarinin ileri
Donusumu, Sifir Atik Yonetimi Mevcut
Durum Araci (SAY-MEDA), TBB Bina Ici
Sifir Atik Yonetimi Uygulamalari konulari
konusulmustur.

Cevre Platformu istanbul Toplantisi

8 Ocak 2020 tarihinde, MBB Cevre
Platformu Istanbul Toplantisi, belediye-
lerde sifir atik yonetim sisteminin kurul-
masi ve atik ithalati konularini gérusmek
Uzere Cevre ve Sehircilik Bakanligl tem-
silcilerinin katilimiyla istanbul'da gercek-
lestirilmistir. Belediyelerin yogun ilgi gos-
terdigi toplantiya 36 belediyeden 60 Kisi
katilmistir.

Cevre Platformu Tum Boélge Toplantisi
Cevre Platformu Toplantisi, 12 Mayis
2020 tarihinde MBB Cevre Yonetimi Ko-



ordinatdrligu tarafindan cgevrimigi ola-
rak gerceklestiriimistir. 30 belediyeden
51 temsilcinin katildigr Cevre Platformu
toplantisinda &zellikle COVID-19 Pande-
misi surecinde atik yonetimine iliskin di-
namikler degerlendirilmistir.

12-16 Ekim 2020 tarihlerinde, MBB Cev-
re Platformu bolgesel toplantilari; MBB
Cevre Yonetimi Koordinatorligu tarafin-
dan gevrimigi olarak gergeklestirilmistir.

@ 12 Ekim 2020 -istanbul

@ 14 Ekim 2020- Dogu Marmara (Koca-
eli, Sakarya, Bilecik)

@ 15 Ekim 2020 -GUney Marmara (Bur-
sa, Yalova, Balikesir, Canakkale)

@ 16 Ekim 2020 - Trakya (Tekirdag, Edir-
ne, Kirklareli)

Toplantilarda Sifir Atik, CSB AEEE Yo-
netmelik Taslagi'na iliskin proje, park ve
bahce atiklarinin yeniden kullanimi ve
Avrupa Atik Azaltim Haftasi konulari ele
alinmistir. Marmara Bolgesi'nden Uye be-
lediyelerin yogun katilimiyla gerceklesen
toplantilar dért gunde tamamlanmistir.
Toplantilarda; MBB Cevre Yonetimi Koor-
dinatdéru Ahmet Cihat Kahraman, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan yayinlanan
Sektorel sifir atik kilavuzlarindan mahalli
idarelere yonelik kilavuz hakkinda bilgiler
aktarmis ve bu kapsaminda belediyelerin

sifir atik yonetim sistemi kurma asama-
sinda islerini kolaylastiracak Belediyelerde
Sifir Atik Yonetimi Mevcut Durum Analizi
Aracini (SAY-MEDA) katilimcilara tanit-
mistir. MBB Cevre Yonetimi Koordinator
Yardimcisi Mustafa Ozkul, Avrupa Atik
Azaltim Haftasi’'na (EWWR) iliskin sunum
gerceklestirmistir. Turkiye Belediyeler Bir-
ligi (TBB) Cevre Yuksek Muhendisi Osman
Senaydin, TBB binasinda sifir atik yonetim
sistemine gecis ile ilgili sUreci katilimcilar-
la paylasmistir. Cevre ve Sehircilik Bakan-
lIg1 Mevcut AEEE Yonetmeligi'nin Guncel
AB Mevzuatina Uyumlastirilmasi Projesi
kapsaminda “AB ve Turkiye'de AEEE Mev-
cut Durumu ve CoézUum Onerileri” baslikli
sunum, proje kidemli danismanlari Rifat
Unal Sayman, ilkim Yigit ve Onur Akpu-
lat tarafindan farkli bolgesel toplantilarda
gerceklestirilmistir. OTTAN Studyo Kuru-
cusu Ayse Yilmaz, park ve bahge atiklari-
nin ¢ok basit islemlerle dogaya zarar ver-
meyen materyallerle yeniden kullanima
sunulabildigini gdsteren bir sunum ger-
ceklestirilmistir. Toplantilara istanbul'dan
26 belediyeden 50 kisi, Dogu Marmara
Bolgesinden 22 belediyeden 35 kisi, GUney
Marmara Bolgesinden 35 belediyeden 50
kisi ve Trakya Bolgesinde 14 belediyeden
23 kisi olmak Uzere toplamda 158 belediye
temsilcisi katilmistir.
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4.3.3. DENETiIM PLATFORMU

MBB Denetim Platformu, Uye belediyele-
rin teftis kurullarinda gdrev yapan personel,
mUfettis ve i¢ denetgilerin bir araya gelme-
siyle 2017 yilinda kurulmustur. Platformun
amacl kurumlarda denetim konusundaki
farkindalgi artirmak, mesleki gelisime kat-
ki saglamak, karsilasilan problemlere ortak
akilla ¢6zUm 6nerileri gelistirmek olmustur.

4.3.4. GOC PLATFORMU

MBB Goéc¢ Platformu, MBB Uye beledi-
yelerinin gogmen ve multecilerle ilgili ¢a-
ismalarda bulunan birimlerinin temsilcile-
rinden tesekkll etmektedir. Go¢ Platformu
kapsaminda yerel yonetimler arasinda
go¢, gocmenlik, multecilik ve uyum gibi
belediyelerin hizmet alanini da kapsayan
konularda koordinasyon saglamak, bilgi
ve tecrUbe paylasimina zemin hazirlamak
ve bu hususlarda yerel yonetimlerin talep
ve ihtiyaclari dogrultusunda ortak politika
belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulun-
mak amaglanmaktadir.

MBB Gog¢ Platformu Toplantisi 27 Agus-
tos 2020 Pazartesi gunu online olarak ger-
ceklestirilmistir. Toplantida MBB'nin ortagdi
oldugu Yerel Yonetisimde Rezilyans Projesi
(RESLOG-Turkiye) kapsaminda yudrutulen
“MBB Géc¢ Politikalari Merkezi Stratejik Is
Plani ve Yol Haritasi Gelistirme Calismalan”
hakkinda bilgi verilerek gelecek dénem ca-

lismalariyla ilgili istisare edilmistir. Platform
Uyesi belediye temsilcilerinin Go¢ Politika-
lart Merkezinden talep ve beklentileri alin-
mistir. Yerel Yonetisimde Rezilyans Projesi
(RESLOG-Turkiye) “Bilgi Zeminini Gelistir-
me Faaliyetleri” kapsaminda GPM bunye-
sinde duzenlenen “Yerel Yonetisim ve Go¢
Bulusmalari”"nin COVID-19 sUrecinde onli-
ne ortama aktarilmasiyla birlikte etkinlikle-
rin tamami MBB Goc¢ Platformu Uyelerinin
katilimiyla gergeklestirilmistir.

MBB Go¢ Platformu kapsaminda 2020
yill icerisinde MBB Uye belediyelerinin faa-
liyetlerinin yani sira alaninda uzman kisi ve
akademisyenlerin yazilarina ve guncel ha-
ber, etkinlik ve duyurulara yer verilen 4 sayi
Go6¢ Platform Bulteni yayinlanmistir.

4.3.5. HUKUK PLATFORMU

MBB Hukuk Platformu Uyeleri periyo-
dik olarak gerceklestirdigi toplantilarda,
uygulamada yasanan hukuki sorunlara
¢6zUm onerileri getirmeye iliskin tecrube
ve bilgi paylasiminda bulunmakta tespit
ettigi konu basliklarinda ¢alismalar yUrut-
mektedir.

2019 yilinin son ayinda gergeklestirilen
MBB Hukuk Platformu toplantisinda uy-
gulamada en ¢ok sorun teskil eden konu-
lar ana basliklar halinde toplanmistir. Bele-
diyelerin mali sorunlari basliginda; belediye
borclari ve haciz islemleri, haczedilemezlik



itirazlari, mali kaynak icin yeni uygulamalar
degerlendirilmistir. Bu konunun Uzerinde
duran c¢alisma grubu ile o6ncelikle mev-
cut duzenlemeler ele alinmis, sonrasinda
¢ozUm oOnerileri netlestirilerek tartisilan
sonuglar bir araya getirilmis ve Yerel Yone-
timlerde Mali D6nUsUm basliginda bir ra-
por hazirlanmistir.

Belediyelerin uygulamada en cok kar-
silastiklari sorunlardan kamulastirmasiz
el atma davalarinda karar kesinlesmeden
takip borcunun 6denmeyecedi, baslatilan
takibin duracagi ve 6deme talepleri ile yati-
rilan teminatlarin iade sorunu, hukuki el at-
malarda hukuken kamu hizmetine ayrilan
yerlerle ilgili husumetin belediyelere yo-
neltilmesi, DOP uygulamasi gibi hususlar
kamulastirma ve kamulastirmasiz el atma
davalari bashginda yapilan tartismalar ne-
ticesinde olusturulan calisma gruplarinin
yapmis oldugu arastirmalar ve degerlen-
dirmeler ile Kamulastirmasiz El Atma idari
Usull: Uygulamada Karsilasilan Sorunlar
basliginda bir rapor hazirlanmistir.

4.3.6. INSAN KAYNAKLARI VE

EGITiM PLATFORMU

insan Kaynaklari ve Egitim Platformu,
Marmara Belediyeler Birligi'ne Uye Beledi-
yelerin insan Kaynaklari ve Egitim birim-
lerindeki yonetici ve calisanlarin bilgi ve
tecrlibe paylasiminda bulunabilecekleri ve

MBB PLATFORMLARI COK SAYIDA
KISININ AKTIF KATILIMIYLA SUREKLI VE
SISTEMLI CALISMALAR YURUTMEKTEDIR,

uygulamada Kkarsilasilan sorunlara ortak
¢c6zUm bulabilecekleri bir platform olarak
tasarlanmistir.

Mahalli idareler, halkin ihtiyaclarina ¢é-
zUm bulmakicin muracaat ettigi oncelikli
kuruluslardir. Ekonomik ve teknolojik ge-
lismelerin ¢cok hizli bir sekilde degisiklik arz
ettigi gunumuzde halkin farkli alanlardaki
istek ve taleplerinin eksiksiz bir sekilde kar-
silanabilmesi icin esnek bir yonetim mode-
line sahip olunmasi gerekmektedir.

Mahalli idarelerde etkin ve verimli insan
kaynaklari yonetiminin, buna bagh olarak
da surdurulebilir hizmet ici egitim model-
lerinin uygulanabilir olmasi esnek yonetim
modeline gegisin en 6nemli adimlarindan
biridir. Bu anlayis cercevesinde insan Kay-
naklari ve EQitim sorumlularinin belirli ara-
liklarla bir araya gelerek karsilikl tecrtube
ve bilgi paylasiminda bulunmasi, gerek uy-
gulamadan gerekse mevzuattan kaynakla-
nan durumlarin tespit edilerek bunlar icin
¢dzUm yollari aranmasl, insan Kaynaklari
ve Egitim Platformu’'nun belli basli amacg-
lari arasindadir.

4.3.7. KURUMSAL ILETIiSIM

PLATFORMU

MBB Kurumsal iletisim Platformu, MBB
Uyelerinin, bagl kuruluslari ve sirketlerinin
stratejik is hedefleri dogrultusunda tum
iletisim sureclerinin entegre bir sekilde
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4.3. PLATFORMLAR

yonetilmesi i¢in belediyelerin basin danis-
manlari, sosyal medya uzmanlari, kurumsal
iletisim ve halkla iliskiler ydneticilerinden
olusmaktadir. Kurumsal itibar yonetimi, li-
der iletisimi, kriz yonetimi, gindem yone-
timi, kurumsal sponsorluklar, etkinlik yone-
timi, medya iliskileri, i iletisim planlamasi,
kurumsal sosyal sorumluluk calismalari,
marka, kurumsal kimlik, pazarlama iletisi-
mi, spor-sanat faaliyetleri yonetimi, dijital
iletisim alanlarinda is stratejilerinin etkin
bir sekilde olusturulmasi icin egitim ve ca-
hstaylar dUzenlemektedir.

4.3.8. KULTUR SANAT PLATFORMU

MBB Kultlur Sanat Platformu, Uye bele-
diyelerin kultur sanat faaliyetlerine iliskin
yoneticilerinden olusmaktadir. 2017 yilin-
dan beri faaliyet gosteren platform kualttr
politikalarinin belirlenmesi, merkezi yone-
tim ile yerel yonetim iliskilerinin guclendi-
rilmesi, kultur sanat yoneticilerinin nitelik-
lerinin gelistiriimesine yonelik egitimler ve
seminerler dlzenlenmesi gibi c¢alismalar
yurutmektedir. Platform, yaptigi calistay-
larda kultur sanat yoneticilerinin gorusleri-
ne ve paylastiklari verilere yer vermek sure-
tiyle raporlar yayinlamaktadir.

Bu Platform; bolgenin kualtur varliklari-
nin korunmasi, geleneksel ve evrensel mu-
zigin cesitli tdrlerinin dinletilmesi, sergiler,
defileler, film godsterimleri, glzel sanatlar,

beceri kazandirma ve meslek edindirme
ve tiyatro gibi belediyenin hizmet sundugu
alanlarda gerekli bilginin ve iyi uygulama
orneklerinin paylasildigi bir platformdur.

MBB Kultur Sanat Platformu calisma-
lari kapsaminda 1-3-8 Eylul 2020 tarihlerin-
de Ug adet ¢evrimici odak grup toplantisi
yapllmistir ve toplantilara kaltGr maduru
duzeyinde 25 belediye katilmistir. Toplanti-
larda belediyelerdeki kultlur yoneticilerinin
mevcut mevzuata iliskin gorusleri, kulttr
faaliyetlerini dUzenlerken karsilastiklari so-
runlar, merkezi yonetimle aralarindaki et-
kilesime yonelik calisma bigimi onerileri,
STK'lar ve Universitelerle is birlikleri hakkin-
daki degerlendirmeleri ve yerel kalkinmaya
yonelik ne tur kaltlrel faaliyetler duzenle-
dikleri, belediyelerinin mekansal/teknik ve
insan kaynadi alanindaki durum ve ihtiyac-
lari ¢6zUm onerileri konusulmustur.

4.3.9. KUTUPHANE VE

BiLGi MERKEZLERI PLATFORMU

KUtUphane ve Bilgi Merkezleri Platfor-
mu, Uye belediyeler arasinda bilgi ve tec-
ribe paylasiminda bulunmak, kdtuphane-
lerin ortak sorunlarina ¢c6zum bulmak ve
gelistirmek amaciyla kurulmustur.

MBB Kutuphane ve Bilgi Merkezleri
Platformu bu amacla; kutuphanecilik ve
kUtuphane yonetimi alanindaki gelismele-
ri degerlendirmek, Marmara Bolgesindeki



Belediyelere bagl kUtUphane ve bilgi evleri
sayllarini tespit etmeye yonelik olarak veri
analiz ve raporlama calismalari yapmalk,
kdtuphane ve bilgi evlerinde calisan per-
sonele yonelik olarak egitim ve seminer
planlari yapmak, kUtUphanelerin ortak so-
runlari hakkinda istisarelerde bulunmak,
iyi kUtuphane orneklerini paylasmak gibi
faaliyetleri yarutmektedir.

4.3.10. MALi HiZMETLER PLATFORMU

Mali Hizmetler Platformu, Marmara Be-
lediyeler Birligine Uye Belediyelerin Mali
Hizmetler birimlerindeki ydnetici ve/veya
birim yoneticileri tarafindan goérevilendiri-
len uzmanlarin bilgi ve tecrube paylasimin-
da bulunabilmelerinin yani sira mevzuat
ve uygulamadan kaynaklanan sorunlari
belirleyerek bunlara iliskin ¢ézim onerileri
sunmak ve iyi uygulama orneklerini pay-
lasmak amaciyla kurulmustur.

Bilindigi gibi kamu idarelerin mali su-
reclerinin yonetilmesi olduk¢a yogun, de-
tayll ve degisken bir mevzuat gergevesin-
de yapilmaktadir. Mali saydamligin, hesap
verebilirligin saglanmasi, kaynaklarin etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi konula-
rinda da ilgili yoneticilere 6nemli gorev ve
sorumluluklar yUklenmistir. Mali Hizmetler
Platformunun, tum bu sUreglerin saglik-
II bir sekilde yurutulmesi ve belediyelerin
mali yapilarinin glclendirilmesi konusun-

da belediyelere katki saglamasi hedeflen-
mektedir.

4.3.11. YEREL DiPLOMASI

PLATFORMU

MBB VYerel Diplomasi Platformu, Mar-
mara Bolgesi'ndeki yerel yonetimler ara-
sinda yerel diplomasi bilincinin yayginlas-
tirlmasina katkida bulunmak, deneyim
ve bilgi paylasimina zemin hazirlamak, iyi
uygulamalari yayginlastirmak ve koordi-
nasyonu saglamak amaciyla kurulmustur.
Bu cercevede MBB Uye belediyelerinin
yurtici ve yurt disindaki yerel yonetimler ve
uluslararasi kuruluslarla is birligi ve ortaklik
anlayisinin gelistirilmesi suretiyle yerel dip-
lomasinin etkin bir ara¢ olarak kullanilma-
sinin tesvigi hedeflenmektedir.

2020 yili boyunca uluslararasi etkinlik,
hibe, fon ve 6dul ¢cagrilari konusunda Yerel
Diplomasi Platformu Uyelerine yonelik du-
yuru ve bilgilendirmeler yapilmis, Uyelerin
uluslararasi tematik is birlikleri ve projeler
icin partner arayislarina destek olunmus ve
Uyelerle bilgi ve tecrube paylasiminda bu-
lunulmustur. MBB Yerel Diplomasi Platfor-
mu kapsaminda 2020 yili icerisinde MBB
Uye belediyelerinin faaliyetlerinin yani sira
alaninda uzman kisi ve akademisyenlerin
yazilarina ve guncel haber, etkinlik ve du-
yurulara da yer verilen 4 sayi Yerel Diplo-
masi Platform Bulteni yayinlanmistir.
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4.4.1. MARMARA BOLGESiI MEKANSAL
GELiISME STRATEJiK CERGEVE
BELGESi (MSCB) ARASTIRMA PROJESI
Marmara Belediyeler Birligi Encime-
ni'nin 25 Subat 2020 tarihli “istanbul Tek-
nik Universitesi ile is birligi yapilarak Mar-
mara Bolgesi 6lgegdinde ulasim ve lojistik
odakli bolge calismalari, politika onerileri
ve eylem planlari olusturulmasi icin ca-
lisma yapilmasina” iliskin karari dogrul-
tusunda Marmara Bolgesi Mekansal Ge-
lisme Stratejik Cerceve Belgesi (MSCB)
Arastirma Projesi yurutulmektedir.

Bolgeler arasi sosyo-ekonomik gelis-
mislik farklarinin azaltilmasi, dunya ile
rekabet gucunun, yerel ile is birligi kapa-
sitesinin arttirilmasi, katma degeri yuk-
sek yenilik¢i bir Uretim yapisinin gelisti-
rilmesi, iklim ve ekolojik hassasiyetlerin
gozetilmesi hedeflerini 6nceleyen, eylem
odakli, esnek ve katilimci stratejik belge-
lere gereksinim duyulmaktadir.

MSCB Arastirma Projesi, stratejik
cerceve belgesi niteliginde Turkiye'deki
yurutulen ilk ¢calisma olma o6zelligini ta-
simaktadir. Bu kapsamda, BM Surduru-
lebilir Kalkinmma Amaglari (SKA) dogrultu-
sunda bolge ve Ulke kalkinmasina katki
saglamak; bolgesel kalkinma ajanslarin-
ca hazirlanan ve birbiriyle yeterli derece-
de entegre olamayan bdlge planlarinin,

Ust kademe bolgesel dlgcekte entegras-
yonunu saglayan bir calisma sunmak
amacglanmistir.

MSCB Arastirma Projesi kapsaminda
istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
(iBBS) Duzey 2 tanimi kapsaminda 7'si
bUyuUksehir belediyesi olmak Uzere 14
il arasinda is birligi yapilmasini gerek-
li kilan ¢alisma yurutulmektedir. MSCB
kapsamina alinan iBBS Dlizey 2 Bdlge-
leri; TR10 istanbul; TR21 Tekirdag, Edirne,
Kirklareli; TR22 Balikesir, Canakkale; TR41
Bursa, Eskisehir, Bilecik ve TR42 Kocaeli,
Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova gruplarin-
dan olusmaktadir.

Bolge ve Ulke igcin dncelikli olan konu-
lar (afet, ulasim, lojistik, enerji, imalat ile
nufus dinamikleri ile yerlesme kademe-
lenmesi) ve sektoérel projeler belirlene-
cek, kisa vade mekansal gelisme semalari
yapilacak ve boylece bolgede hazirlana-
cak alt olcekli planlama c¢alismalarina
ve arastirmalara rehberlik saglanacak
bir belge uUretilecektir. Bu stratejik cer-
ceve belgesinin olusmasinda, kuresel
ekonomi ve COVID-19, nufus dinamikleri
ve uluslararasi gog, iklim degdisikligi, do-
Jgal tehlikeler ve afet, bilgi ekonomisi ve
teknolojik dénusum, ulasim ve lojistik
gibi alanlardaki kuresel ve yerel egilimler
yonlendirici niteliktedir.
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Bu c¢alisma ile surdurulebilir bolgesel
kalkinma sorunlarina yonelik gelistirile-
cek ¢o6zUm onerilerinin, 14 ilin bir araya
getirilmesi ile tanimlanan sure¢ odakli
yeni bir metodolojik yaklasim ile gercek-
lestiriimesi, bolgesel 6lcekte rasyonel bir
mekansal dederlendirme yapilmasi, bol-
gedeki paydaslarin etkin katilimi ile bol-
gesel stratejiler ve eylem planina iliskin
kararlarin alinmasi hedeflenmistir.

2020 yili igerisinde ilgili ¢alismanin
analiz ve analitik degerlendirme (sentez)
raporu, proje eylem ve mekansal gelisme
semalari galismalarini iceren ilk Uc¢ asa-
masi (strecin %75'i) tamamlanmis olup,
nihai rapor 2021 yili igerisinde teslim ali-
narak sure¢ tamamlanacaktir.

4.4.2. MARMARA BOLGESI

BELEDIYELERI COVID-19 PANDEMISi

iLE MUCADELE UYGULAMALARI

VERIi TABANI

KUresel krizlerle bas edebilme strateji-
lerini, ydntemlerini ve sureg yonetimlerini,
kurumsal web sitesi ve/veya sosyal medya
hesaplari gibi cevrimici/dijital kanallar yo-
luyla izlemek ve degerlendirmek Uzere bir
veri tabani hazirlanmasi amacglanmistir.
Arastirma, 2020 yili itibariyla kUresel dlgcek-
te bir kriz olusturan COVID-19 pandemisi
kapsaminda farkli dlcekten belediyele-
rin reflekslerini gérmeyi ve genel egilimi

ortaya koymayi amaclamaktadir. Bu veri
tabaninin ve calisma kapsaminda Ureti-
len analiz raporlarinin, belediyelerin saglik
alanindaki afetlere karsi dayanikhlik calis-
malarinda bir uygulama arsivi olusturmasi
ve hem politika Ureticileri hem uygulama-
cilar hem de arastirmacilar icin faydal bir
ara¢ olmasi hedeflenmektedir.

Arastirma alani TUrkiye istatistiki Bol-
ge Birimleri Siniflandirmasi (TUrkiye iBBS)
DUzey 3 Bolgeleri olan istanbul, Tekirdag,
Edirne, Kirklareli, Balikesir, Canakkale,
Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya,
DuUzce, Bolu, Yalova illeri belediyelerinden
(buyUksehir, il, ilce ve belde belediyeleri)
olusmaktadir. Calisma kapsaminda, sa-
dece 11 Mart (Turkiye'de ilk COVID-19 vaka-
sinin goéruldugu tarih) - 1 Haziran (Resmi
olarak normallesme surecinin basladigi
tarih) 2020 tarihleri araliginda yayinlanan
uygulamalara yer verilmistir.

https://data.marmara.gov.tr/afet-yone-
timi/covid-19

4.4.3. MARMARA BOLGESI

GOC ARASTIRMASI

MBB Go¢ Politikalari Merkezi bunyesin-
de 2017 yilinda hazirlanan “Kopustan Uyu-
ma Kent Multecileri - Suriyeli Multeciler ve
Belediyelerin Surec Yénetimi: istanbul Or-
negi” isimli arastirma raporunun Marmara
Bolgesi'nin tamamini kapsayacak sekilde



genisletilmesine yonelik calismanin saha
arastirmasi sureci 2020 yilinda gergekles-
tirilmistir. Saha arastirmasi, MBB Gog¢ Po-
litikalari Merkezi adina Prof. Dr. M. Murat
Erdogan’in koordinatorlugunde gergek-
lestirilen arastirma kapsaminda MBB'nin
faaliyet gosterdigi illerdeki secili beledi-
yelerde yapilmistir. Bu belediyelerde gog-
men ve multecilerle ilgili calisma yuruten
Muduarligun bagli oldugu Baskan Yardim-
cisl, ilgili Mudur ve ilgili MudurlUkte gorevli
bir uzman ile telefon Uzerinden ve online
platformlar araciligiyla gérustlmustar. 14

Tablo 1. illere gére anket dagilimi

il Bagkan Yardimcisi

istanbul 40
Tekirdag 5
Edirne 1
Kirklareli 1
Bursa 17
Kocaeli 11
Sakarya 7
Balikesir 2
Bilecik 1
Bolu 0
Canakkale 1
Diizce 1
Yalova 1
Toplam 88

MSCB ARASTIRMA PROJESI, STRATEJIK
CERCEVE BELGESI NITELIGINDE
TURKIYE'DE YURUTULEN ILK CALISMA
OLMA OZELLIGINI TASIMAKTADIR.

Mayis-16 Ekim 2020 tarihleri arasinda ger-
ceklestirilen saha calismasi kapsaminda
istanbul, Bursa, Kocaeli, Sakarya, Balikesir,
Canakkale, Kirklareli, Bilecik, Bolu, Bursa,
Duzce, Edirne, Tekirdag ve Yalova olmak
Uzere toplam 13 ilde gecici koruma altin-
daki Suriyeli nUfusu 1000'in Uzerinde olan
buUyuksehir, il ve ilce belediyelerinden olu-
san 95 belediyede 88'i baskan yardimcisi,
180'i mudur / memur olmak Gzere, toplam
268 kisiyle gortisme gercgeklestirilmistir.

Anketlerin illere goére dagilimi asagi-
daki gibidir.

Memur/Miidiir Toplam
81 121
11 16

2 3
2 3
34 51
24 35
13 20
2 4
2 3
2 2
4 5
1 2
2 3
180 268

67



MARMARA

T 4.5. DIGER FAALIYETLER

2020
FAALIYET
RAPORU

4.5.1. AVRUPA ATIK AZALTIM

HAFTASI (EWWR) TURKIYE

KOORDINATORLUGU

MBB, 14 Temmuz 2020 tarihinde
MBB Meclis Toplantisinda alinan karar

Garcek Agrligims
Ne: Kadar?

ve 11 Agustos 2020 tarihinde imzaladigi
sozlesme ile Avrupa Atk Azaltim Hafta- o 3 =
sI Projesi'nin (European Week for Waste
Reduction - EWWR) Turkiye Koordinato-

rd olmustur. 2 Kasim 2020 tarihi itibariy- AR

la Avrupa Atik Azaltim Haftasi (EWWR) L-..gg =,

calismalari baslatiimistir. 2009'dan  beri t‘.?_F__._L.lﬂ \“ﬁr
devam eden EWWR; atik azaltma, UrU-
nun yeniden kullanimi ve maddesel geri -~ —— L

donusum stratejileri hakkinda farkinda-

) o ek bir hafta boyunca stirdiirilebilir kaynak
ik yaratmayi temel amag¢ edinmistir. Bu vie atilk yiinetimi haklinda bilinglendirme
eviemlerind tes dlen glrisim Avrupa Ank

Axaltum Haftas riimmee atik temastyla™

amac| gergeklestirmek icin EWWR ka-

tiimcilar tarafindan yapilan calismalar Fiirkive'den ctkintikleri beklivor
vurgulanmakta, dért temel faaliyet tema- g et bl i
sina (Azalt-Reduce, Yeniden kullan-Reu- e
se, Geri dénUsum-Recycling ve Avrupa'yi EWWI'ye Kimber katidubilic?
temizleyelim-Let's Clean up Europe) odak gl :
olusturmak icin tesvik saglanmakta ve he- sdshetme Erckiseri
defli iletisim araclar ile paydas kapasitele- Yot
ri guglendirilmektedir. 21-29 Kasim 2020 o Laptop: BT Sl
tarihleri arasinda Avrupa Atik Azaltim Haf- _ _I ”’""“‘R_ L;E‘ka Vidalama:
tasl gerceklestirilmistir. MBB tarafindan = | Folliokg | Bz
saglanan koordinasyon faaliyetleri ile 2020 . —GEEl m
yilinda toplamda Turkiye'den 54 faaliyetin e M ™ i e
sisteme girisi yapilmistir. ﬁ COE T T e

ALaTr e a 0- A ¥ —

Detayvh vir hapaemu detayian icin fkdoyums




4.5.2. MARMARA DENIZi'NiN

HAVADAN BUTUNCUL DENETIMi

Marmara Denizi'nin havadan butuncul
denetimi ile ilgili galismalar yarutdlmek-
tedir. 15 Ekim 2020 tarihinde Marmara De-
nizi Butuncul Denetim Mali Paylasim Se-
naryolari Raporu guncellenmistir. Ayrica
20 Ekim 2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ile Marmara Denizi'nin butuncul
denetim senaryolari goérusulmus olup ¢a-
lismalar devam etmektedir.

4.5.3. TURKIYE'DE ATIK YONETIMI

ALANINDAKIi GELISMELER

MBB, pandemi sUrecinde Turkiye'de
atik yonetimi alanindaki gelismeleri der-
lemis ve Sudrdurulebilir Kaynak Yonetimi
icin Sehirler ve Bolgeler Birligi (ACR+) ile
paylasmistir. So6z konusu bilgilere ACR+
web sitesinde “Belediye Atik Yonetimi ve
COVID 19" baslhginda yer verilmistir.
www.acrplus.org/en/municipal-waste-ma-
nagement-covid-19#turkey

Surdurdlebilir Kaynak Yénetimi igin
Sehirler ve Bolgeler Birligi (ACR+) web si-
tesindeki dunyada cok sayidaki uUlkenin
atik yonetimi uygulamalarina iliskin igerik
MBB Uyesi belediyelere faydali olacagi du-
sUnulerek Turkgeye cevrilmistir. Bu rapo-
ra www.marmara.gov.tr adresinden CO-
VID-19 sekmesinden erisilmektedir.

4.5.4. ISWA TAVSIYELERI -

COVID-19 PANDEMi DONEMINDE

ATIK YONETIMi RAPORU

Uluslararasi Kati Atik Birligi ISWA ta-
rafindan COVID-19 sUrecinde atik yoneti-
mine iliskin profesyonellere ve yerel yone-
timlere yonelik yayinladigi tavsiyelerden
belediyelerimizin ve Turkiye'deki profes-
yonellerin daha verimli yararlanabilmele-
ri amaciyla “ISWA Tavsiyeleri - COVID-19
Pandemi Doneminde Atik Yonetimi” ra-
poru Turkceye cevrilmistir ve ayrica ozet
formati hazirlanmistir. Bu birebir ceviri ve
oOzet belgelere www.marmara.gov.tr adre-
sinden COVID-19 sekmesinden erisilmek-
tedir.

4.5.5. DEGERLENDIRILEBILIR

ATIKLARIN YONETIMi iCiN HiZMET

ALIMI YONTEMLERi RAPORU

MBB tarafindan hazirlanan “Degerlen-
dirilebilir Atiklarin Yénetimi icin Hizmet
Alimi Yontemleri” raporu 15 Mayis 2020 ta-
rininde yayinlanmistir. Yayinlanan raporda,
MBB ihale Egitmeni Umit Arslan, deger-
lendirilebilir atiklarin yénetiminde nasil bir
kamu hizmet alim ydntemi izlenecegine,
bu asamada nelere dikkat edilmesi gerekti-
gine dair bilgilere yer vermistir. Degerlendi-
rilebilir atiklarin yonetimi icin hizmet alimi
yontemleri hem ihale mevzuati agisindan
hem de 24 Aralik 2017 tarihinde yayinlanan
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696 sayill KHK ac¢isindan ele alinmistir.
4.5.6. KENTSEL DONUSUM
SURECINDE ETKIiN YIKIM YONETIMi
VE iN$AAT/YIKINTI ATIKLARININ
KONTROLU RAPORU
MBB tarafindan hazirlanan “Kentsel

DonUsUm Surecinde Etkin Yikim Yonetimi
ve insaat/Yikinti Atiklarinin Kontroli Semi-
neri” raporu 15 Mayis 2020 tarihinde yayin-
lanmistir. Raporda, secici yikim faaliyetleri,
hafriyat topragdi ve insaat/yikinti atiklarinin
yonetimi, is guvenligi ve toplum saghgi
ayrica Istanbul érneginde bir model ile
insaat ve yikinti atiklarinin yénetimi ince-
lenmistir. Asbest yonetimi ve yikimlarda
aciga cikan asbestin kontrolinde bele-
diyelerin sorumluluklarina ve kentsel dé-
nUstm sirecinde istanbul'da insaat ve yi-
kinti atiklarinin yonetimine iliskin dnemli
degerlendirmelere de yer verilmistir.

4.5.7. SURDURULEBILIR KALKINMA

AMACLARI KAPSAMINDA HAVA

KALITESi VE BELEDIYELERIN

SORUMLULUKLARI RAPORU

MBB tarafindan hazirlanan “Sudrdurule-
bilir Kalkinma Amaglari Kapsaminda Hava
Kalitesi ve Belediyelerin Sorumluluklari”
raporu 15 Mayis 2020 tarihinde yayinlan-
mistir. Yayinlanan raporda, hava kalitesinin
kontrolt ve kirliligin onlenmesine iliskin
ulusal politikalar ile belediyelerin surece

katilimi, hava kalitesinin izlenmesi ve de-
gerlendirilmesi kapsaminda bir yerel yone-
tim érnegdi olarak iBB faaliyetleri ele alind.
Hava kirleticilerinin halk saghgi ve hastalik
yuku Uzerine etkileri ve bodlgesel olcekli
hava kalitesi verilerinin nasil okunmasi ge-
rektigi konularina detaylica yer verilmistir.

4.5.8. MARMARA DENIZi'NiN

iSTANBUL KIYILARINDA

MiKROPLASTIK KiRLILiK

ARASTIRMASI TUBITAK PROJESI

18 Eylul 2020 tarihinde, Yildiz Teknik
Universitesi ile birlikte yartttlen “Marmara
Denizi'nin istanbul Kiyilarinda Mikroplastik
Kirlilik Arastirmasi” TUBITAK Projesi icin Ha-
lic'ten, Alibeykody ve Kagithane dere baglan-
tilarindan numune alinmistir. 12 Ekim 2020
tarihinde, “Marmara Denizi'nin istanbul
Kiyllarinda Mikroplastik Kirlilik Arastirmasi”
TUBITAK Projesi uzman ve danisman ku-
rul toplantilari gergeklestirilmistir. 24 Aralik
2020 tarihinde, Yildiz Teknik Universitesi ile
ortak yUrUtulen TUBITAK Projesi kapsamin-
da istanbul kiyilarindaki mikroplastik kirli-
ligin belirlenmesine iliskin ikinci numune
alma sureci tamamlanmistir.

4.5.9. MBB SURDURULEBILIR

KALKINMA AMACLARI CALISMALARI

MBB, 2015 yilinda Birlesmis Milletler
Genel Kurulu'nda Turkiye'nin de aralarin-



da oldugu 193 Uye devlet tarafindan kabul
edilen Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) kapsaminda ele alinan sosyal, cevre-
sel ve ekonomik sorunlarin buyUk cogun-
lugunun kent alanlarinda vuku buldugu-
nun bilincinde bir yerel yonetim birligi
olarak yerel yonetimleri sorun alanlarina
mudahale etme konusunda sorumlu ak-
torlerden biri olarak gormektedir. Ayrica
yerel ydnetimlerin, vatandaslari ve ilgili
kent paydaslarini “surdurulebilir kalkin-
ma” idealine yonelik harekete gecirebilme
gucunu de 6nemsemektedir. Eylem 10 Yili
sUrecinde yerel yonetimlerin Ustlenecegdi
bu kritik rolin farkinda olan MBB, 2018
yilinda Meclis Karari ile yapilan degisik-
likle TUzUgune ve 2019 yilinda hazirladigi
2020-2024 Stratejik Planina SKA'lari en-
tegre etmistir. MBB, SKA'larin gercekles-
mesine yonelik calismalarini daha sistemli
bir sekilde yurutebilmek igin 2020 yilinda
kendi bunyesinde “SKA Elciligi" pozisyonu
olusturmus ve bu pozisyonu olusturan ilk
kamu kurumu olmustur. Ayrica, SKA'lara
yonelik calismalarina bunyesindeki tum
birimlerin bakis acisini ve uzmanhgini
katmak ve birimler arasi koordinasyonu
saglamak amaciyla tum birim temsilci-
lerinden olusan “SKA Calisma Grubu”nu
olusturmustur. MBB SKA Calisma Grubu
Uyeleri duzenli araliklarla yapilan Calisma
Grubu Toplantilarinda bir araya gelmek-

tedir. S6z konusu toplantilarda SKA'larla
ilgili, tm MBB calisanlarina yonelik bil-
gilendirici sunumlar yapilmakta, mevcut
calismalarla ilgili ilerlemeler paylasiimak-
ta ve yeni calisma fikirleri Uretilmektedir.
MBB SKA Calisma Grubu, 2020 yilinda 4
kez bir araya gelmistir.

MBB, Uye belediyelerinde SKA'lara yo-
nelik farkindalik yaratmak, onlarin SKA'lari
gerceklestirme surecine daha iyi hazirlan-
malari igcin kapasitelerini gelistirmek, iyi
uygulamalari yayginlastirmak ve yerelde
yapilan ¢alismalarin ulusal ve uluslararasi
raporlamalarda yer almalarini saglama-
ya yonelik galismalar yurutmektedir. Bu
kapsamda 2020 yilinda MBB tarafindan,
Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezi (BUYEM) ve Surdurulebilir Kalkin-
ma icin Bilimsel Yaklasimlar ve CozUmler
AJl (UN SDSN) Turkiye is birligiyle, tye
belediyelere “Sehirler 2030: Yerelde Sur-
durulebilir Kalkinma Amagclar” baslikli
egitim verilmistir. Egitimde, 2030 Gunde-
mi, 17 KUresel Amacg ve yerel yonetimlerin
SKA'lari gergeklestirmedeki sorumlulukla-
ri detayli bir sekilde ele alinmis, yereldeki
iyi uygulama érnekleri paylasiimis ve yerel
duzeyde yapilan raporlamalar hakkinda
bilgi verilmistir. Yine 2020 yilinda, MBB,
BUYEM, UN SDSN Turkiye, Yerel izleme
Arastirma ve Uygulamalar Dernegi (Ye-
rel-iz) ve 350 Turkiye ortakhginda “iklim
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icin Belediyeler: Surdurulebilir iklim De-
Jisikligi” baslikli, belirli SKA'lari odagina
alan bir egitim dUzenlemistir. Ayrica, MBB
tarafindan Ug¢ ayda bir yayinlanan Kent
dergisinde 2020 yilinda “Surdurulebilir
Kalkinma Amaglarinin Yerellesmesi” yazi
dizisi baslatilmistir. S6z konusu yazi dizisi
kapsaminda her sayida bir SKA ele alinmis
ve ilgili SKA'ya yonelik iyi uygulamalar ta-
nitilmistir.

MBB, etkinliklerinde SKA cercevesini
one cikarip Uye belediyelerinde farkin-

dalik yaratmakta ve onlari kendi projele-
rini SKA'larla iliskilendirmeleri icin tesvik
etmektedir. Bu baglamda MBB, Uye be-
lediyelerinin iyi uygulamalarini édullen-
dirdigi 2020 Altin Karinca Odulleri'nin bas-
vuru surecinde belediyelerden projelerini
SKA'larla iliskilendirmelerini istemistir. S6z
konusu iliskilendirmeyi yapan belediyele-
rin projelerine degerlendirme surecinde
ek puan verilmistir.

MBB, Surdurulebilir Kalkinma Amac-
lari  kapsaminda tematik seminerler

Sirdurdlebilir Kalkinma it;'m

KURESEL AMAGLAR




dUzenlemektedir. Bu c¢ergcevede 2020
yilinda “Hava Kalitesi” ve “Su Yonetimi”
seminerleri dizenlenmistir. Ayrica MBB,
Danimarka istanbul Baskonsoloslugu ve
Turkiye Belediyeler Birligi is birligi ile “Su
ve Atik Su Yonetiminin Surdurulebilirligi
Cevrimici Seminer Serisi” baslatmistir.
Serinin ilk programi “Danimarka Aarhus
Su idaresi ve Aarhus Belediyesi Uygu-
lamalarn” konusunda 17 Aralik 2020 tari-
hinde 101 kisinin katilimiyla online olarak
duzenlenmistir.

4.5.10. YEREL YONETISIMDE REZILYANS

(RESLOG-TURKIYE) PROJESI

Marmara Belediyeler Birligi, Turkiye
Belediyeler Birligi, Cukurova Belediye-
ler Birligi ve Isvec Yerel Yénetimler ve
Bolgeler Birligi is birliginde “Yerel Yo-
netisimde Rezilyans” (RESLOG) Projesi-
nin Turkiye ayadi yUratulmektedir. isvec
Uluslararasl Kalkinma Ajansi (SIDA) ta-
rafindan finanse edilen ve 2018 yilinda
baslayan projenin 2020 yilinin sonunda
tamamlanmasi planlanmistir.  Ancak
2020 yilinda baslayan COVID-19 salgini
nedeniyle projenin 2021 yilina uzatilma-
sina karar verilmistir.

RESLOG Projesi, Suriye goc¢ krizinden
onemli dlcude etkilenen Turkiye ve LuUb-
nan'da, yerel yonetim sistemlerinin rezil-
yans (dayaniklilik), bariscilik ve kapsayicilik

ilkeleri cercevesinde hem yerlesik toplu-
luklar hem de gdc¢cmenler icin kapsayicl
temel hizmetler sunmasini desteklemeyi
amacglamaktadir. Turkiye'de gog¢ alanin-
da yerel yonetimler ve merkezi hukiumet
arasindaki iletisimin guglendirilmesi ve is-
birliklerinin artiriimasini hedefleyen RES-
LOG-Turkiye Projesi kapsaminda Marma-
ra ve Cukurova Bolgeleri'nde segilen pilot
belediyelerin katilimci yontemler kullana-
rak Go6¢ Master Plani hazirlama ve uygu-
lama kapasitelerinin gelisimi desteklen-
mektedir.

Proje kapsaminda 2020 yili boyunca,
MBB Go¢ Politikalart Merkezi (GPM) bun-
yesinde duzenli olarak “Yerel Yonetisim ve
Goc¢ Bulusmalari” gergeklestirilmistir. CO-
VID-19 surecinde etkinlikler online orta-
ma aktarilmistir. Bu kapsamda ilgili temel
kavramlar, mevcut ve yeni yaklasimlar ile
belediyelerin go¢ alanindaki deneyimleri
bir dizi egitim, sdylesi ve panel ile ele alin-
mis ve proje kapsaminda yayin haline ge-
tirilmistir.

Proje web sitesi: www.reslogproject.org

RESLOG-Turkiye Yerel Yoénetisim ve
Gog Dizisi Yayinlari

@ Turkiye'de Go¢ ve Multeci Krizleri
Baglaminda Belediye Finansmani | Dr.
Yahya Can Dura ve Coskun Karakog

e insan Haklari ve Multeci Hukuku Isi-

RESLOG
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ginda Gog ve Yerel Yonetimler | Utku Kiling

@ insani Yardim ve Kalkinma Bagla-
minda Kentsel Profil Olusturma: Gocten
ve Multeci Krizinden Etkilenen Turkiye Be-
lediyeleri icin Bir El Kitabi | UN-Habitat

o Kitlesel Go¢ Baglaminda Belediye
Hizmetleri: Kiguk Olgekli ve Etkin C6zUm-
ler | Dr.Johanna Alkan Olsson

® Go¢ Ana Plani: Gogle Karsi Karslya
Kalan Belediyeler icin Planlama | Metehan
Gultasl

® Rezilyans Kavrami: Ortaya Cikisi, Evri-
mi ve Uygulanabilirligi - Bir Kentsel Rezil-
yans Kilavuzu | Daniel Lewis

@ Kulturlerarasi Sehirler: Sosyal Uyu-
mun Araci Olarak Kulturlerarasi iletisim |
Dr. Nihal Eminoglu

® Kamu Guvenliginde ve Halk Sagl-
ginda Onleyici Yaklagim: Gégten Etkilenen
Belediyeler icin Kentsel Planlama ve Tasa-
rim Cozumleri | Dr. Umut Kienast-Duyar

@ Berlin-Kreuzberg ve TUrkiye Kékenli isci
Gocu: Almanya Gog Politikalari ve Yerel Pers-
pektifler | Ozcan Ayanoglu & Umit Bayam

® Turkiye'de Suriyeli Go¢U ve Belediye
Deneyimleri: Kitlesel Gogler, Yerel Yanitlar
| Derleyen: Prof. Dr. Ayhan Kaya

® Turkiye'de Suriyeli Go¢U ve Belediye
Deneyimleri: Kapsayicl Sosyal Hizmet Uy-
gulamalari | Derleyen: Prof. Dr. Ayhan Kaya

® Turkiye'de Suriyeli Gogu ve Beledi-
ye Deneyimleri: Birlikte Yasam ve Sosyal

Uyum | Derleyen: Prof. Dr. Ayhan Kaya

Diger Proje Yayinlari

® Go¢ Karsisinda Rezilyans Degerlen-
dirmesi - Yerel Yonetimler icin El Kitabi

e Go¢ Ana Planlamasi: Belediyeler icin
El Kitabi

ingilizce Yayinlar

@ Migration Master Planning: A Guide-
book for Municipalities

® Resilience Assessment in the face of
Migration

® The Concept of Resilience: Emergen-
ce, Evolution And Operationality — An Ur-
ban Resilience Guideline

GPM Stratejik is Plani Gelistirme ve
Yol Haritasi Belirleme Calismalari

RESLOG Projesi kapsaminda 2020 yili
icerisinde Prof. Dr. Haluk Erkut danis-
manliginda MBB Go¢ Politikalari Merkezi
Stratejik is Plani Gelistirme ve Yol Haritasi
Belirleme Calismalari yardtulmuastur. Bu
kapsamda belediye temsilcileri, akade-
misyenler, sivil toplum kuruluslari ve ku-
rum igerisinde paydas anketleri hazirlana-
rak degerlendirmeler yapilmistir. Takiben
anket sonuclarina istinaden on plana
cikan tematik alanlarda MBB ekibinden
ilgili uzman ve yoneticiler, belediye tem-
silcileri, akademisyenler ve sivil toplum
kuruluslarindan temsilcilerle odak grup



gorusmeleri ve birebir gérismeler ger-
ceklestirilmistir. Dis paydas gorusmeleri
kapsaminda, 35 farkli kurumdan temsilci
ile gérusulmustar. Plan galismasinin saha
sureci 2020 yili sonunda tamamlanmistir.

4.5.11. YEREL DUZEYDE CiNSIiYET

ESITLIGINE GiRiS SERTIFiKA

PROGRAMI

MBB'nin Uyesi oldugu Guneydogu
Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agrnin
(NALAS), UN Women destegdi ile gelistir-
digi “Yerelde Toplumsal Cinsiyet Esitli-
gine Giris" baslikli online egitim progra-
mi NALAS ve MBB is birligi ile TUrkceye
cevrilmistir. Videolar, makaleler, 6rnek
olay incelemeleri, sinavlar, tartisma fo-
rumlari gibi modern online égrenme
araclari kullanilan egitim, 2020 yilinda
2 grup halinde gercgeklestirilmis, MBB
Uyesi belediyelerle birlikte sivil toplum
kuruluslari ve Universitelerin katilimina
da acilmistir.

Egitim asagidaki basliklar ¢cercevesin-
de 4 modulden olusmaktadir:

@ Yerel Duzeyde Toplumsal Cinsiyet

e Cinsiyete Duyarli Butgceleme

® Yerel Duzeyde Toplumsal Cinsiyet
Esitliginin Gelistiriimesinde Yerel Yone-
tim Birliklerinin Rolu

® Yerel Duzeyde Cinsiyet Esitliginin

MBB'NIN UYESI OLDUGU GUNEYDOGU AVRUPA YEREL
YONETIM BIRLIKLERI AGI'NIN (NALAS), UN WOMEN DESTEGI
ILE GELISTIRDIGI “YERELDE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE
GIRIS" BASLIKLI ONLINE EGITIM PROGRAMI NALAS VE MBB [$
BIRLIGI ILE TURKCEYE CEVRILMISTIR,

Desteklenmesinde lyi Uygulamalar
4.5.12. TRAVMA VE PSiKOSOSYAL
DESTEKLER SERTiIFIKA PROGRAMI

MBB ve Maya Vakfi is birligiyle 9-12
Kasim 2020 tarihlerinde “Travma ve Psi-
kososyal Destekler” konusunda MBB
Uye belediyelerinin saha c¢alisanlarina
yonelik giris duzeyi egitim programi du-
zenlenmistir.

Egitim kapsaminda, travmatik yasanti
deneyimlerine maruz birakilmis cocuk ve
yetiskinler ile toplumsal olarak dezavan-
tajli kisi/grup/topluluklarla calisma yuru-
ten personelin kapasitelerinin guclendi-
rilmesini amacglanmaktadir. Travma, Afet
ve Acil Durum, Afet ve Acil Durumda Psi-
kososyal Destek Calismalari, Psikolojik ilk
Yardim, Travmatik Yasantilar sonrasi Bi-
reysel Tepkiler, Kayip ve Yas, Gorusmenin
Temel ilkeleri, ikincil Travma ve Ozbakim
konulari egitimin ana basliklari arasinda
yer almaktadir.

4.5.13. ULUSLARARASI

PARTNERLIKLER

MBB, kentlesme ve yerel yonetimler
Uzerine galisan uluslararasi kuruluslar ve
organizasyonlarla is birlikleri gelistirmekte
ve uluslararasi kent forumlarina partner
olarak destek vermektedir. Bu kapsamda
MBB’nin 2020 yilinda gelistirdigi uluslara-
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rasl is birlikleri asagidaki gibidir:

a) Pritzker Kiresel Sehirler Forumu is
Birligi

2015 yilindan beri Chicago Kuresel is-
ler Konseyi (The Chicago Council on Glo-
bal Affairs) ve Financial Times tarafindan
organize edilen Pritzker Kuresel Sehirler
Forumu, 2020 yilinda “Degisen Kentler,
Yeni Gergeklikler” bashgiyla yil boyu su-
recek sanal etkinlik serisi seklinde duzen-
lenmistir. Kent paydaslarini bir araya geti-
ren forumda, “Yonetisimi Adapte Etmek”,
“Esitligi Yakalamak” ve “Dayanikliligi Ye-
niden Sekillendirmek” basliklariyla 3 ana
konuya odaklanilarak buglinudn sorunlari-
ni cozmede kentlerin rolUnun tartisiimasi
amacglanmistir. MBB, s6z konusu etkinlik
kapsaminda Pritzker Kuresel Sehirler Fo-
rumu’nun bilgi partneri olmustur.

w7 sarsiry
P FTFIFILLT
? =4 £

PRITZHER FORUM &% GLOBAL TITIES

FT
@ EWLOMAL
o sLomiL

A

b) Malezya Kent Forumu is Birligi

ilk kez 2019 yilinda Kuala Lumpur'da
duzenlenen Malezya Kent Forumu’'nun
ikincisi 28-30 Eylul 2020 tarihlerinde hem
online hem fiziksel olarak “Surdurulebilir
Kent Ulusu 2030 — Surdurulebilir GGndem’i
Gergeklestirmek icin DonUsturlcu Yollar ve
Eylemler” temasinda duzenlenmistir. Mar-
mara Uluslararasi Kent Forumu (MARUF),
Malezya Kent Forumu'nun kuresel part-
nerlerinden biri olarak “Kent Forumlari Bir-
likteligi” inisiyatifi icinde yer almistir. Bu is
birligi sonucunda MBB, 2020 Malezya Kent
Forumu'nda 29 Eylul 2020 tarihinde “Kent-
sel Mekanlari Yaslilar icin Kapsayici Kilmak”
baslikli bir online oturum duzenlenmistir.

c) UNDP is Birligi Sézlesmesi

MBB ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) arasinda ortak calisma
alanlarinda is birligini gelistirmek Uzere
2020 yili EylUl ayinda is birligi so6zlesmesi
imzalamistir. Anlasma cercevesinde, iki ku-
rum is birliginde yapilacak programlar, top-
lantilar, egitimler, arastirmalar ve projeler
araciligiyla belediyelerin kurumsal kapasite
gelisiminin desteklenmesi planlanmistir.
Surdurudlebilir kalkinma, iyi yonetisim gibi
konular Uzerine ¢alismalar yudrtuten UNDP,
MBB Uye belediyelerinin Surdurulebilir Kal-
kinma Amaglarini gergeklestirmeye yonelik



calismalarina ve hizla degisen kent sorun-
lari karsisinda yenilik¢i ¢ozUm bulmalarina
katki saglayacaktir. MBB bu kapsamda yu-
rUtUlecek faaliyetlerde belediyeler arasin-
daki koordinasyonun saglanmasina destek
verecektir.

Sozlesme kapsaminda 2020 yilinda
MBB ve UNDP Turkiye Hizlandirma Labo-
ratuvarl, Japonya Bakanlar Kurulunun (The
Japanese Cabinet Office — JCO) finansal

destegi ve SKA BUtlncUl Inovasyon Plat-
formu SHIP'in teknik destegiyle “Mekanda
Katilimci Yontemlerle Kamusal Alan Tasa-
rim Projesi” konusunda MBB Uye belediye-
lerine acik cagriya cikmistir. Cagr ile kent
icinde islevini yitirmis, atil kalmis ve/veya
halihazirda isler durumda olan bir kamusal
alanin, katilmci tasarim yontemleri ile ye-
nilikgi ¢ézUmler kullanilarak tasarlanmasi,
surdurulebilir bir model ile kente kazandi-
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rilmasi amaglanmistir.

4.5.14. MBB WEB SITESi COVID-19

SEKMESI

MBB, bilgi ve deneyim paylasiminin
olduk¢a 6nemli oldugu COVID-19 do-
neminde yerel yonetimlerin birbirinden
ogrenmelerini, iyi uygulamalarin pay-
lasimini ve ulusal/uluslararasi kurumlar
tarafindan hazirlanan rapor, politika 6ne-
rileri gibi yayinlarin yayginlastiriimasini
desteklemek amaciyla kendi web site-
sinde “COVID-19" sekmesi olusturmustur.
MBB, bu sekme altinda COVID-19 konu-
sunda Uye belediyelerindeki iyi uygula-
malara, yurt disindaki yerel yonetimlerin
iyi uygulamalarina, yerel ve ulusal huku-
metlerce alinan onlemlere, yayinlara ve
verilere yer vermistir. Kuresel dlcekte iyi
uygulama ve bilgileri derleyen platform-
larin listesi paylasiimistir.

4.5.15. WORLD URBAN FORUM 10
(WUF10)

MBB, 8-13 Subat 2020 tarihlerinde
UN-Habitat tarafindan Birlesik Arap Emir-
likleri, Abu Dabi'de dlizenlenen World Ur-
ban Forum 10'a (WUF 10) katilmistir.

MBB Genel Sekreteri M. Cemil Arslan,
gunumuz sehirlerinin karsilastigi farkli zor-
luklarin ele alindigi forumda iki oturumda
konusma yapmistir. “«Kuresel Gliney Me-
gakentler Agi» Acilis Diyalogu” baslikli otu-

rumda, buguin dunyanin farkli bdlgelerin-
deki mega kentlerin cogunun karsi karsiya
oldugu nufus artisi ve gevresel bozulma
gibi genel risklere ve zorluklara deginilmis-
tir. TUrkiye'deki mega kent olarak istanbul
da dahil olmak Uzere MBB Uyesi sehirlerin
etkilendigi deprem gibi bolgeye 6zgu zor-
luklar ele alinmistir. Ayrica “Kapsayici Sehir-
ler: Kente Goc¢un Pozitif Etkilerini Artirmak”
konulu 6zel Ust duzey etkinlige katilim gos-
terilerek konuya iliskin yorumlar iletildi ve
multeci akini karsisinda Turk belediyeleri-
nin ¢cabalari ve deneyimleri aktarilmistir.

MBB, aktif katiim gdésterdigi oturum-
larin yani sira WUF10'da bir stant agmistir.
2021 yilinda ikinci kez duzenleyecek olan
Marmara Urban Forum (MARUF) etkin-
likleri ve MBB calismalari tanitimi ger-
ceklestirilmistir. MBB temsilcileri, WUF10
konusmacilari ve katilimcilariyla kentsel
yasamla ilgili konularda fikir alisverisinde
bulunulmustur.

4.5.16. LISANSUSTU TEZ DESTEGi

MBB bunyesinde kurulan Sehir Poli-
tikalari Merkezi 2016 yili itibariyla MBB
Bilimsel Calismalari Destekleme Yo-
netmeligi kapsaminda lisansustUu ca-
lismalari desteklemeye baslamistir. Bu
cercevede 2020 yilinda 5 yUksek lisans
ve 6 doktora tezi desteklenmis olup,
desteklenen tez konulari asagida yer al-




maktadir:

Desteklenen Yuksek Lisans Tezleri:

@ Yaslilarda Sosyal Dislanmanin Yascilik Bo-
yutunun Yas Dostu Kent Kavramiyla Degerlen-
dirilmesi

® Marmara Denizi'nde Su Kalitesinin Korun-
masl Dogrultusunda Yenikapi Atik Su Aritma
Tesisinin Tasarimina Esas Olacak Aritilabilirlik
Calismasi ve Aritma DuUzeninin Arastiriimasi

e Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Yontemiyle
Bursa'nin Butunlesik Tehlike Analizi

@ Belediyelerin iklim Eylem Planlari Cerce-
vesinde Yerel iklim Politikalarinin Co-Benefits
(Yan Fayda) Uygulamalari

@ Buyuk Olcekli Projelerin Mekansal Etkile-
ri: Marmaray ve Konut Politikalari

Desteklenen Doktora Tezleri:

@ Turkiye'de Gelenekten Gelecege Kamusal
Mekan Olusturma Pratiginin incelenmesi: KUl-
liye Modeli Yorum ve Oneriler

@ Kentin Yeniden Uretiminde Kultur Tuketi-
minin RolUnun incelenmesi: istanbul ve Lond-
ra Karsilastirmali Ornegi*

e Turkiye'deki Orta Olgekli Kentlerde Yasa-
nabilirlik

e Kiyllardan Yararlanmanin Hukuki Rejimi

® Zorunlu Gogle Gelen Uluslararasi Gog-
menlerin Sosyal Dislanma Boyutlarinin Kente
Yansimasinin Aktér Ag Analizi ile Belirlenmesi:
istanbul Ornegi

e Kentsel Donusumu Kentsel Yildirma Poli-
tikalari Baglaminda Yeniden Dustunmek
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4.6. MERKEZLER VE AKADEMI

YYA

YEREL
YONETIM
AKADEMisi

YEREL YONETIM AKADEMISi

Yerel Yonetim Akademisi (YYA) yerel
yonetimler alaninda mevzuat ve vizyon
gelistirici calismalarin yapildigr ve uygu-
lamaya donuk bir akademi olarak tasar-
lanmistir. Akademi kapsaminda genel
bilgilendirici egitimm programlari ve belir-
li uzmanlk alanlarina iliskin 6zel egitim
programlarinin belirli bir disiplin ile veri-
lerek sertifikalandirilmasi ve belediye cali-
sanlarinin niteliginin artirilmasi hedeflen-
mektedir. Akademi kapsaminda sertifikall
egitim programlarinin yani sira, mevzuat,
kisisel gelisim, ileri yoneticilik, yonetim ve
sistem gelistirme alanlarinda belediye ca-
lisanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
artirilmasi ve uygulamadaki sorunlarin ¢o-
zUlmesine yonelik cesitli egitim ve danis-
manlik faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

YSNETIM
GELISTIRME
MERKEZI

ﬁ I YGM

YONETIM GELiSTIRME MERKEZi

@ Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite
gelistirme calismalarini destekler.

e Kuruluslarin yonetim sistemlerinin
iyilestirilmesine yonelik calismalarda bu-
lunur.

@ Yoneticilerin takim kurma, takim ca-
lismasi, takim yonetimi, iletisim becerileri,
karar alma, problem ¢ézme, motivasyon,
zaman yonetimi, proje yonetimi, liderlik,
etkili sunus, protokol kurallari gibi konular-
da liderlik ve yonetim becerilerini gelistirir.

® Yonetim danismanhgi sistemi gelis-
tirir.



== | SPM

SEHIR
POLITIKALARI
MERKEZi

SEHIR POLITiKALARI MERKEZi

@ Sehir politikalarinin gelistirilmesi icin na-
sil ydntemler izlenmesi gerektigine dair yerel
yonetimlere ve kentlerdeki diger paydaslara
rehberlik eder. Yerel yonetim ve sehircilik alan-
larinda yapilan uluslararasi ve ulusal ¢calisma-
lar, bilimsel etkinlikleri ve projeleri takip eder,
paylasir.

@ Kentlerin ve yerel yonetimlerin gindem-
lerindeki konular hakkinda arastirmalar yapar,
raporlar yayinlar, politika metinleri hazirlar.

e Sehircilik altyapisi, yerel yonetimler ve
kentler 6zelinde ilgili verileri toplar, gosterge
setleri olusturur, goérsellestirme, kiyas / karsi-
lastirma ve endeks calismalari yapar ve yaptirir.

e Sehircilik ve yerel yonetim alanlarindaki
yuksek lisans ve doktora tezleri ile arastirma
projelerini destekler. Bu alanda bilim insani,
uzman ve uygulamacilarla is birligi icerisinde
arastirmalar yapar, raporlar hazirlar ve yayinlar.

@ Sehirler ve kentlesme ekseninde yone-
tisim, kultdr, toplum, kent aglari, kalkinma,
iklim degisikligi, dayaniklilik, planlama ve ta-
sarim, altyapi ve hizmetler, gibi alanlarda ulu-
sal ve uluslararasi forum, sempozyum, kongre,
konferans, panel, seminer, calistay ve atolye
calismalar yarutar.

[
POLITIKALARI
MERKEZi

ﬁ I GPM

GOC POLITIKALARI MERKEZi

Gag, iltica, sosyal uyum, kente aidiyet
gibi alanlarda ilgili paydaslarla ortak calis-
ma zemini olusturmak Uzere 2015 yilinda
MBB bunyesinde kurulan Goé¢ Politikalari
Merkezi (GPM);

@ Bilimsel calismalar ve arastirmalar ya-
par.

® Yerel yonetimlerin ulusal ve kuresel
duzeydeki iyi uygulamalar ve tecrubeler-
den yararlanmasina yonelik faaliyetler yu-
ratar.

@ Yerel yonetimler ile diger ulusal ve
uluslararasi kuruluslar, sivil toplum kuru-
luslari ve Universiteler arasinda is birligini
gelistirir.

® Yerel yonetimleri uluslararasi arenada
temsil eder.

@ Yerel duUzeyde ortak politikalarin belir-
lenmesine yonelik faaliyetlerde bulunur ve
Uyelerinin faaliyet ve hizmetlerini bu politi-
kalar dogrultusunda yudrutmelerini tesvik
eder.

® Yerel duzeydeki calismalarin ulusal
politikalar ile uyumlu olmasi ve ulusal du-
zeydeki normlarin yerel yonetimlerin talep
ve ihtiyacglarina gore sekillenmesi icin ¢alis-
malar yapar.
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4.6. MERKEZLER VE AKADEMI

AFET
KQORDINASYON
VEISBIRLIGH
MERKEZI

ﬁ I AKM

AFET KOORDINASYON VE

iS BiRLiGi MERKEZi

e Afet ve acil durumlar icin hazirlikh
olunmasini saglar.

e Kaynaklarin israfini 6nleyerek daha
etkili ve verimli kullanilmasini saglar.

e is birligi ve koordinasyonu gelistirir.

EHIR
TEKNOLOJILERI
VEINOVASYON
MERKEZI

_— I STM
1l

SEHIR TEKNOLOJILERI VE

INOVASYON MERKEZIi

@ Sehir teknolojileri ve sistemleri eksen-
li bilgi toplumuna gegiste arastirma, uygu-
lama ve politika gelistirme ¢alismalari icin
ortak bir platform olusturur.

e Akilli sehir kavraminin ve uygulama-
larinin yerel yonetimlerde yayginlasmasini
saglar.

e Sehirlerin ihtiyaclarinin karsilanma-
sI ve sorunlarinin surddrulebilir cozimler
ile donatilmasi ve yonetilmesi icin projeler
gelistirir.

e Gergeklesen projelerin yayilimini sag-
lar ve ayni projelerin farkl kurumlar tara-
findan yapilmasindan dodan kaynak isra-
fini azaltir.

® Sehir teknoloji ve sistemleri ile ilgili
ulusal ve uluslararasi kuruluslari takip eder
ve is birligi yapar

® Ulusal ve uluslararasi konferanslara
katilarak temsil saglar ve dinyadaki yeni-
likleri TUrkiye'ye es zamanl aktarir.

e Akilli sehirler kapsaminda yeni Grun,
bilgi, birikim, teknik, yontemler gelistirir.
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4.7. MBB KULTUR YAYINLARI

Marmara Belediyeler Birligi, gerek uy-
gulama konusunda yol gdsterici gerekse
yerel yoéneticilerin vizyonlarini gelistirici
yayin ve raporlari yayimlama amaciyla faa-
liyete gecmistir.

Mimari, ulasim, kentsel dénusim, gog,
cocuk ve sehir, afet ydnetimi, cevre, yerel
demokrasi gibi yerel yonetimleri ilgilendi-

4.7.1. SURELI YAYINLAR

Kent - C6zUm Ureten Kentler (yilda 3 say1)

ren genis bir cercevede yayinladigi kitap,
dergi ve raporlar ile yerel yonetim yayinci-
lIg1 alaninda 6nemli bir basvuru adresidir.
MBB Kultur Yayinlari, yetkin yerel yone-
timler ve yasam kalitesi yuksek, surduru-
lebilir kentler olusturmak icin kentin tim
paydaslarina bilgi sunan kaynaklardan biri
olmayi hedefler.

Sehir&Toplum (yilda 3 sayi)

SEHIR & TOPLUM SEHIR & TOPLUM

Tl

Fanid, phaae b

SEHIR & TOPFLUM




4.7.2. SURESIZ YAYINLAR

Raporlar

\\

E )
S

e-Belediye Projesi Dunyada MARUF19 MARUF19
Degerlendirme Metropoliten Kent Raporu Report
Raporu Yénetimi
Kitaplar

Marmara’nin KoronavirUs
Mimari Sinan Caginda Taksiler

Play Marmara
Raporu

Play Marmara
Report

85






V.

PERFORMANS
SONUCLARI




5.1. PERFORMANS SONUCLARI

STRATEJIK AMAC 1: Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet Sunmalari icin Kurumsal Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Katki Saglamak

Stratejik Hedef

SH 1.1 Belediyelerin
insan Kaynag
Yetkinliklerini
Gelistirmek

SH 1.2 Belediyelerin
Teknik, Hukuksal,
Finansal ve Yonetsel
Alanlarda Geligimlerine
Rehberlik Etmek

SH 1.3 Uriin

ve Hizmetleri
Cesitlendirmek
ve Erisilebilirligini
Artirmak
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Performans
Hedefi

2020 Yilinda Egitim ihtiyag
Analizini %100 Oraninda
Tamamlamak

2020 Yilinda Egitim is
Planini %80 Oraninda
Gergeklestirmek

2020 Yilinda Diizenlenen
Egitimlerin Katilimci
Memnuniyet Oraninin En Az
%85 Olmasini Saglamak

2020 Yilinda En Az
10 Adet Danismanlk
Hizmeti Vermek

2020 Yilinda Danismanlik
Hizmeti Memnuniyet
Oraninin En Az %80 Olmasini
Saglamak

2020 Yilinda Paydaslara Hibe
Destek Programlarindan
Yararlanabilecekleri En Az 30
Adet Proje Onermek

2020 Yilinda En Az
1 Adet Yeni Uriin/Hizmet
Gelistirmek

2020 Yilinda Uye
Belediyelerimiz Arasinda
Yeni Uriin/Hizmet Kullanim
Oraninin En Az %10 Olmasini
Saglamak

2020 Yilinda Uriin ve
Hizmetlerden Yaranlanan Uye
Belediye Oraninin En Az %70
Olmasini Saglamak

Performans

Gostergeleri

Egitim ihtiyag
Analizi
Tamamlanma
Orani

Egitim is Plani
Gergeklesme
Orani

Diizenlenen
Egitimlerin
Katilimel
Memnuniyet
Orani

Verilen
Danismanlik
Hizmeti Sayisi

Danigmanlik
Hizmeti
Memnuniyet
Orani

Paydaslara
Onerilen Proje
Sayisi

Yeni Uriin/
Hizmet Sayisi

Yeni Uriin/
Hizmet Kullanim
Orani

Uriin ve
Hizmetlerden
Yararlanan Uye
Belediye Orani

%

%

%

Adet

%

Adet

Adet

%

100 100
80 97
85 87
10 2
80 85
30 18
1 2
10 29
70 73

100%

121%

102%

20%

106%

60%

200%

290%

104%

Fatih Belediyesi ve Kagithane Belediyeleri
icin planlanmis olan ihtiyag analiz
caligmalari tamamlanmistir.

Belirlenen hedefin lizerinde bir
gerceklesmeye ulasilmistir.

Belirlenen hedefe ulasiimistir.

Bilecik Belediyesine ihale danismanlk
hizmeti, Fatih Belediyesine ise galisan
memnuniyeti danigmanlik hizmetleri
verilmistir. Pandemi kosullari sebebiyle
belirlenen hedefe ulasilamamistir.

Belirlenen hedefin izerinde bir
gergeklesmeye ulagiimistir.

Yurt igi ve yurt disinda hibe ve fon
kaynaklari ile proje konsorsiyumlari
firsatlar paylasiimistir.

2020 yilinda online egitim hizmetleri
verilmistir. Ayrica uygulamaya konan
MBB web sitesi COVID-19 sekmesi ile
iyi uygulama orneklerinin paylasildigi bir
platform olusturulmustur.

Verilen online egitimlere katilan tye
sayisi oldukga yiiksek oldugundan
belirlenen hedefin tizerinde bir
gergeklesmeye ulagiimistir.

Belirlenen hedefe
ulasiimisgtir.



STRATEJIK AMAC 2: SurdurUlebilir ve Yasam Kalitesi Yiksek Kentlerin Gelisimine Katki Saglamak

" Performans Performans mm
Stratejik Hedef

Hedefi Gostergeleri

2020 Yilinda Desteklenen Lisansiisti tez destegi 5 yiiksek lisans

Bilimsel Arastirmalardan Bilimsel ve 6 doktora 6grencisine verilmis ancak
o s Arastirmalardan % 10 5 50% COVID-19 pademisinin yarattigi olumsuz
En Az %10 Oraninda B
Vararlanmak Yararlanma Orani kosullar sebebiyle ilgili ek calismalar
SH 2.1 Yerel yapilamamistir.
Yonetimler ve
Kentlegsme Alaninda Yerel Yonetimler
Politika ve Mevzuat i . ve Kentlegsme
Onerileri Geligtirmek PN AT Alaninda Etkin yikim yonetimi ve hafriyat atiklari,
Kentlesme Alaninda 4 Adet s o L A
" Gelistirilen Adet 4 3 75% hava kalitesi ve su yonetimi izerine 3
Politika ve/veya Mevzuat o
A . Politika ve/veya adet rapor hazirlanmistir.
Oneri Raporu Gelistirmek 0
Mevzuat Oneri
Rapor Sayisi

3 Kent Dergisi, 3 Sehir & Toplum
Yayin Sayisi Adet 35 31 89% Dergisi, 9 kitap, 6 rapor ve 10 biilten
yayinlanmistir.

2020 Yilinda 35 Adet Siireli/
Siiresiz Yayin Gikarmak

SH 2.2 Siirdiriilebilit 2020 Yilinda Sirdilriilebilir e Sehir Planlama Koordinatorligu
Gevre ve Kent Gevre ve Kent Yonetimine Cevre ve Kent tarafindan gergeklestirilen etkinliklere
P A . Yoénetimine iliskin ~ Adet 1500 1971 131% 1230, Gevre Yonetimi Koordinatorligi

Yénetimine Dair Biling  lliskin 1500 Katilimciya TN, L . .
Olusturmak Ulasiimasini Saglamak Etkinliklerin tarafindan gerceklestirilen etkinliklere ise
s s & Katihmci Sayisi 741 kisinin katiimi saglanmistir.

. Etkinliklerin

2020 Yilinda Etkinlik S )
Memnuniyet Oraninin En Az sz:Ir:llT\flet % 80 0 0% APAITTEE etkmgr';;gmamﬁ::;g:'ﬁt
%80 Olmasini Saglamak v G yap Sur-

Orani

SH 2.3 Ulusal Cesitli rapor, biilten ve yayinlar ile
ve Uluslararasi 2020 Yilinda 70 Farkli Pavlasilan ivi RESLOG Projesi kapsaminda 86 iyi
iyi Uygulamalari lyi Uygulama Ornegini U Lillar?\a Say|3| Adet 70 138 197% uygulama 6rnegi paylasilimistir. Ayrica
Paylasmak ve Paylagmak ¥9 Y Altin Karinca 2020 Odiilii alan 52 proje de
Yayginlastirmak cesitli iletisim kanallari ile paylasiimistir.
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5.1. PERFORMANS SONUCLARI

STRATEJIK AMAC 3: Yerel, Bélgesel, Kiresel is Birliklerini ve Kurumsal Aglari Gelistirmek

" Performans Performans mm
Stratejik Hedef

Hedefi Gostergeleri

2020 Yilinda En Az 26 Diizenlenen
Platform Toplantisi Platform Toplanti  Adet 26 17 65%
Diizenlemek Sayisi

Pandemi kosullari nedeniyle hedeflenen sayida
platform toplantisi gergeklestirilememistir.

Bosna Kardes Sehir Goriigsmeleri kapsaminda
22 liye belediye baskani ile online gériismeler

2020 Yilinda Uye gergeklestirilmistir.

SH 3.1 Belediyeler Belediye Baskanlarinin Uye Belediye " L o 4
Arasinda Iletisim Agini  Etkinlige Katiim Baskanlarinin % 55 78 142% be?é(gj:]iegayokzi:::Tkgtlfﬁrifr?:zl Ilvfeltl)ilr?;
Gelistirmek Oraninin %55 Olmasini Katilim Orani ye bagx y
Saglamak B gerceklestirilmistir. Ayrica Altin Karinca 2020
Odillleri ve MSCB Arsatirma Projesi Galistaylarina
da 50 Belediye Baskani katiimistir.
2020 Yilinda MBB Platform
Platform Toplantilarina Toplantilarinin . )
Katilimer Memnuniyet Katihmei % 75 0 0% AP Gl ) topIarg;laz]rrlr:glnamﬁ:;:]r:lﬁt
Oraninin En Az %75 Memnuniyet ¢ yap St
Olmasini Saglamak Orani

South-East European Local Governments in
Post COVID-19 Socio-Economic Recovery
Konferansi igin bir Uye belediyenin NALAS ile is
birligi saglanmistir. Gevre Platformu'nda sunulan
iyi uygulama araciligiyla bir iye belediyenin bir
6zel sektor temsilcisi ile is birligi gelistiriimesi
saglanmistir. RESLOG Projesi kapsaminda 3

2020 Yilinda Uye liye belediye, projenin Bagkanlar Platformu

is;iﬂ:xflileerl?[:wfdit mgg Sraefg:g:iyr:a faaliyet adimina dahil edilmis, bir lye belediye
19! o Cyee Adet 10 13 130%  de proje is birliklerine dahil edilmistir. 6 RESLOG
Is Birligi Gelistirdigi - A - . .

. - PR pilot belediyesinin (6 tye belediye) G6¢ Ana

Gergeklestirmesini Isbirligi Sayisi P T
Saglamak Plani uygulama siirecinde gelistirdigi proje
uygulamalari kapsaminda RESLOG projesi
SH 3.2 Ulusal ve ve dis paydaslarla is birligi saglanmistir.
U[gslararg& o NALAS'In COVID-19 siirecinde iyi uygulama
Diizeyde Is Birlikleri calismalar kapsaminda bir belediye ile etkinlik
Gelistirmek organizasyonuna katilim ve iyi uygulamanin
yayginlastirimasi konusunda is birligine aracilik
edilmistir.

Tirkiye Belediyeler Birligi, ISWA, UNDP, Malezya
Kent Forumu, Pritzker Kiiresel Sehirler Forumu,
2020 Yilinda MBB'nin Arguden Yonetisim Akademisi, Maya Vakfi,

10 Adet Is Birligi MBBnin Avrupa Atik Azaltim Haftast / ACR+, UN-SDSN /
) - Gelistirdigi Adet 10 12 120% - B .
Gergeklestirmesini [S\Biigis ey BUYEM / YERELIZ / 350.0rg, NALAS, Tarih Vakfi,

Saglamak Danimarka Bagkonsoloslugu ile ortak egitim ve
etkinlik diizenleme gibi ¢esitli konularda is birligi

yapilmistir.
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STRATEJIK AMAC 4: Belediyelerin Hizmet Alanlariyla Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak

Stratejik Hedef

SH 4.1 Kurumsal
Yetkinlik ve Calisma
Standartlarini
Gelistirmek

SH 4.2 Gelir ve
Giderleri Etkin
Yonetmek

Performans

Hedefi

2020 Yilinda Tim Birimlerin
Is Siireglerini Yazili Hale
Getirmelerini Saglamak

2020 Yilinda Galisanlarin
Kurumda Galigmaktan
Duyduklari Ortalama
Memnuniyet Oraninin En Az
%75 Olmasini Saglamak

2020 Yilinda Hizmet Igi
Egitimlerden Duyulan
Ortalama Memununiyet
Oraninin En Az %85 Olmasini
Saglamak

2020 Yilinda Tahakkukun
Tahsilata Oraninin %65
Olmasini Saglamak

2020 Yilinda Gelir Biitgesi
Gergeklesme Oraninin %90
Olmasini Saglamak

2020 Yilinda Gider Biitgesi
Gergeklesme Oraninin %85
Olmasini Saglamak

2020 Yilinda Dig Kaynaklarin
Toplam Kaynaklar Igindeki
Oraninin En Az %1 Olmasini
Saglamak

Performans

Gostergeleri

Siirec Analizi
Tamamlanan
Birim Sayisi

Calisan Goriisleri
Degerlendirme
Puani

Hizmet Ici
Egitimlerden
Duyulan
Memnuniyet
Orani

Tahakkukun
Tahsilata Orani

Gelir Butgesi
Gergeklesme
Orani

Gider Biitgesi
Gergeklesme
Orani

Dis Kaynak
Kullaniminin
Toplam
Kaynaklara Orani

Adet
%

%

%

10 10
75 737
85 67
65 65,4
90 148,7
85 739
1 0,6

100%

98%

79%

101%

165%

87%

60%

Aciklama

Belirlenen hedef gergeklestirilmistir.

Belirlenen hedefe oldukca yaklasiimistir.

Pandemi kosullari nedeniyle egitimlerin
online olarak gergeklesmesi memnuniyet
oraninda diistise neden olmustur.

Belirlenen hedef gergeklestiriimistir.

Ozellikle gegmis yillara ait
alacaklarimizin tahsilindeki artisa bagh
olarak belirlenen hedefin {izerinde bir
gergeklesme saglanmistir.

Pandemi kosullari nedeniyle iptal edilen
etkinliklere bagl olarak belirlenen hedefin
altinda bir gerceklesme saglanmistir.

RESLOG Projesi ve NALAS'tan
elde edilen ayni ve nakdi desteklerden
olusmaktadir.
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5.1. PERFORMANS SONUCLARI

STRATEJIK AMAC 5: Marmara Bélgesinin Gelisimine Katki Saglamak

Gergeklesen

Stratejik Hedef

SH 5.1 Bolgesel
Diizeyde Politika
Gelistirilmesini
Saglamak

SH 5.2 Bolgesel
Verileri Toplamak ve
Analiz Etmek
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Performans
Hedefi

2020 Yilinda Bolgesel
Diizeyde 4 Adet Eylem
Plani Hazirlamak

2020 Yilinda Bolgesel
Diizeyde 2 Adet Rapor/
Rehber Hazirlamak

2020 Yilinda Marmara
Denizi Konusunda
Yapilan Etkinliklere
400 Kisinin Katihmini
Saglamak

2020 Yilinda Marmara
Bolgesi Kentleri Veri
Tabani Projesinin
%20'sini Tamamlamak

Performans

Gostergeleri

Bolgesel
Diizeyde
Hazirlanan Eylem
Plani Sayisi

Bolgesel
Diizeyde

Hazirlanan Adet

Rapor/Rehber
Sayisi

Marmara Denizi
Konusunda

Yapilan Adet

Etkinliklerin
Katihmci Sayisi

Marmara Bélgesi
Kentleri Veri

Tabani Projesi %
Tamamlanma

Orani

Adet

400

20

20

0%

150%

0%

100%

Aciklama

2020 yilinda bolgesel diizeyde eylem plani
hazirlanamamistir.

Marmara Denizi'nin havadan biitiinciil
denetim ve mali paylagim senaryolari raporu
hazirlanmistir. Ayrica MARUF19 Raporu ve
Play Marmara Raporu hazirlanmistir.

Marmara Denizi Sempozyumu pandemi
kosullari nedeniyle gergeklestirilememistir.

MSGCB Arastirma Projesi, Stratejik Planlar

ve COVID-19 ile Miicadele Uygulamalari veri
tabanlari derlenmis, websitesi ¢alisamalarina
baslanmistir.
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KURUMSAL
KABILIYET VE
KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI



MARMARA
BELEDIYELER
BIRLIGI

2020
FAALIYET
RAPORU

6.1. KURUMSAL KABILIYET

VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

6.1.1. USTUNLUKLER

e MBB'nin, Turkiye'nin en koklu yerel
yonetim birligi olmasi,

® Yonetim ve faaliyetlere katilimin ¢o-
gulcu ve demokratik olmasi,

e Birlik calisanlarinin konularinda uz-
man, egitim duzeyleri yuksek, geng, dina-
mik ve vizyon sahibi olmalari,

e Yetkin kisi ve kurumlarla is birlikleri
gelistirebilmesi,

® Turkiye'nin kurumsal kapasitesi yuk-
sek belediyelerinin Birlige Uye olmasi,

e MBB'nin, Turkiye'nin en aktif bolgesi
olan Marmara Bdlgesinde faaliyet goster-
mesi,

® Cevreye iliskin surdurulebilir yakla-
simlarimizin olmasi,

@ Genis ve saygin bir uluslararasi iliski-
ler aginin olmasi,

@ Birlige uyeligin gonullt olmasi,

@ MBB'nin, egitim etkinlikleri agisindan
onemli bir tecrlbe ve bilgi birikimine sa-
hip olmasi,

e MBB bunyesinde, gelisime acik bir
kurum kultarandn bulunmasi.

6.1.2. ZAYIFLIKLAR

® MBB'nin mali surdurulebilirliginin
tamamlanmamis olmasi, Uye aidatlarinin
odenmesi konusunda yeterli motivasyo-
nun olmamasi,

@ Birligin mali olanaklarinin, Gyelerin
beklentilerini karsilayacak duzeyde olma-
masil,

e Dis kaynaklardan, mali fonlardan ya-
rarlanma konusunda kapasitenin yeterli
olmamasi,

® Celisen hizmet cesitliligini karsilaya-
cak insan kaynagi kapasitesinin olmama-
sl,

@ Birlik merkez binasinin fiziksel olarak
yeterli olmamasi,

® Belediyelerin Ust duzey yoneticileri-
nin Birlik faaliyetlerinde yeterince yer al-
mamasil,

@ Birlik ve faaliyetlerinin paydaslar nez-
dindeki bilinme duzeyinin yeterli olma-
masl,

@ Belediyelere yonelik ihtiyag analizleri-
nin yeterli duzeyde olmamasi,

® Cevresel duyarliik konusunda yete-
rince yayllim saglanamamasi,

@ Sistemli ve islevsel bir kurumsal hafi-
zanin yeterince gelismemis olmasi.



6.1.3. FIRSATLAR

@ MBB'nin faaliyet alaninin, Tlrkiye'nin
en gelismis bolgesi olan Marmara Bolge-
si'nde olmasi,

e MBB merkezinin; egitim, kultur, sa-
nat, turizm ve tarihi agcidan énemli 6zel-
likler ve avantajlara sahip, kolay ulasilabilir
bir metropol olan istanbul'da olmasi,

® Sehir yonetiminin 6neminin butdn
dunyada artiyor olmasi,

e Dis kaynak saglama potansiyelinin
olmasi,

@ MBB'nin diger birlikler, kamu kurum-
lari ve Universiteler ile is birligi imkanina
sahip olmasi.

6.1.4. TEHDITLER

e Uye belediyelerin kapasite ve taleple-
rinin farkli olmasi,

e MBB'nin bagdli oldugu mevzuatin si-
nirlihklari,

e Turkiye'de belediye birliklerinin 6ne-
minin yeterince kavranamamis olmasi,

@ Birlige uyeligin gonulll olmasi,

@ Ulusal ekonomik kosullarin belediye-
lerin mali yapisini etkileme duzeyinin yuk-
sek olmasi,

® Turkiye'de merkeziyetgi yonetim ge-
leneginin devam ediyor olmasi.

6.1.5. DEGERLENDiRME

2020 yili igcerisinde, MBB'nin, idari ve
mali hizmetleri ve finans yonetimi basa-
ri ile yGrdtulmus, calisma programinda
belirtilen bircok konuda gerekli gayret ve
caba gosterilerek hedeflenen calismalar
basarili bir sekilde gerceklestirilmistir. El-
bette ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi-
nin bazi faaliyetlerimiz Uzerinde olumsuz
etkileri olmus ancak bu olumsuz etkiler
alinan hizli tedbirler ve kullanilan dijital
altyapilar sayesinde énemli dlgtde sinir-
landirilabilmistir.

MBB'nin, Uye belediyeler ve bagl ku-
ruluslarinin secilmis ve atanmis tum per-
soneline yonelik olarak yurutmus oldu-
gu egitim, arastirma ve teknik inceleme
faaliyetleri ile AB ve uluslararasi alanda
MBB'nin ve Uye belediyelerinin yurt di-
sinda temsiline yonelik olarak yapilan
calismalar ayni sekilde basariyla yerine
getirilmistir. Mahalli idare Birlikleri'nin
hizmetleri ile orantili gelir kaynaklarina
kavusmasi ve idari kapasitenin guglendi-
rilmesi yonundeki calismalar ve duzenle-
meler ise 6nemle takip edilmektedir.
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VIL.

MARMARA EGITIM
VE ORGANIZASYON
LTD. STI.

MALI BILGILERI



MARMARA

T 7.1. MARMARA EGITIM VE
ORGANIZASYON LTD. STi.

FAALIYET

MALI BILGILERI

2020 Gelir Tablosu

A-Briit Satiglar 5.720.583,93
1-Yurt ici Satiglar 5.720.283,93
3-Diger Gelirler 300,00

B-Satig indirimleri (-) 0,00

C-Net Satislar 5.720.583,93

D-Satiglarin Maliyeti (-) -5.313.959,66
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -5.313.959,66

Briit Satig Kari veya Zarari 406.624,27

E-Faaliyet Giderleri -351.658,65

3-Genel Yonetim Giderleri (-) -351.658,65
Faaliyet Kari veya Zarari 54.965,62

F-Diger Olagan Gelir ve Karlar 82.289,91
3-Faiz Gelirleri 74.289,91
10-Diger Olagan Gelir ve Karlar 8.000,00

G-Diger Faaliyetlerden Olagan 0,00

Gider ve Zararlar (-) 0,00

H-Finansman Giderleri (-) -16.301,25

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) -16.301,25
Olagan Kar veya Zarar 120.954,28

I-Olagandisi Gelir ve Karlar 0,00

J-Olagandisi Gider ve Zararlar (-) -20.520,49
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) -19.481,43
3-Diger Olagandigi Gider ve Zararlar (-) -1.039,06

Doénem Kari veya Zarari 100.433,79

Donem Net Kari veya Zarari 100.433,79




2020 Yih Bilangosu

I1-Donen Varliklar
A-Hazir Deg@erler
1-Kasa
3-Bankalar
B-Menkul Kiymetler
C-Ticari Alacaklar
1-Alicilar
5-Verilen Depozito ve Teminatlar
D-Diger Alacaklar
E-Stoklar
F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri
G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
H-Diger Donen Varliklar
Donen Varliklar Toplami
11-Duran Varliklar
A-Ticari Alacaklar
B-Diger Alacaklar
C-Mali Duran Varliklar
D-Maddi Duran Varliklar
5-Tasitlar
6-Demirbaslar

8-Birikmis Amortismanlar(-)

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar
1-Haklar
5-Ozel Maliyetler
7-Birikmis Amortismanlar(-)
F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
H-Diger Duran varliklar
Duran Varliklar Toplami
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

1.598.792,22 Pasif (Kaynaklar) 1.695.399,76
1.559.680,39 I-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 247.657,79
23.897,95 A-Mali Borglar 0,00
1.535.782,44 B-Ticari Borglar 106.361,74
0,00 1-Saticilar 106.361,74
38.243,22 C-Diger Borglar 0,00
36.453,69 D-Alinan Avanslar 0,00
1.789,53 E-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Hakedig Bedelleri 0,00
0,00 F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 127.670,69
0,00 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 69.826,19
0,00 2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 57.844,50
868,61 G-Borg ve Gider Karsiliklari 13.625,36
868,61 1-Donem Kari Vergi ve Diger Yas. Yik. Kar. 22.324,09
0,00 2-Dénem Karinin Pes. Od. Ver. ve Diger Yiik. (-) -8.698,73
1.598.792,22 H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0,00
96.607,54 I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
0,00 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 247.657,79
0,00 11-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
0,00 A-Mali Borglar 0,00
71.732,49 B-Ticari Borglar 0,00
115.499,13 C-Diger Borglar 0,00
189.426,13 D-Alinan Avanslar 0,00
-233.192,77 E-Borg ve Gider Karsiliklari 0,00
24.875,05 F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0,00
24.486,70 G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
206.610,20  Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 0,00
-206.221,85  1I-0z Kaynaklar 1.447.741,97
0,00 A-Odenmis Sermaye 500.000,00
0,00 1-Sermaye 500.000,00
0,00 B-Sermaye Yedekleri 0,00
96.607,54 C-Kar Yedekleri 560,37
1.695.399,76 1-Yasal Yedekler 560,37
D-Gegmis Yillar Karlari 1.304.985,93
1-Gegmis Yillar Karlar 1.304.985,93
E-Gegmis Yillar Zararlari(-) -435.914,03
1-Gegmis Yillar Zararlari(-) -435.914,03
F-Dénem Net Kari(Zarari) 78.109,70
1-Donem Net Kari 78.109,70
Ozkaynaklar Toplami 1.447.741,97
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.695.399,76
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iC KONTROL
GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guve-
nilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin
butce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amagclar dogrultusunda
ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sis-
teminin islemlerin yasallik ve dtuzen-
liligine iliskin yeterli guvenceyi sagla-
digini bildiririm.

Bu glvence, Ust ydnetici olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
i¢c kontroller ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayan-
maktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin
menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigi-
ni beyan ederim.

e

"_?74”1 W

Tahir BUYUKAKIN
MBB Baskani
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iC KONTROL
GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahi-
linde;

Bu raporda yer alan bilgilerin guve-
nilir, tam ve dogdru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin
idare butgesinden harcama birimi-
mize tahsis edilmis kaynaklarin et-
kili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin
idari ve mali kararlar ile bunlara ilis-
kin islemlerin yasallik ve duzenliligi
hususunda yeterli glvenceyi sagla-
digini ve harcama birimimizde sureg
kontrolinUn etkin olarak uygulandi-
gini bildiririm.

Bu glUvence, harcama yetkilisi olarak
sahip oldugum bilgi ve degerlendir-
meler, i¢ kontroller ile Sayistay rapor-
lari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin
menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigi-
ni beyan ederim.

] .
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M. Cemil ARSLAN
Genel Sekreter

MALI HiZMETLER
BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak
yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yone-
tim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yurutuldu-
gunu, kamu kaynaklarinin etkili, eko-
nomik ve verimli bir sekilde kullanil-
masini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureclerinin isletildigini, izlendigini
ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
dusuince ve dnerilerimin zamaninda
Ust yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporu-
nun “llI/1-Mali Bilgiler” bélumunde
yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.

Mustafa KABIL
Mali Hizmetler MUduru









