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Degerli Uyelerimiz,

Kentler; ekonomiden siyasete, mimariden cevreye, kiiltiirden gége,
hayatin her alaninda belirleyici konuma gelmistir. Artik hi¢ olma-
dig1 kadar diinyaya yon veren kentler, politik ve ekonomik gii¢
merkezlerine doniismiis durumdadir. Kamu kurumlar1 ve 6zel
sektoriin karar mekanizmalari kentlerde bir araya gelmektedir. Ye-
tenek ve yatirim miknatist olan kentler diinyanin en biiyiik bityiime
lokomotifi haline geldi: Kiiresel gayrisafi yurt i¢i hasilanin yiizde
80’ini kentler olusturmakta ve kentler yiiz milyonlarca insani asir1
yoksulluktan kurtarmaktadir.

Muazzam bir hiz ve 6lcekte yasanan sehirlesme, beraberinde yone-
tilmesi gii¢ zorluklar da getirmektedir. Kentlerin gelisimi iyi yone-
tilmelidir, ¢linkii bu gelisimin iyi yonetilememesi, saglik problem-
lerinden yoksulluk ve esitsizlige ve hatta dislanmaya kadar uzanan
bir problem demeti anlamina gelmektedir. Ancak sehitler iyi yo-
netildiklerinde; kaliteli hizmetlere, egitime, is firsatlarina, glivenli
barinma alanlarina, temiz enerji ve suya erisim sunmaktadirlar.
Dahasi, sehirler kaynasmanin, inovasyon ve ilerlemenin de mer-
kez noktalaridir. Yeni diinyada her belediye baskani yerel oldugu
kadar kiiresel bir aktor haline gelmistir.

Bu dogrultuda Marmara Belediyeler Birligi olarak 2018 yilinda
tiyelerimizden aldigimiz giicle kentsel sorunlara ¢oziimler iiret-
mek ve olast problemlere karsi direngli hale gelmek adina ¢alisma-
lar yiiriittiik. MBB biinyesinde kurulan akademi ve merkezlerin,
platformlarin ¢alismalari, diizenlenen etkinlikler ve yayinlarla
2018 yilin1 olduke¢a verimli gegirdik. Bilimsel ¢alismalar1 destek-
lemekten egitimlere, sempozyumlardan kongrelere, hukuki danis-
manliktan yayinciliga, teknik gezi ve incelemelerden yerellesme ve
demokratiklesme ¢abalarina kadar uzanan genis bir skalada calis-
malar yaptik.

Bilgi {ireten ve uygulayan farkli sektorlerden aktorleri bir araya
getirme ¢abasinin somut bir ifadesi olarak MBB Sehir Politikalar
Merkezi (SPM) biinyesinde Kiiresellesme ve Kent Aglar1 Bulusma-
s’'mi diizenledik. Yine SPM tarafindan diizenlenen Sehir Konus-
malar1 serisinde alaninda uzman isimleri katilimcilarla bir araya
getirdik. Bilimsel Arastirmalara Destek Yonetmeligi kapsaminda
doktora ve yiiksek lisans tezlerine destek verdik.

MBB Sehir Teknolojileri ve inovasyon Merkezi biinyesinde diizen-
lenen Akilli Belediyecilik Zirvesi’'nde dijital doniisiim ¢aginda akil-

I1 sehir kurmak, sehir yonetiminde siber gtivenlik, kisisel verilerin
yonetiminde sorumluluklar, riskler ve sehir icin yerli / milli ¢6-
ziimler konularini giindeme getirdik. Yerel yonetimler, akademi,
STK’lar ve ozel sektérden konularinda uzman kisilerin katildigt
tematik calistaylar ile katilimcilara gergekei bir gelecek senaryosu
cizdik.

Marmara Bolgesi'ndeki belediyelerin go¢ politikalari, faaliyetleri
ve hizmetleri konusunda ortak hareket etmelerinin tesvik edilmesi
icin 2015 yilinda kurulan MBB G&g Politikalar1 Merkezi (GPM)
yerel yonetimlerin kiiresel diizeydeki iyi uygulamalar ve tecriibe-
lerden yararlanmasina yonelik teori ve pratigi bir araya getiren fa-
aliyetleri hayata gecirdi.

MBB’nin gorev alanina giren konulara iligkin deneyim ve bilgi
paylasimina zemin hazirlamak, iyi uygulamalar1 yayginlastirmak,
koordinasyonu saglamak, incelemeler ve arastirmalar yapmak,
orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirmek amaciyla ¢alisan ve MBB
biinyesinde iye belediyelerin ilgili birim yoneticileri ve calisanla-
rindan olusan 11 adet platformumuz nitelikli toplantilarina ve tire-
timlerine ara vermeden devam etti. Bunlardan MBB Kiitiiphane
ve Bilgi Merkezleri Platformu, Kebike¢ Seminerleri ile Tiirkiye’de
kitap ve kiitiiphane ¢alismalarina katki sundu. MBB Kiiltiir Yayin-
lar1 ise basta Sehir&Toplum ve Marmara Life basta olmak iizere
sireli yayinlar, raporlar ve kitaplar ile nitelikli bilgiler {iretmeye ve
paylasmaya devam etti.

Sehirlilerin siirdiiriilebilir ve miireffeh gelecek adina gittikce biiyi-
yen hayalleri bulunmaktadir. Kosullar ne olursa olsun insanligin
iyiligine dokunacak isleri birlikte yapmak durumundayiz. Yerel
yonetimler olarak birlikte ¢alisarak, birbirimizden 6grenerek ve
birlikte tireterek etkili ve giiglii politikalar1 hayata gecirecegiz. Bu
noktadan hareketle MBB; birlestirici, ¢c6ziim odakl ve giiciinii ye-
relden alan, yonetisim ve ortak akil eksenli sehir yonetimi ideali ile
insanlarin daha saglikli, tiretken ve giivenli kentlerde, uyum ige-
risinde yasamalarina hizmet edecek politikalar1 katilimer bir yak-
lagimla uluslararasi dlcekte ele almaya devam edecektir. Gelecek
donemde yapilacak olan galismalarin da yine sehirlerimiz, yerel
yonetimlerimiz i¢in muazzam katkilar yaratacagina olan inancimi
ifade ederek, gegmisten bugiine Marmara Belediyeler Birligine hiz-
met etmis herkese stikranlarimi sunar, ebediyete irtihal edenlere
Allah’tan rahmet dilerim.

Mevliit UYSAL
MBB Baskani
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GENEL BILGILER

A) Misyon, Vizyon ve ilkelerimiz
B) MBB’nin Go6rev ve Hizmet Alanlar:
C) Idareye Iliskin Bilgiler
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MISYONUMUZ

Misyonumuz; arastirmak, bilin¢ olusturmak, paylasmak
ve desteklemektir.

» Yerel yonetim konusunda diinyadaki gelismeleri ve iyi
uygulama 6rneklerini arastirmak

» Demokratik ve siirdiiriilebilir sehir yonetiminin
olusmasina, ¢evrenin, doganin ve tarihi degerlerin
korunmasina yonelik biling¢ olusturmak

» Bilgi, deneyim ve kaynaklar1 paylasmak

» Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme
cabalarini desteklemek






VIZYONUMUZ

» Yerel yonetimler ve sehircilik alaninda kiiresel 6l¢ekte
deger tireten, 6ncii ve tercih edilen bir kurum olmak

15






17

ILKELERIMIZ

1. Kalite

Liderlik
Siirdiirilebilirlik
Sayginlik

Adil Olmak
Yonetisim

Sosyal Sorumluluk
Seffaflik

® N o Uk D

flkeler, kurumun biitiin eylem, islem ve kararlarinda
uymay1 taahhiit ettigi davranis ve tutum sinirlarini
ifade etmektedir. Ayrica bunlar MBB’nin ayirt edici
ozelligi oldugu gibi ¢alisanlarinin ve tyelerinin aidiyet
duygularini gelistiren yol gostericilerdir. Tlkeler ayni
zamanda temel inanclari, ahlaki kurallar1, davranis
kodlarini ve idealleri temsil etmektedir.

-
iﬂll"'““‘l

.-"1- B o=t
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B. MBB’NIN GOREV VE HIZMET ALANLARI

Mabhalli idare birliklerinde temel hukuk metni, 5355 sayili
Mabhalli idare Birlikleri Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu,
Birlik Ttziigl ve Birlik Calisma Yonetmeligi'dir.

Mabhalli idare birligi; 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri
Kanunu’nun 3’tincii maddesinde, “Birden fazla mahalli
idarenin, yiiriitmekle goérevli olduklar1 hizmetlerden bazilarini
birlikte gbrmek tizere kendi aralarinda kurduklari kamu tiizel
kisisi” seklinde tanimlanmaistir.

Ayn1 kanunun birligin hak ve yetkilerini belirleyen 6’nci
maddesinde de; “Mahalli idare birlikleri, tiiziikte Birlige
devredilmesi 6ngoriilen mahalli miisterek nitelikli hizmetlere

iliskin olarak {iye mahalli idarelerin hak ve yetkilerine sahiptir.”

hiikmii yer almaktadir.

MBB Tiizligli’niin 7’nci maddesinde Birligin gérev ve hizmet
alanlar1 sOyle belirlenmistir:

a) Uyelerinin hak ve ¢ikarlarini koruyucu calisma yapar, yerel
yonetimlerin giiglenmesi i¢in ¢alisir.

b) Belediyelerin ve yerel yonetimlerin ¢alisma alanlarinda ortak
egitim ve arastirma yapar, egitim ve arastirma merkezi, yerel
yonetim akademisi kurar.

¢) Yerel yonetim ve sehir yonetimi konusunda diinyadaki
gelismeleri izler, bu konularda toplanti, konferans, seminer,
panel, teknik ve mesleki inceleme gibi etkinlikler diizenler;
degisim programi, arastirma-gelistirme, benchmarking gibi
calismalar yapar.

d) Yerel yonetimler ve sehircilik alaninda ¢alisan ve 6neriler
gelistiren yliksek lisans ve doktora tezleri ile arastirma
projelerini destekler, bu alanda bilim insani, uzman ve
uygulamacilara arastirma yaptirir, raporlar hazirlatir ve
yayinlar yapar.

e) Kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapar;
teknik, hukuksal, finansal ve yonetsel danismanlik hizmeti
verir; lisansiistii egitim, sertifika, kisisel gelisim, tecriibe
paylasimi, uzmanlik, degisim ve yabanci dil programlari
diizenler.

f) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve idari diizenlemeler
konusunda goriis olusturur,

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar, bu
amagla 6rnek iyi uygulamalar1 destekler ve tiyeleri arasinda
yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerinde bulunur.

h) Marmara Denizi ve Bogazlari ile ilgili arastirma ve

etiit calismalar1 yapar. Bu tiir ¢alismalara destek verir ve
tavsiyelerde bulunur.

i) Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi, atiklarin etkin yonetimi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi, enerji
verimliligi ve iklim degisikligi konularinda arastirma yapar,
ortak planlama ve projelendirme ¢alismalar1 ylirtitiir ve
yiriitiilen calismalara katilir.

j) Dogal ve tarihi dokunun ve kiiltiirel ¢cevrenin korunmasi
ile ilgili gerekli calismalar1 yiiriitiir ve yiiriitiilen calismalara
katilir.

k) Dogal afetlere kars1 belediyelerce yiiriitiilmesi gereken
faaliyetlere iligskin egitim ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapar,
belediyeler arasinda is birligini gelistirecek calismalar1 yiiriitiir.
I) Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda sosyal,
cevresel, ekonomik ve kiiltiirel gelismeye katkida bulunur.

m) Birden fazla tiye belediyeyi ilgilendiren, mal ve hizmet
alimlari ile yapim islerini, ilgili belediyelerin yetki vermesi
halinde, yerine getirir.

n) Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim kuruluslari, yerel
yonetimler ile ilgili kuruluslar, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve tiniversiteler ile
ortak ¢alisma ve is birligi yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu
tiir kuruluslara katilir, tiye olur.

0) Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler arasinda kardes sehir
iliskilerini gelistirerek, baris ve kardesligin gelismesine katkida
bulunur, yerel diplomasi konusunda calismalar yiiriitiir.

p) Avrupa Birligi ile iiyelik miizakereleri ¢cergevesinde, yerel
yonetimlerle ilgili calismalara katilir.

r) Siirdiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda tiyelerinin
yurtigi ve yurtdisi yatirim firsatlarindan yararlanmasi i¢in
gerekli calismalar1 yapar.

s) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katilima agik
kiiltiirel, sportif, egitsel, bilimsel organizasyon ve yarismalar
diizenler, diizenlenenlere katilir.

t) Ilgili yurtici ve yurtdist merciler nezdinde {iyelerini temsil
eder.

u) Gog¢, uyum, entegrasyon, aidiyet, kent kimligi, birlikte
yasama, toplumsal kapsayicilik, firsat esitligi, yasam kalitesi gibi
alanlarda ve toplumun farkli kesimlerine yonelik arastirmalar
yapar, ¢calismalar yiiriitiir ve yiiriitiilen ¢caligmalara katilir.

v) Yukaridaki bentlerde belirtilen hususlar ile yerel yonetimler
ve sehircilik ile ilgili konularda veri toplama, analiz etme,
degerlendirme, raporlama ve kiyaslama ¢alismalar1 yiriitiir,
etkinlikler diizenler, merkezler ve atolyeler kurar.

19






C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. FIZIKSEL YAPI

1.1 BINALAR

MBB miilkiyetinde bina bulanmamaktadir. MBB’nin
halen hizmet vermekte oldugu binanin miilkiyeti istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’ne aittir. MBB’nin 1985 yilindan
beri faaliyet gostermekte oldugu bina, insa edildigi
zamanki adi ile Degirmen Han, mevkii itibar1 ile Eminénii
ilcesinin, Hali¢ kiyisindaki Yemis (veya izmir) iskelesi’ni
Balik Pazari’na baglayan Degirmen sokaginda (bir diger
ifade ile, Degirmen Yemis sokaginda Balik Pazari’na giden
Degirmen sokaginda), Zindan Hant'nin ve Istanbul’un en
eski camilerinden biri kabul edilen Ahi Celebi Camii’nin
arasinda yer almaktadir.

Degirmenci Han adi ile de taninan Degirmen Han’in
dort cephesi, zamanin haritalarindan ve kayitlarindan

anlasildig1 tizere, Yemisciler Sokagi’na, Degirmen
Yemis Sokagi’na, Degirmen Sokagi’na ve Yumurtacilar
Caddesi’ne bakmaktadir. Binanin inga kitabesi olmadig1
icin kesin yapilis tarihi de bilinmemektedir. Binanin
yapildigi tarih, Osmanli Bankas1 Arsivleri (OBA)
Koleksiyonu’nda yer alan eski “Annuaire Oriental”
belgelerine dayanilarak, 1900 - 1903 yillar1 aras1 olarak
kabul edilebilir.

1.2 ARACLAR

MBB’nin, miilkiyeti kendisine ait resmi aract
bulunmamaktadir. Ancak 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu hiikiimlerine gére, 6 adet binek arag¢ hizmet
alimi yontemi ile temin edilmistir.

21






2. ORGUT YAPISI

MBB’nin 6rgiit yapis;; MBB organlar1 ve kurumsal yap1
ana basliklar1 ile ortaya konmustur.

2.1 MBB ORGANLARI

MBB’nin organlari; MBB Meclisi, MBB Enciimeni ve MBB
Baskanr’dir.

2.1.1 MBB MECLISI

MBB Meclisi, Birligin karar organidir. MBB meclisi, iiye
belediye meclislerinin kendi tiyeleri arasindan veya meclis
tiyeligine secilme sartlarini tasiyan kisiler arasindan
sectikleri tiye/tiyeler ile dogal tiye belediye baskanlarindan
olusmaktadir. 2018 sonu itibariyla MBB’ye tiye 190 belediye
bulunmakta olup, MBB Meclisi iiye sayisi; 455’tir.

MBB Baskani, ayn1 zamanda MBB Meclisi’nin de
baskanidir.

MBB Meclisi’nin gorevleri, MBB Tiiz{igii’nde soyle
siralanmustir:

a) Stratejik Plan1 gériismek ve kabul etmek.
b) Faaliyet Raporunu goriismek ve kabul etmek.

¢) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede
kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

d) Borg¢lanmaya karar vermek.

e) Tasmnmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve
takasina karar vermek.

f) Birlik tarafindan yiiriitiilecek hizmetler i¢in uygulanacak
ticret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislart kabul etmek.

h)

i)

k)

D
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Dava konusu olan ve miktar1 iki bin Tiirk Lirasindan on
bin Tiirk Lirasina kadar olan birlik alacaklarinin sulhen
halline karar vermek.

Birlik yatirimlarinin yap-islet, yap-islet-devret ve yap-
kirala-devret modeli ile yapilmasina karar vermek.

Birlik Baskanini, Birlik Bagkanlik Divanini, Birlik
Enciimen Uyelerini, meclis ihtisas komisyonu ve
denetim komisyonu tiyelerini segmek.

Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar
vermek.

Birlik Tiiziik degisikligini kabul etmek.

m) Birlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n)

0)

p)

r)

s)

t)

Birlik baskaniyla birlik enciimeni arasindaki
anlagmazliklari karara baglamak.

Ilgili Bakanliklarin izni ve dis politika ve uluslararas
anlagmalara uygun olarak, uluslararast kurulus, belediye
ve diger kuruluslar ile isbirligi yapilmasi, kardes sehir ve
benzeri iliskiler kurulmasina karar vermek.

5393 sayili Belediye Kanunu ¢ercevesinde ¢alistirilacak
sOzlesmeli ve kismi s6zlesmeli personele 6denecek
ticretleri belirlemek.

237 sayil Tasit Kanunu’na gore tasit alinmasina karar
vermek.

Personel kadro ve pozisyonlarinin ihdasi, iptali ve
degisikligine karar vermek.

Birligi temsil edici ambleme karar vermek.

MBB MECLIS TOPLANTILARI

MBB Meclisi 2018 yil1 i¢erisinde Nisan ve Ekim aylarinda
olmak lizere 2 toplant1 yapmistir.



24

2.1.2 MBB ENCUMENI

MBB Enciimeni, Birlik Baskani ile meclisin kendi
tiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla sececegi 7 tiyeden
olusmaktadir. Birlik Enclimeni’nin Baskani, Birlik Baskanidir.

MBB Enciimeni, ayda en az bir defa {iye tam sayisinin
salt cogunlugu ile 6nceden belirlenen yer, giin ve saatte
toplanmaktadir. Ayrica, MBB Baskani acil durumlarda
enclimeni toplantiya cagirabilmektedir.

MBB Enciimeni, katilanlarin ¢cogunlugu ile karar almakta,
oylarin esitligi halinde ise Bagkanin oldugu taraf, ¢cogunlugu
saglamis sayilmaktadir. Enciimen’in glindemi MBB Baskan1
tarafindan hazirlanmakta, Enclimen tiyeleri, toplant1 6ncesi
ve sirasinda Bagkan’in uygun goriisii ile glindem maddesi
teklif edebilmektedir.

Mahalli idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’na gére (Md. 33) Birlik Bagkani’nin
katilamadig1 enclimen toplantilarina, baskaninin
gorevlendirecegi enciimen iiyesi bagkanlik eder.

MBB Enctimeni’nin gérevleri, MBB Tiiziigli'ne gore su sekilde
siralanmigtir:

a) Stratejik Plan ile biit¢e ve kesin hesabi inceleyip birlik
meclisine goriis bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarari
kararini almak.

e)
f)

g)

h)

Ongériilmeyen giderler deneginin harcama yerlerini
belirlemek.

Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri
arasinda aktarma yapmak.

Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

iki bin Tiirk Lirasina kadar olan davalarin sulhen halline
karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve
takasina iliskin meclis kararlarini uygulamak.

5355 sayili Mahalli Idare Birlikler Kanunu’nun 17.
maddesi ¢ergevesinde Birlik’te gérevlendirilenlere
yapilacak ek 6deme tutarini belirlemek.

5393 sayili Belediye Kanunu ¢ercevesinde ikramiye
verilecek memurlar1 belirlemek.

Gegici personele 6denecek {icret ve diger 6demelere karar
vermek.

Hizmet alim1 suretiyle yapilacak isler harig, Birlik
biitcesinden 6denecek telif, konferans, ders, kurs, seminer
vb. licretlerini belirlemek.

Destek verilecek yiiksek lisans, doktora tezi ve arastirma
projesi ile bunlara verilecek destek miktarini belirlemek.

m) Kanunlarin Enciimene verdigi diger gorevleri yapmak.



MBB ENCUMEN TOPLANTILARI

»

»

»

»

»

MBB Enciimeni:
5 Ocak 2018 tarihinde istanbul’da, ”
9 Subat 2018 tarihinde Istanbul’da, >
27 Mart 2018 tarihinde istanbul’da, »
28 Nisan 2018 tarihinde Antalya’da, »
11 Mayis 2018 tarihinde Istanbul’da, »
29 Haziran 2018 tarihinde Istanbul’da, »

»

27 Temmuz 2018 tarihinde istanbul’da,

15 Agustos 2018 tarihinde Balikesir’de,

20 Eyliil 2018 tarihinde Istanbul’da,

7 Ekim 2018 tarihinde Balikesir’de,

21 Kasim 2018 tarihinde istanbul’da,

27 Aralik 2018 tarihinde Istanbul’da toplanmistr.

MARMARA BELEDIYELER BiRLiGi ENCUMENI*

_ Mevliit UYSAL
Istanbul Baylksehir Belediye Bagkan

Alinur AKTAS Zekai KAFAOGLU Lokman CAGIRICI Dr. Hasan AKGUN
Bursa Balikesir Bagailar Buyikcekmece
Blyulksehir Belediye Baskan1  BlUyUksehir Belediye Baskani Belediye Baskam Belediye Baskam
Siikrii KARABACAK Neset CAGLAYAN Av. Enis iSBILEN
Darica Orhangazi Uzunkopri
Belediye Baskam Belediye Baskam Belediye Baskam

*Ocak-Nisan 2018 tarihleri arasinda Bilecik Belediyesi eski Baskani Sayin Selim YAGCI ve Liileburgaz Belediyesi eski Baskani Sayin
Emin HALEBAK enciimen iiyesi olarak gérev yapmuistir.
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2.1.3 MBB BASKANI

MBB Baskani, MBB’nin bas1 ve tiizel kisiliginin temsilcisidir.

MBB Baskani, MBB Meclisi’nin, mahalli idareler genel se¢im
sonuglarinin ilanindan sonra yapacagi ilk toplantida, gizli oyla,
belediye baskanlar1 arasindan ilk iki yil i¢in gérev yapmak tizere
secilmektedir. Tk iki yillik dénem sonunda segilecek olan MBB
Bagkani, gelecek mahalli idare genel se¢imlerine kadar goérev
yapmaktadir.

MBB Baskani’'nin gérevde bulunmadig1 hallerde; gorevleri, mev-
zuat ile dogrudan Baskan’in uhdesine birakilanlar hari¢ olmak
tizere, MBB Baskanr’nin gérevlendirdigi Baskan Vekili tarafindan
yerine getirilmektedir.

MBB Baskant’nin gérevleri, MBB Tiizligii’'nde soyle siralanmustir:
a) Birligi yonetmek ve birligin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Stratejik plan ile biit¢eyi ve kesin hesabi hazirlamak, uygu-
lamak, izlemek, degerlendirmek ve bunlarla ilgili olarak
hazirlayacagi yillik faaliyet raporunu meclise sunmak.

c) Birligi temsil etmek.
d)

e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

Birlik Meclisine ve Birlik Enciimenine baskanlik etmek.

f) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

@) Yetkili organlarin kararint almak sartiyla s6zlesme

yapmak.
h) Birlik Meclisi ve Birlik Enctimeni kararlarini uygulamak.

i) Birlik Meclisi ve Birlik Enciimeni’nin yetkisi disinda kalan
diger 6denek aktarmalarini yapmak.

j) Birlik personelini atamak.
Birligi denetlemek.
1) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Kanunlarla birlige verilen ve birlik meclisi veya birlik
enclimeni kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.



2.2 KURUMSAL YAPI

MBB; baskan, genel sekreter,
midirler, memurlar,
sozlesmeli personeller ve
iscilerden olusan hiyerarsik
bir yapiya sahiptir.

MBB hizmetlerinin
yiirtitiilmesi; MBB Baskant1
adina, onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat
hiikiimlerine, MBB’nin
amac ve politikalarina,
stratejik planina ve yillik
programlarina uygun olarak
genel sekreter tarafindan
saglanir.

Uluslararasi

Koordinatorliigii

Bilgi
Teknolojileri
Koordinatorliigii

Yazi isleri
Miidiirligii

Afet
Koordinasyon
ve Ishirligi

Yonetim Merkezi
Gelistirme
Merkezi

Yerel
Yonetim

Sehir Akademisi
Planlama

Koordinatorliigii Sehir

Teknolojileri
ve Inovasyon
Merkezi

Mali
Hizmetler

Midiirliigii
Kurumsal

lletisim
Koordinatorliigii
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Cevre
Yonetimi
Koordinatorliigii

Politikalari Midiirliigu
Merkezi

Kiitiiphane
ve Bilgi
Merkezi

Sehir
Politikalan
Merkezi

insan
Kaynaklan
Midirliigi
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3 . BILGI VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

MBB’nin bilgi ve teknoloji kaynaklari; donanim, kullanilan programlar, yazilim, operasyonlar ve gelisim faaliyetleri basliklar
altinda incelenmistir.

3.1. DONANIM

MBB bilgi ve teknoloji altyapisi; bilgisayar donanimyi, iletisim araglari, ofis teghizatlari, kamera, fotograf makinesi vb. malzemelerin
sayilar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

DONANIM TURU SAYI

MasaUstU Bilgisayar 27
Mini Bilgisayar 4
DizUstU Bilgisayar 20
Sunucu

Yazici 9
IP Telefon 39
Dijital Fotokopi Makinesi 2
Fotograf Makinesi 4
Kamera 1
LCD TV 6
LED Ekran 4
Projeksiyon Cihazi 3
Yaka Mikrofonu 3
Telsiz Mikrofon 2
Ses Mikseri 1
Ses Kayit Cihaz 12
Faks Cihaz1 2
Gilvenlik Kamerasi 25

29
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3.2. PROGRAMLAR

MBB’nin faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla, ihtiya¢ duyulan bilgisayar programlari

gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur.

KULLANILAN PROGRAMLAR

KULLANICI BiRIMLER

SMS Programi

Gavenlik Kontrol Takip Programi
Muhasebe Programi

Personel Ozliik Programi

Faks Program

Toplu Elektronik Posta Gonderme Programi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Egitim Takip Sistemi

Proje Basvuru Sistemi

Tez Destek Bagvuru Sistemi

Uyelik Takip Sistemi

Yazi isleri Midirliga

Yazi Isleri MudirlGgi

Mali Hizmetler Midurldgu

insan Kaynaklan Midarligi

Tam Birimler

Tdm Birimler

Tam Birimler

Egitim MUddrldga

Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu
Sehir Planlama Koordinatorliga

Yazi Isleri MudurlGgi



4. INSAN KAYNAKLARI

MBB’de 7’si memur, 15’1 sézlesmeli ve 26’s1 696 sayili KHK kapsaminda olmak iizere toplam 48 personel gérev yapmaktadir.
Personel ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

MBB PERSONELINE ILISKIN BILGILER

Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi

Erkek 29
KKadin 19
Toplam 48

Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi

Doktora 1
Yiksek Lisans 9
Lisans 20
Onlisans 1
Lise 13
Ortaokul 2
ilkokul 2
Toplam 48

Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi

20-30 18
31-39 20
40 yas ve UstU 10

Toplam 48
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Yerel, Bolgesel ve
Kiiresel Isbirliklerini
Gelistirmek

ve Giiclendirmek



1.
AMAC VE HEDEFLER
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STRATEJIK AMAC 1

Belediyelerin Kurumsal Kapasitelerini Gelistirme

HEDEF 1.1. Her yil en az 1 adet egitim ihtiyag analizi
konulu calistay diizenlemek.

HEDETF 1.2. Egitim hizmetlerimizi iiye il
belediyelerimizin tamaminda gerceklestirmek.

HEDEF 1.3. 2018 yili sonuna kadar “E-Yerel Yonetim
Akademisi’ni faaliyete ge¢irmek.

HEDEF 1.4. 2018 yil1 sonuna kadar “Y6netim
Gelistirme Merkezi”ni faaliyete gecirmek.

HEDEEF 1.5. Her yil en az 5 iiye belediye ile hizmet
protokolii imzalamak.

HEDEF 1.6. Her yil MAKIP cercevesinde en az bir
egitim diizenlemek.

HEDETF 1.7. Her yil MAKIP cercevesinde en az bir
tatbikat diizenlemek.

STRATEJIK AMAC 2

erel, Bolgesel ve Kiiresel 1§birliklerini
Gelistirmek ve Giiglendirmekl

HEDETF 2.1. Her yil en az 3 isbirligi protokolii
imzalamak.

HEDEF 2.2. Her yil uluslararas: kuruluslarla en az bir
ortak calisma/etkinlik yapmak.

HEDEF 2.3. Kurum dis1 kaynak ve fonlar kullanilarak 1
proje yapmak.

HEDEF 2.4. Her yil en az 3 uluslararasi yerel yonetim
kurulusunu ziyaret etmek.

v

STRATEJIK AMAC 3

Stirdiiriilebilir Cevre Yonetimini Desteklemek
ve Cevre Bilinci Olusturma

HEDEEF 3.1. Her y1l ¢evre yonetimi ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik en az 1 etkinlik diizenlemek

HEDEEF 3.2. Her yil ¢evre alaninda en az 1 proje
gelistirmek ve paylasmak

HEDEF 3.3. Her yil ¢cevre alaninda en az 1 yayin
hazirlamak ve paylasmak

STRATEJIK AMAC 4

erel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Politika
Gelistirmek, Iyi Uygulamalar1 Arastirmak ve Paylasma

HEDEF 4.1. Her yil 6rnek uygulamalarin
odiillendirildigi ve desteklendigi bir etkinlik diizenlemek

HEDEEF 4.2. Her yil en az 5 doktora ve 5 yiiksek lisans
programini desteklemek

HEDEF 4.3. Her yil en az 1 arastirma yayinlamak
HEDEF 4.4. Her yil en az 1 etkinlik diizenlemek

HEDEF 4.5. 2019 yil1 sonuna kadar “Turgut Cansever
Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi”ni kalici bir mekana
kavusturmak

HEDEF 4.6. Her y1l MBB Kiiltiir Yayinlar1 biinyesinde
siireli ve siiresiz en az 12 yayin yayinlamak

HEDEF 4.7. 2018 yili sonuna kadar “Sehir Teknolojileri
ve Inovasyon Merkezi”ni faaliyete gecirmek

HEDEF 4.8. 2018 yili sonuna kadar en az 1 mukayese
Onerisi gelistirmek

Belediyelerin kurumsal
kapasitelerini gelistirmek.



STRATEJIK AMAC 5

Paydaslarimiz Arasinda Giiglii Iletisim
Ag1 Kurmak ve Gelistirme

HEDEF 5.1. Her y1l MBB platformlarini en az 2’ser kez
toplamak

HEDEF 5.2. 2019 yili sonuna kadar MBB iiyesi tiim
belediyeleri en az 1 kez ziyaret etmek

HEDEF 5.3. Her yil en az 1 kez belediye baskanlarini
bir araya getiren toplanti diizenlemek

HEDEF 5.4. Her y1l meclis ihtisas komisyonlarini en az
1 kez toplamak

HEDEEF 5.5. Her yil egitmenlerimizle en az 1 kez
toplant1 diizenlemek

HEDEF 5.6. Her yil en az 2 belediye birligini ziyaret
etmek

HEDEF 5.7. Her yil en az 1 kez faaliyet ve
etkinliklerimizi i¢eren biilten hazirlayip biilteni paydaslara
ulastirmak

35

STRATEJIK AMAC 6

HEDEF 6.1. Kurum calisanlarindan her birine yilda en
az 30 saat egitim vermek

HEDEF 6.2. Calisan memnuniyet oranini 2019 yili sonu
itibariyla en az %80 seviyesinde tutmak

HEDEF 6.3. 2019 yil1 sonuna kadar kurum
alacaklarinin tahsilat oranini %90 seviyesine yiikseltmek

HEDEF 6.4. 2019 yil1 sonuna kadar biitce gerceklesme
oranini %90 seviyesine yiikseltmek

HEDEF 6.5. Her yil kurum disi kaynak ve fonlarin biitce
icindeki payini %1 seviyesine yilikseltmek

HEDEF 6.6. 2019 yil1 sonuna kadar MBB’de yiiksek
lisans ve doktorali ¢alisan sayisini %40 seviyesine
cikarmak

HEDEF 6.7. 2019 yil1 sonuna kadar islevsel bir arsiv
sistemi kurmak

HEDEF 6.8. Her yil calisanlarin yetkinlik analizi
calismasini tekrarlamak ve paylasmak

HEDEEF 6.9. 2018 yil1 sonuna kadar mevzuat
bilgilendirme sistemini kurmak






I11.
FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER



1. MALI BILGILER
1.1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI VE TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

MBB’NIiN MALi DURUMU

MBB 2018 Mali Yili Biitgesi hazirlanarak, MBB Meclisi’nin 2017 yili Olagan II. Toplantisi’'nda goriisiilerek kabul edilmistir.
2017 Mali Yili Kesin Hesaplari, Denetim Komisyonu Raporu ile birlikte Meclis’in 2018 yili Olagan I. Toplantisi’'nda
goriistilerek kabul edilmistir. MBB 2018 Yili Kesin Hesabi, MBB Meclisi’nin 2019 yili Olagan I. Toplantisi’'nda Meclis’in

onayina sunulacaktir.

MBB’nin 2018 yil1 sonu itibariyla mali tablolar1 asagida gosterilmistir.

2018 Yili Gider Biitge ve Gergeklesmesi (TL)

BUTCE GIDERININ TURU GERCEKLESME ORAN

1 PERSONEL GIDERLERI 1.818.119,01 1.807.044,41 99,4%
2 SOS.GUV. KURUM. DEVLET PRIMI GIDER. 252.116,29 252.116,29 100,0%
3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10.166.764,70 8.909.496,74 87,6%
5  CARI TRANSFERLER 253.000,00 226.186,85 89,4%
6  SERMAYE GIDERLERI 1.010.000,00 107.380,00 10,6%
7 YEDEK ODENEKLER 1.500.000,00 0 0,0%
TOPLAM 15.000.000,00 11.302.224,29 75.3%

2018 Yili Gelir Biitce ve Gergeklesmesi (TL)

BUTCE GELIRININ TURU GERCEKLESME
3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 1.273.500,00 613.314,83 48,2%
4 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 121.000,00 37.757,25 31,2%
5  DIGER GELIRLER 13.605.500,00 12.550.692,90 92,2%

TOPLAM 15.000.000,00 13.201.764,98 88,0%




2018 YILI MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI KAPANIS BILANCOSU
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AKTIF TL PASIF TL

1 D6nen Varliklar 36.844.321,61 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 307.189,67
10 Hazir Degerler 11.913.634,41 32 Faaliyet Borglan 15.928,67
102 Banka Hesabi 11913.634,41 320 Butce Emanetleri Hesabi 15.928,67
103 Verilen Cekler Ve Gonderme Emirleri 0 33 Emanet Yabanci Kaynaklar 216.991,66
105 Doviz Hesabi 0 330 Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabr 204.428,56
12 Faaliyet Alacaklan 18.873.716,44 333 Emanetler Hesabs 12.563,10
120 Gelirlerden Alacaklar Hesab1 7.767.617,67 36 Odenecek Diger Yikiimlilikler 74.269,34
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 11.106.098,77 360 Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabr 42.059,74
14 Diger Alacaklar 160,08 361 Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 32.209,60
140 Kisilerden Alacaklar Hesab1 160,08 4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 511.617,54
15 Stoklar 0 47 Borg Ve Gider Kargiliklar 511.617,54
150 ilk Madde Ve Malzeme Hesabn 0 472 Kidem Tazminati Karsilig1 Hesabn 511.617,54
16 On Odemeler 16.705,79 5 Oz Kaynaklar 27.717.568,94
160 s Avans Ve Kredileri Hesabr 0 50 Net Deger 1.012.646,75
161 Personel Avanslan Hesab1 0 500 Net Deger/Sermaye Hesabi 1.012.646,75
162 Bitce Disi Avans Ve Krediler Hesabi 16.705,79 57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglan 26.704.922,19
165 Mahsup Dn. Aktarilan Avans Ve Krediler 0 570 Geg¢mis Yillar Olumlu Faaliyet 26.704.922,19
19 Diger Dénen Varliklar 6.040.104,89 59 Do6nem Faaliyet Sonuclan 8.977.225,70
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi 6.040.104,89 590 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabr 8.977.225,70
2 Duran Varluklar 669.280,24

24 Mali Duran Varliklar 475.000,00 PASIF TOPLAMI 37.513.601,85
241 Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara 475.000,00

25 Maddi Duran Varliklar 194.280,24

253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi 8.280,00

255 Demirbaslar Hesab1 1.400.025,28

257 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) -1.214.025,04

26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 0

260 Haklar Hesabi 153.784,00

268 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -153.784,00

Aktif Toplam

37.513.601,85
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Egitimlerimizin Katilimc1
Memnuniyet Orani
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4.1. EGITIM HIZMETLERI

MBB, tiyelerinin kurumsal kapasite gelisimlerine katkida
bulunmak i¢in yerel yonetimler alaninda mevzuat, kisisel
gelisim, ileri yoneticilik, yonetim ve sistem gelistirme
ana basliklarinda daha ¢ok uygulamaya doniik, belediye
calisanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi
ve uygulamadaki sorunlarin ¢6ziilmesine yonelik egitim
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

2018 yil1 sonuna kadar toplam 3756 saat egitim
diizenlenmistir. 2018 yilinda diizenledigimiz farkli
kategorilerde yer alan cesitli konulardaki egitimlere toplamda
13.292 belediye calisani katilmistir. Diizenlenen egitimlerin
biiylik cogunlugunu hizmet i¢i egitimler olusturmustur.

EGITIM KATEGORILERI SAAT ORANLARI

............. ® 2082;55%
Hizmetici

326;9% @------eeeee- ;
Akademi :

1348;36%
Genel Katiima Agik

MBB’ye tiye olan 190 belediyemize hizmet etmek icin
calistigimiz y1l igerisinde 24 iyemizin hizmeti¢i egitimlerinin

planlanmasi ve organizasyonuna yardimci olunmustur.
Ayrica 6 biiyliksehir ve 7 il belediyesi bulunan tiyelerimizden,
biiyliksehir belediye merkezlerinin tamaminda ve 5 il
merkezinde genel katilima agik egitimler diizenlenmistir.
Bolge disindan tiyemiz olan Bolu ve Diizce il merkezlerinde
gerekli iletisimler saglanamadigindan egitim faaliyetinde
bulunulamamuistir. Akademi (Sertifikali) egitimlerimiz
agirlikli olarak Istanbul merkezli gerceklestirilmistir. istanbul
disinda Bursa, Sakarya ve Yalova (Konaklamali) illerinde
birer kez yapilmistir.

Birligimizin 6nemli hizmet faaliyetlerinden olan danismanlik
alaninda iki iyemize hizmet vermis bulunmaktayiz. Pendik
Belediyesinde ger¢eklestirdigimiz; 2017 Eyliil ayindan
baslayarak 2018 Mayis ayina kadar siiren Pendik Belediyesi
Gelisim Merkezi Projesi’nde belediye ¢alisanlarinin yonetici
olarak yetistirilmesi amaclanmistir. 2018 Eyliil ayinda
baslayan ve 3 ay siiren projede Sariyer Belediyesinin 2019 ve
2020 yillarina ait egitim ihtiyag¢ analizleri yapilmistir.

2018 yil1 i¢erisinde cesitli konularda 98 farkli egitmenle
birlikte ¢alisilmistir. Bu egitmenler alaninda uzman
akademisyenler, ¢esitli kamu kurumlarinda gérev yapmis veya
halen yapmakta olan biirokratlar ve serbest egitimcilerden
olusmaktadir.

Diizenlenmis olan egitimlerin bir kisminda ¢esitli kurumlarla
isbirlikleri gerceklestirilmistir. Isbirligi ile gerceklestirilen
egitimlerin bir kismi igbirligi yapilan kuruma ait egitimler,
bir kismi ilgili kurumla ortaklasa hazirlanan egitimlerdir. Yil
icerisinde 8 farkli kurumla ortak egitimler diizenlenmistir.

2014 yilindan itibaren yogun olarak yapmis oldugumuz
egitimlerin ¢esitli basliklar altinda memnuniyet 6l¢iimleri
gerceklestirilmekte ve raporlanmaktadir. Yapilan memnuniyet
anketlerinde genel olarak egitimlerimizden memnuniyet
orani %88 dir.
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MEMNUNIYET ORANLARI
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Hizmetici Genel Katiima Agik Akademi

2016 yilindan beri kullanilmaya baslanan Egitim Takip
Sistemi (ETS) ile egitimlerin planlanmasi, organizasyonu
ve raporlanmasi daha kolay hale getirilmistir. Ozellikle
slire¢ yonetiminin mudiirliik ¢alisanlar1 tarafindan
benimsenmesi ve siire¢ iyilestirmeleri i¢in hazirlanan

raporlar verilen hizmetin kalitesini ve cesitliligini
artirmistir. 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren
yapilan glincelleme ile alinan rapor ¢esitleri ¢cogaltilmis
ve arsivleme 6zelligi eklenerek sistemin daha etkin
kullanilmasi saglanmistir.
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4.1.1 GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLER

Bu egitimler 6zellikle mevzuatla ilgili bélgesel olarak genel katilima agik egitimler diizenlenmistir. En fazla genel
diizenledigimiz egitimlerdir. 2018 yil1 icerisinde 6 biiyliksehir ~ katilima acik egitim diizenlenen il 398 saat ile Istanbul’dur.
ve 7 il belediyesi bulunan iiyelerimizden, biiyliksehir belediye ~ Bu kategoride diizenlenen egitimlere toplamda 8532 kisi
merkezlerinin tamaminda ve 5 il merkezinde 1348 saat katilmistir.

Genel Katilima Acik Diizenlenen Egitimlerin il Merkezlerine Gore Saatlik Dagilimi

Bilecik Bursa  Canakkale Istanbul  Sakarya Kocaeli  Kirklareli  Balikesir Edirne  Tekirdag  Yalova

2018 yili igerisinde diizenlenen genel katilima acik egitimlerde  Genellikle katilimc1 sinirinin egitimin gergeklestirilecegi

72 farkli konu baslhiginda 52 egitmenle calisilmistir. Bu konu mekana gore belirlendigi, diizenlenen bdlgede yer alan
basliklarindan en ¢ok diizenlenen mevzuat egitimleri, 5018 belediyelerin karma katilim gosterdigi, agirlikli olarak bir
Sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu ve alt bagliklaridir. Daha giin siiren genel katilima acik egitimlerde memnuniyet orant
sonra Kamu Ihale Mevzuati ve alt basliklar: gelmektedir. ortalamasi %86°d1r.

GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLERIN MEMNUNIYET ORANI
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Genel Ortalama
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4.1.2 HIZMETICI EGITIMLER

Hizmetici Egitimler tiyelerimize sundugumuz yil icerisinde 24 tiyemize 2082 saat hizmeti¢i egitim
hizmetlerden biridir. Yil i¢inde egitim hizmetlerinin planlanmis ve organizasyonuna yardimci olunmustur.
yogun kismi bu kategoride gerceklesmektedir. MBB’ye Hizmetici olarak diizenlenen egitimlere toplam 4043 kisi

iiye olan 190 belediyemize hizmet etmek i¢in ¢calistigimiz ~ katilmastir.

HiZMETICI EGITIM DUZENLENEN KURUMLARIN LISTESI

Bursa Biiytiksehir Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi Belediyesi Belediyesi Belediyesi
Basiskele Belediyesi Beylikdiizii Belediyesi
Fatih Belediyesi Gebze Belediyesi
Kadikoy Belediyesi Karacabey Belediyesi
Sultangazi Belediyesi Siileymanpasa Belediyesi

BUSKI isu

2018 yil1 igerisinde diizenlenen hizmetigi egitimlerde belediyenin ilgili biriminin ihtiyaglarina gére kurgulandigindan
86 farkli konu basliginda 46 egitmenle ¢alisilmistir. Bu egitimin verimliligi ve kalitesi artmaktadir. Bu artis

konu basliklarindan en ¢ok diizenlenen egitimler, Zabita memnuniyet Ol¢limlerine yansimaktadir. Hizmeti¢i egitimlerde
Mevzuati ve Kisisel Gelisim Egitimleridir. Hizmetici olarak memnuniyet orani %89 olup diger kategorilere gore en fazla
diizenlenecek egitimlerin icerigi ilgili belediyeye veya o memnuniyet duyulan egitim kategorisidir.

GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLERIN MEMNUNIYET ORANI

Genel Ortalama
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4.1.3 AKADEMI (SERTIFiKALI) EGITIMLERI

Sertifikali egitim programlari paket program tarzinda uzmanliklarinin artirilmasini ve vizyonlarinin

egitimler olup, ¢ok sayida ders basligi ya da konudan gelistirilmesini hedefleyen ve katilim sonunda sertifika
olusan, genellikle birkag hafta ya da daha uzun bir diizenlenen egitimlerdir. 2018 yilinda 8 farkli ana baslikta
doénemi kapsayan, katilimcilarin belirli bir alanda egitim diizenlenmistir.

Mabhalli Idareler Muhasebesi Temel Kiitiiphanecilik Egitimi

Yerel Yonetim Akademisi Genel Egitimi Uygulamali BT Y6netimi

Kamu ihale Mevzuati Geoteknik

Belediyelerde Afet Yonetimi Osmanlica

Akademi (Sertifikali) egitimlerimiz agirlikli olarak [stanbul Yalova (Konaklamali) illerinde birer kez yapilmistir. Yil icerisinde
merkezli gerceklestirilmistir. Istanbul disinda Bursa, Sakarya ve toplam 326 saat diizenlenen egitimlere 707 kisi katilmistr.

GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLERIN MEMNUNIYET ORANI
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Genel Ortalama

Amaci ve Programi Organizasyonu Egitmen
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4.2. ORGANIZASYONLAR

Kisisel Verilerin Iglenme $artlan

Zirvesj
BT

B ARALY. 208

- y -
l?“”’&l ‘ Brady Orarile Kanunds Lgar! ver: plemeyl JReers bian Bur feden 0lp OWTaS
4-_ r< Dahiacas. BOyhe D cummtiene yohth S0 1123 B4 FARX ALY

> &

‘( belediyecilik

zZirvesi

4.2.1. AKILLI BELEDIYECILIK ZIRVESI

MBB tarafindan 19-20 Aralik 2018 tarihinde Akilli
Belediyecilik Zirvesi’nin besincisi istanbul’da
diizenlenmistir. 19 Aralik’ta oturumlarin ve 20 Aralik’ta
calistaylarin gerceklestigi Zirve’de basliklar su sekildedir.

19 Aralik Oturumlar:
» Dijital Doniistim Caginda Akilli Sehir Kurmak

» Sehir Yonetiminde Siber Giivenlik ve Giincel

> MR L Y

Yaklagimlar
mm B O M TS m L 6
» Kisisel Verilerin Yonetiminde Sorumluluklar ve Riskler ac
L oL et Ll
» Sehir i¢in Yerli ve Milli Coztimler v » =8
20 Aralik Cahstaylar: Hizmet standartlarinin yiikseltilmesi i¢in basta teknolojik
» Belediyelerde Milli Yazilim, Milli Donanim ve Go¢ gelismeler olmak iizere yeni arag¢ ve uygulamalardan
Stratejileri azami dlizeyde fayda {iretilmesi adina belediyeler, ilgili
»  Akilli Sehirler Eylem Planlari Nasil Olmalr? kamu kurumlar1 ve 6zel sektor temsilcilerinin bir araya

o o o geldigi ve 642 kisinin takip ettigi ABZ’nin ilk giinlinde 29
» Bel'edlyecﬂl'l'(te Blok Zincir Teknolojisinin Kullanimina  konugmac yer almistir. ikinci giinde ise 50 kisi ile kapali
Dair Stratejik Yaklasimlar grup calistaylar geceklestirilmistir. (www.abz.com.tr)
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4.2.2. ULUSLARARASI GOC VE
UYUM SEMPOZYUMU

MBB, Bagcilar Belediyesi ve Tiirk-Alman Universitesi
isbirligiyle diizenlenen “Uluslararasi Gé¢ ve Uyum
Sempozyumu” 18 Nisan 2018 Carsamba giinii Bagcilar’da
gerceklestirilmistir. Sempozyuma Tiirkiye’den ve

yurt disindan yerel yonetim temsilcileri, sivil toplum
kuruluslari, uzmanlar, akademisyenler ve tiniversite
ogrencileri tarafindan katilim saglanmistir. Programin
acilis konusmalari I¢isleri Bakan Yardimcist Mehmet
Ersoy, Tiirk-Alman Universitesi Rektorii Prof. Dr. Halil
Akkanat, Hamm Biiyiiksehir Belediye Baskani Thomas
H. Petermann ile MBB Baskan Vekili ve Bagcilar Belediye
Baskani Lokman Cagirici tarafindan gerceklestirilmistir.
Ulusal ve uluslararasi katilima agik olan konferansta

her bir oturumun ardindan soru-cevap bolimi
gergeklestirilerek dinleyicilerin aktif katilim saglamasina
olanak taninmistir. Etkinlik ¢ercevesinde tiim giin
boyunca Almanca-Tiirk¢e-ingilizce terciime yapilmistir.
Sempozyum sonrasinda, Bagcilar Belediyesi tarafindan
MBB’nin katkilariyla, sempozyum bildirilerinden olusan

M!GHATION

INTEGRATION SYMPOSIUM

M

“Yerel Yonetimlerde Go¢ ve Uyum” kitabi yayinlanmistir.
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4.2.3. 2018 ULUSLARARASI METROPOLIS KONFERANSI

1996 yilindan itibaren araliksiz ve diizenli olarak farkli
tilkelerde gerceklestirilen, 70’ten fazla tilkenin ve tim
kitalarin temsil edildigi ve her y1l 600-800 gé¢ uzmaninin
katildig1 Uluslararasit Metropolis Konferansi, bu yil 29 Ekim
- 2 Kasim 2018 tarihlerinde Avustralya’nin Sidney kentinde
gergeklestirilmistir.

Uluslararast Metropolis Konferansi; gég¢ ve niifus gesitlilikleri
alanindaki diinyanin en genis agina sahip uluslararasi

bir organizasyon olan ve biinyesinde arastirmacilar,
akademisyenler, go¢ uzmanlari, hiikiimet ¢alisanlari,
uluslararasi 6rgiitler ve STK temsilcilerini barindiran
Metropolis tarafindan diizenlenmektedir. Merkezi
Kanada’daki Ottowa-Carleton Universitesi’nde olan ve

Amsterdam, Seul ve Manila’da sekretaryalari bulunan
Metropolis, arastirmalar yoluyla politika gelistirmek ve
dolayisiyla go¢iin etkilerini yonetecek kurumlara destek
saglamay1 amaclamaktadir.

29 Ekim - 2 Kasim 2018 tarihlerinde Sidney’de diizenlenen
konferansta MBB ve Tiirk-Alman Universitesi Go¢ ve Uyum
Arastirmalar1 Merkezi (TAGU) isbirligiyle Kiiresel Miilteci
Mutabakati (Global Compact on Refugees) ve yerel yonetimler
ekseninde “Refugee and Host Community Participation in the
Global Compact on Refugees: the case of Turkey” baslikli bir
calistay diizenlenmistir. Konferans dahilinde MBB temsilcileri
tarafindan Tirkiye’deki belediyelerin gb¢ ¢alismalari
konusunda Avustralya basininin sorularina yanit verilmistir.



| MARMARA BELEDIYELER BIRLIGINDEN

| KURESELLESME VE KENT AGLARI BULUSMASI
| Meeting of the Minds: Globalization and World City Network

4.2.4. KURESELLESME VE KENT
AGLARI BULUSMASI

23 Subat 2018 tarihinde, InterContinental

Istanbul’da; Kiiresel Kent Aglari iizerine,

kiiresellesme ve kentlesme alanlarinda uzman -
uluslararasi arastirmacilarin katilimi ve Izmir ('5')
Ekonomi Universitesi’nden Atlas of Cities kitab1 Aot
yazarlarindan Dog. Dr. Asli Ceylan Oner’in ‘.
katkilariyla bilimsel bir etkinlik diizenlenmistir.

e

B

Uc oturumda organize edilen etkinlige; 110 kisi e
tiniversitelerden, 121 kisi belediyelerden, 34 3 23.02.2018 @ 09:00 @ [nterContinental
kisi 6zel sektorden, 4 kisi bakanliklardan, 3 kisi P

STK / vakiflardan ve 15 kisi diger sektorlerden :

olmak {izere toplam 287 kisi katilmistir.

www.kentaglar) -

MARMARA
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4.2.5. KEBIKEC SEMINERLERI

MBB tarafindan 2017 yilinda baslatilan Kebike¢ Seminerleri, kiiltiiriin temel tasiyicilarindan biri olan kitabi odak noktasina
alan bir seminer serisi haline gelmistir. Kitap ve kiitiiphane ekseninde kiiltiirel degerlere dair sohbetlerin gergeklestirildigi ufuk
agic1 ve egitici bir program olan bu seminer serisinin besincisi “Kagit Restorasyonu ve Uygulama Ornekleri” konu bashgiyla 28
Subat 2018, Carsamba giinii Restorator Nergis Ulu’nun anlatimiyla gerceklestirilmistir.

{ Rebikec Seminerleri }

KAGIT RESTORASYONU VE

UYGULAMA ORNEKLERI
Konusmacr: Nergis Ulu {Kebikeg Semil‘lﬁt’[ﬂ’i }

28 Subal 2018, Carsamba Marmara Belediyeler Birligi

’ Hizir Bey Celebi Salonu KiTﬁBElER
14:00~ 16:00 VE
o ~n ]
MEZAR TASI KITABELERI

23 Mart 2018, Cuma Konusmacr:

@) 1500 - 17:00 Dog. Dr.
Stleyman Berk
MBB

Hizirbey Celebi Salonu

D

Intibat Bilgisi: Sefa Sahin

Lo 4071914 namamarag MARMARA

Kebike¢ Seminerleri’nin altinci programi, “Kitabeler ve Mezar Tag1
Kitabeleri” konusuyla, Do¢. Dr. Siileyman Berk’in anlatimiyla 23 Mart
2018, Cuma gilinii gergeklestirilmistir.



e TURKIYE'DE
: UNIVERSITE VE ARASTIRMA
KEBIKEC KUTUPHANELERI

SEMINERLERI

25 Ekim 2018 |
Pergembe |

© 14.00 - 16.00

[ T ———
ot Doy Golebd Selowe

irtibar
Sole SN

iz sabow@rmarmure gov 1t ‘
b L Al & ‘ .

> CMARMARA i I
<

Kebike¢ Seminerleri’nin yedincisi
“Tiirkiye’de Universite ve Arastirma
Kiitiiphaneleri” konu bagligiyla

25 Ekim 2018, Persembe giinii
gergeklestirilmistir. Programda,
istanbul Universitesi Kiitiiphane

ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Dr. Pervin Bezirci, Bogazici
Universitesi Otomasyon ve Sistem
Yénetimi Boliim Sorumlusu Ismet
Mazlumoglu ve islam Tarih, Sanat ve
Kiiltiir Arastirma Merkezi (IRCICA)
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon B&lim
Miidiirii Neslihan Sandal konusmaci
olarak katilmistir.

Kebikeg
Seminerleri’nin
sekizincisi
“Tiirkiye’de Belediye
Kiitiiphaneleri”
basligiyla 22 Kasim
Persembe giinii
gergeklestirilmistir.
Seminer kapsaminda
IBB Kiitiiphane ve
Miizeler Midiiri
Ramazan Minder,
Kayseri Biiyliksehir
Belediyesi
Kiitiiphaneler Sube
Miidiirii Erkan Kiip
ve Bursa Biiyiiksehir
Belediyesinden Arzu
Kuzgun sunumlarini
yapmislardir.

Kebikeg
Seminerleri’nin
dokuzuncusunda
“Tiirkiye’de Cocuk
Kiittiphaneleri”
konusu 27 Aralik
2018, Pergsembe giinii
gergeklestirilmistir.
Programda Marmara
Universitesi Bilgi Belge
Yonetimi bolimi
Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Asiye Kakirman Yildiz,
[zmir Bornova Halk
Kittiphanesi Midiirti
Asuman Nesibe

Gok ve Gaziantep
Biiyiliksehir Belediyesi
Cocuk Kiitliphaneleri
Koordinatorii Patricia
Sinav sunumlarini
gergeklestirdiler.

53

a TURKIYE'DE
A BELEDIYE
l v - -
el KUTUPHANELERI

Romaozan MINDER
Ehtiphase v Mizaler Madick
lireabel Boyshpabis Belodipes

G m
ey
A KUIGUN e
eI oy W A
Baree Wghhyahle beladiyer - A

| SRS |

9
lkaanylﬁ:‘ ;
~qosrrrreerer Sy Sorihiasy il
TURKIYE'DE
_ COCUK
A KUTUPHANELERI

IN-

27 Aralik 2018
Pergembe

o
intibar

Selo SN

ufs whn@aaeae gy

Nmavu

Ebru BOSTANCI
riphane

wiep Baydhiahin Dadedipe

A< MARMARA



54

4.2.6. SEHIR KONUSMALARI

Sehir Konusmalari, alaninda temayiiz etmis, farkli
disiplinlerde calismalar yiiriiten uzmanlarin bilgi,
tecriibe ve deneyimlerini paylasmalarini saglamak {izere
Sehir Politikalar1 Merkezi tarafindan gerceklestirilen

bir programdir. Bu dogrultuda sehirler alaninda ¢alisan
arastirmaci, belediye ¢alisani, akademisyen, yonetici

ve kentlileri felsefeden sinemaya, edebiyattan tarihe,
mimariden yonetisime sehri tiim boyutlar1 ile ele alan
tartismalar dogrultusunda bulusturmak ve diistindiirmek
hedeflenmektedir. Sehir Konusmalari kapsaminda 19
Ocak 2018’de Nevzat Tarhan ile “Sehir ve Stresi Kazanca

Rilya Filmi Baglaminda Istanbul Sehri

SEHIR VE SINEMA

« Dervis Zaim «

SPM rnmens oS

MARMARA

Dontistiirmek”, 27 Subat 2018’de Dervis Zaim ile “Riiya
Filmi Baglaminda [stanbul, Sehir ve Sinema”, 24 Nisan
2018’de Ozlem Altinkaya Genel ile “Istanbul’un Bolgesel
Kentlesmesi Dogrultusunda Marmara Bolgesi: 1990-2012
Arazi Ortiisii Verilerinin irdelenmesi”, 24 Eyliil 2018°de Gil
Penalosa ile “Cocuk Goéziinden Yasanabilir Sehirler”, 3 Kasim
2018’de Giuseppe Strappa ile “Bir Metin Olarak Antik Kent:
Roma’nin Déntistimiinii Okumak”, 7 Aralik 2018’de Rusen
Keles ile “Yerel ve Bolgesel Topluluklarin Yonetimi” baslikli
konusmalar yapilmaistir.

Bir Metin Olarak |H]
Antik Kent:

Roma'nin
Déniisimini §hl
Okumak Es

The Ancient City 05 0 u :
Text: Reading Rome 2 p

050 Motter in 0§
Tronsformotion 5=,

=
03.11.2018

B brdie Sty
W By ol S

GoxUnden
Yasonabilir
Kentler

Delivering
Liveable Cisies
where Children
Theive

e —

= Q
24.09.2018  10:00
e — SRRSO s




4.3. PLATFORMLAR

MBB biinyesinde iiye belediyelerin ilgili birim yonetici ve ¢alisanlarindan olusan platformlar, hem uzmanlasma

ve birlikte tiretme hem de egitim programlar1 ve belediyelere iliskin sorunlari tespit ederek ¢6zlim Onerilerinin
merkezi yonetime ulastirilmasi noktasinda 6nemli islevler gormektedir. 2017 yilinda Denetim ve G6¢ Platformlarinin
kurulmasiyla toplam platform sayisi 11’e ulagsmis ve ¢ok sayida kisinin aktif katilimiyla siirekli ve sistemli ¢calismalar

ylirlitmeye baslamistir.

e
=
e i

plLcl TEkNOLO)ILER] 7

PLATFORMU CEVRE PLATFORMU GOG PLATFORMU

5p

INSAN KAYNAKLARI VE
HUKUK PLATFORMU ECITIM PLATFORMU

b 81

KURUMSAL ILETISIM xOTOPHANE VE BlLGI 71 YEREL DIPLOMASI
PLATFORMU MERKEZLERI ":&’;‘;’:{Jﬁm PLATFORMU
PLATFORMU




4.3.1. BILGI TEKNOLOJILERI PLATFORMU

Bilgi Teknolojileri Platformu, MBB’ye tiye yerel yonetimler
arasinda, bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunmak, ortak
sorunlara ¢6ziim aramak, tiyelerinin hak ve ¢ikarlarini
korumak amaciyla kurulmustur.

Platform tiyeleri MBB’ye tiye belediyelerin bilgi islem
yoneticileri ya da yoneticiler tarafindan goérevlendirilen

uzmanlardan olusmaktadir. Belirli periyotlarla bir araya
gelerek gerek istisarede bulunan platform tyeleri gerekse
de ¢esitli egitimlerle ilgili alandaki eksiklerini tespit edip bu
eksikligi gidermektedir.

21 Nisan 2018 tarihinde Kisisel Verilerin Korunmasi temali
toplant1 Hukuk Platformu ile birlikte gerceklestirilmistir.



4.3.2. CEVRE PLATFORMU

Cevre Platformu; MBB iiyesi belediyelerin ¢evre koruma ve
kontrol, atik yonetimi, temizlik isleri gibi alanlarda ¢alisan
birimlerini bir araya getirmektedir. Platform ortak sorunlara
biitiinciil bir bakis acisiyla ¢o6ziimler gelistirmeyi, tecriibe
paylasiminda bulunmayz, iyi uygulama 6rneklerini paylagsmayi,
stirdiiriilebilir cevre konusunda biling olusturmayi ve yerel
yonetimleri ilgilendiren yasal diizenlemeler konusunda

goriis ve Oneri olusturarak merkezi yonetim ile yerel
yonetimler arasinda ortak bir anlayis zeminini gelistirmeyi
amagclamaktadir.

Cevre Platformu bu amagla; cevre mevzuatina iliskin goriis
olusturulmasi ve mevzuat onerilerinin hazirlanmasi, ¢cevre
yonetimi faaliyetlerini dogrudan ve dolayli etkileyecek
paydaslarla iletisimin gelistirilmesi, spesifik ¢alisma
konularina iliskin komisyonlar olusturmak suretiyle cesitli
veri analiz raporlarinin hazirlanmasi ve ilgili mercilere
sunulmasi, sorunlar1 biitiinciil bir sekilde ilgili bakanlik

ve diger kamu kurum/kuruluslarina aktarmak tizere
istisare toplantilarinin gergeklestirilmesi, ¢cevreye iliskin
teknik gezilerin organize edilmesi, uluslararasi proje ve
isbirliklerinde konu ve kriterlere uygun oldugu belirlenen
belediyelerin katilimlarinin saglanmasi, tiniversitelerle
gelistirilen igbirlikleri ¢cergevesinde ¢evre bilimleri konusunda
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belediyelerin diizenli araliklarla bilgilendirilmesi gibi
faaliyetler yiirtitmektedir.

Cevre Platformu calismalarini etkinlik ve verimliligi
saglamak amaciyla 4 ayr1 bolgesel ¢alisma grubu seklinde
stirdiirmektedir.

Bolgesel Calisma Gruplar::
1. Istanbul

2. Dogu Marmara

3. Giiney Marmara

4. Trakya

15 Subat 2018 tarihinde Uskiidar Belediyesi ev sahipliginde,
ilce belediyelerinin yani sira Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin ve

ambalaj atiklar1 konusunda yetkilendirilmis kuruluslarin
temsilcilerinin katilimiyla Cevre Platformu Istanbul toplantist
gergeklestirilmistir. 696 Sayili KHK ve Temizlik Personeli
Calistirilmasi, Kentsel Doniisiimde “Asbest” Tehlikesi ve Yeni
Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi konularinin ele
alindig1 toplantiya Istanbul’daki 40 belediyeden 83 temsilci
katilmistir.




22 Subat 2018 tarihinde; Bursa, Balikesir, Canakkale

ve Yalova illerini kapsayan Cevre Platformu Giiney

Marmara Bolgesi toplantisi, s6z konusu belediyelerden

39 kisinin katilimiyla Bursa Biiyliksehir Belediyesinin

ev sahipliginde Bursa Merinos Atatiirk Kongre Kiiltiir
Merkezi'nde gergeklestirilmistir. Toplantida, Bitkisel Atik
Yaglarin Kontroli konusunda MOTAT uygulamasina iligkin
degerlendirmeler, Cevre yonetimi alaninda tecriibe paylasimi
ve ortak ¢oziimlerin degerlendirilmesi, 696 sayilt KHK
kapsaminda “Temizlik islerine iliskin personel ¢alistiriimas1”
hususunun degerlendirilmesi ve Belediyelerde Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi’nin uygulanmasina iliskin
degerlendirmeler konusulmustur.

28 Subat 2018 tarihinde; Kocaeli, Sakarya ve Bilecik illerini
kapsayan Cevre Platformu Dogu Marmara Bolgesi toplantist,
s6z konusu belediyelerden 39 kisinin katilimiyla Kocaeli
Biiyiiksehir Belediyesinin ev sahipliginde Kocaeli’nde
gerceklestirilmistir. Toplantida, Bitkisel Atik Yaglarin
Kontrolii konusunda MOTAT uygulamasina iliskin
degerlendirmeler, Cevre yonetimi alaninda tecriibe paylasim1
ve ortak ¢ozlimlerin degerlendirilmesi, 696 sayilt KHK
kapsaminda “Temizlik islerine iliskin personel calistirilmas1”
hususunun degerlendirilmesi ve Belediyelerde Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi’nin uygulanmasina iliskin
degerlendirmeler konusulmustur.

29 Mart 2018 tarihinde, MBB Cevre Yonetimi
Koordinatorliigii ile Bagcilar, Basaksehir, Atasehir, Besiktas,

Pendik, Sultangazi, Kadikdy ve Cekmekoy Belediyeleri
tarafindan temsil edilen MBB Cevre Platformunda, ilce
belediyeler ile ISTAC A.S. arasinda daha aktif bir isbirliginin
nasil kurgulamasi gerektigi hususunda 6neriler sunulmustur.
Ozellikle endiistriyel baz1 kat1 atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasina iliskin koordinasyonun 6nemi iizerinde
durulmustur.

25 Nisan 2018 tarihinde, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi ve Istanbul Cevre Sehircilik il
Midiirliigii temsilcilerinin katkilar1 ve ilce belediyelerinin
katilimiyla Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanliginda
Belediyelerin Yeri konulu seminer gerceklestirilmis, seminere
40 belediyeden 82 kisi katilim saglamistir.

5 Temmuz 2018 tarihinde, Pendik Belediyesi Ambalaj
Atiklarini Toplama ve Ayirma Tesisine teknik calisma ziyareti
gerceklestirilmistir.Toplantiya Istanbul’daki 40 belediyeden
51 temsilci katilmistir.

7 Kasim 2018 tarihinde, il¢e belediyelerinin yani sira Cevre
ve Sehircilik Bakanligi Sifir Atik Yonetimi Daire Bagkanligi
temsilcilerinin katilimiyla; Bursa, Kocaeli ve Balikesir’deki
belediyelerin de yogun ilgi gosterdigi Belediyelerde Sifir

Atik Yonetimine Gegis baslikli calistay gerceklestirilmistir.
Belediyelerde sifir atik yonetimi ve yonetmelik taslaginin
degerlendirildigi ¢alistay MBB {iyesi belediyelerden 91
temsilci katilmistir. Calistay neticesinde MBB olarak toplu ve
giiclii bir goriis Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na sunulmustur.




4.3.3. DENETIM PLATFORMU

MBB Denetim Platformu, iiye belediyelerin teftis kurulu,
miifettis ve i¢ denetgcilerinin bir araya gelmesiyle olusmustur.

MBB Denetim Platformu ikinci toplantisi teftis kurulu,
miifettis ve i¢ denetgcilerin katilimiyla 25 Nisan 2018 tarihinde
calistay formatinda Istanbul’da gergeklestirilmistir.

Denetimle ilgili hususlarda belediyelerin yasadiklari
sorunlarin ve bunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerinin olusturulan
komisyonlar tarafindan ele alindig1 bu ¢alistay paydaslar
acisindan oldukca verimli gegti. Calistayda komisyonlarca
tespit edilen hususlar su sekilde:

1- Denetimin Yapilandirilmasi Komisyonu

a) Rehber ve Metodoloji

b) ilkeler ve Mevzuat

¢) Organizasyonel Altyap1 - Merkez ve Yerel
2- Egitim ve Sertifikasyon Komisyonu

3- Proje Komisyonu

4.3.4. GOC PLATFORMU

2015 yil1 itibariyla faaliyetlerine baslayan MBB Gog¢
Politikalar1 Merkezi (GPM), gb¢iin olumsuz etkilerinin
ortadan kaldirilmasi ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesine
yonelik ortak politika tiretilmesine katki saglamay1
amaclamaktadir. Bu amagla, Marmara Bolgesi’'ndeki
belediyelerin gb¢ politikalari, faaliyetleri ve hizmetleri
konusunda ortak ¢alisma zemini olusturmak ve merkezi
yonetim ile yerel yonetimler arasinda saglikli bir iletisime
aracilik etmek icin GPM catis1 altinda bugiine kadar ¢esitli
calistay ve etkinlikler diizenlenmis ve raporlar yayinlanarak
ilgili kisi ve kurumlara ulastirilmistir.

Bununla birlikte siirekli ve sistemli ¢alisan bir platform ihtiyaci
ortaya ¢ikmis olup bu baglamda MBB {iye belediyelerinin
gé¢men ve miiltecilerle ilgili calismalarda bulunan birimlerinin
temsilcilerinden tesekkiil eden MBB Go¢ Platformu
kurulmustur. G6¢ Platformu kapsaminda yerel yonetimler
arasinda goc, goecmenlik, miiltecilik ve uyum gibi belediyelerin
hizmet alanini da kapsayan konularda koordinasyon saglamak,
bilgi ve tecriibe paylasimina zemin hazirlamak ve bu hususlarda
yerel yonetimlerin talep ve ihtiyaclart dogrultusunda ortak
politika belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak
amaclanmaktadir.

v

Gocin

olumsuz etkilerinin
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MBB {iye belediyelerinin miiltecilerle ilgili calismalar yiiriiten
birim temsilcilerinin de katilimiyla yerel ulusal ve uluslararasi
Olgekte bilgi ve tecriibe paylasimina zemin hazirlanmasi i¢in
18 Nisan 2018 Carsamba giinii Bagcilar Belediyesi ve Tiirk-
Alman Universitesi isbirligiyle “Uluslararasi Gé¢ ve Uyum
Sempozyumu” gerceklestirilmistir.

MBB Go¢ Platformu kapsaminda 2018 yili icerisinde MBB
tiye belediyelerinin faaliyetlerinin yan1 sira alaninda uzman
kisi ve akademisyenlerin yazilari ile birlikte giincel haber,
etkinlik ve duyurulara da yer verilen 4 say1 Go¢ Platform
Biilteni yayinlanmistir.

4.3.5. HUKUK PLATFORMU

Hukuk Isleri Koordinatérliigii olarak iiye belediyelerimizden
gelen hukuki goriis ve danismanlik talepleri ile ilgili gerekli
calismalar yapilip, goriislerimiz ve arastirma sonuglarimiz
kendileriyle paylasilmistir. Hukuk birimleri olmayan tiye
belediyelerimize hukuki danismanlik hizmeti verilmistir.

2015 yilinda kurulan MBB Hukuk Platformu II. Hukuk
Calistayr’n1 28 Mart 2018 tarihinde, toplamda iki oturumda
tam giin siiren bir programla Istanbul’da gerceklestirmistir.
Ilk calistayin1 1 Haziran 2016 tarihinde gerceklestiren
platform, ikinci ¢alistayin yapilacagi tarihe kadar olan
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tlim giincel gelismeler 1s181nda, ilk ¢alistay raporunda yer
alan “Kamulastirma ve Kamulastirmasiz El Atma, Imar
Uygulamalar1 ve Kentsel Doniisiim, Belediye Gelirleri ve
Kamu Thale Mevzuati”konularini yeniden gézden gecirerek
genel bir degerlendirme yapmistir. I. Calistayda temas
edilmis sorunlara yasal degisikliklerle ¢c6ztim bulundugu
gozlemlenmis ve fakat bazi problemlerin hali hazirda devam
ettigi goriilmistiir. Yerel yonetimlerde temel olarak sorun
teskil eden bu konu basliklarinin tabi oldugu hukuksal
mevzuattan yola ¢ikilarak, hukukgularin belediyelere
yoneltilen davalarda karsi karsiya geldikleri zorluklar ve
uygulamada yasanan problemler dile getirilmistir.Calistayin
ikinci oturumunda ise, “Toplu S6zlesmeler ve Sosyal Denge
Tazminatlar1, Belediyelerin Yargi Harci Yiikii, Kamu
Hukukcularinim Ozliik Haklar1” konu basliklarinda giincel
mevzuat degerlendirilmis ve degisiklik 6ngoriilen maddeler
icin 6neri metinleri belirlenmistir.

Calistay Istanbul ilce belediyelerinin hukuk miisavirleri,
hukuk isleri miidiirleri ve avukatlarindan 67 hukukgu ile
gergeklestirilmistir. Program siiresince belirlenen temel
konu basliklar1 altinda mevcut hukuki durumlar yeniden
degerlendirilmis, deneyimler ve yapilan faaliyetler paylasiimis
ve ¢Ozlim Onerileri gelistirilmistir. Calistay sonucu ortaya
cikan Oneri, teklif ve metinler bir araya getirilerek ilk
calistayda oldugu gibi bir rapor olusturulmustur. Yerel
Yonetimlerde Giincel Hukuki Sorunlar ve Coziim Onerileri
baslikli bu rapor yasal degisikliklerde dikkatlerine sunulmak
tizere Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yerel Yonetimler

Genel Midiirligi, 190 iiye belediye baskani ve TBB ile
paylasilmistir.

Periyodik olarak gerceklesen diger toplantilarda MBB
Hukuk Platformu tiyeleri, 7139 sayili Kanun ile 2942
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sayili Kamulastirma Kanunu’nda yapilan son degisiklikler
degerlendirilmistir. Kamulastirma ve kamulastirmasiz el
atma davalarinda yasanan sorunlara deginilerek, tapu iptal ve
tescil davalarinda 6rnek kararlar istisare edilerek,uygulamada
yasanan hukuki sorunlara ¢éziim Onerileri getirmeye iliskin
tecriibe ve bilgi paylasiminda bulunulmustur.

4.3.6. INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM
PLATFORMU

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Platformu, MBB’ye iiye
belediyelerin insan kaynaklari ve egitim birimlerindeki
yonetici ve ¢alisanlarin bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunabilecekleri ve uygulamada karsilasilan sorunlara ortak
¢6ziim bulabilecekleri bir platform olarak tasarlanmistir.

Mabhalli idareler, halkin ihtiyaglarina ¢6ziim bulmak icin
miiracaat ettigi 6ncelikli kuruluslardir. Ekonomik ve
teknolojik gelismelerin ¢ok hizli bir sekilde degisiklik

arz ettigi glinimiizde halkin farkli alanlardaki istek ve
taleplerinin eksiksiz bir sekilde karsilanabilesi i¢in esnek bir
yonetim modeline sahip olunmasi gerekmektedir.

Mahalli idarelerde etkin ve verimli insan kaynaklar1
yonetiminin, buna bagli olarak da siirdiiriilebilir hizmet

ici egitim modellerinin uygulanabilir olmasi esnek yonetim
modeline gecisin en 6nemli adimlarindan biridir. Bu anlay1s
cercevesinde insan kaynaklar1 ve egitim sorumlularinin
belirli araliklarla bir araya gelerek karsilikl tecriibe ve

bilgi paylasiminda bulunmasi, gerek uygulamadan gerekse
mevzuattan kaynaklanan durumlarin tespit edilerek bunlar
icin ¢6ziim yollar: aranmasi, Insan Kaynaklari ve Egitim
Platformu’nun belli basl amaclari arasindadir.

MBB Insan Kaynaklari ve Egitim Platformu 3 adet toplant1
diizenlemistir. Yapilan bu toplantilarda asagidaki konu
basliklar: goriisiilmiistiir.

* 696 sayili KHK Tle Ilgili II. Istisare Toplantist

« Insan Kaynaklar1 ve Egitim Platformu Toplantis
- MBB’nin 2019 yili genel katilima agik egitimleri ve
yapilmasi planlanan platform faaliyetleri

« Insan Kaynaklar1 ve Egitim Platformu Toplantisi (Bursa,
Yalova il ve ilce Belediyelerine yonelik) - MBB’nin 2019
yili genel katilima acik egitimleri ve yapilmasi planlanan
platform faaliyetleri



4.3.7. KURUMSAL ILETiSIM PLATFORMU

MBB Kurumsal iletisim Platformu, MBB iiyelerinin,

bagli kuruluslari ve sirketlerinin stratejik is hedefleri
dogrultusunda tiim iletisim siire¢lerinin entegre bir sekilde
yonetilmesi i¢in belediyelerin basin danismanlari, halkla
iliskiler miidiirleri, iletisim direktorleri ve sosyal medya
uzmanlarindan olusmaktadir. Kurumsal itibar yonetimi,
lider iletisimi, kriz yonetimi, glindem yonetimi, kurumsal
sponsorluklar, etkinlik yonetimi, medya iliskileri, kurumsal
sosyal sorumluluk calismalari, kurumsal kimlik, pazarlama
iletisimi, spor-sanat faaliyetleri yonetimi alanlarinda is
stratejilerinin etkin bir sekilde olusturulmasi i¢in egitim ve
calistaylar diizenlemektedir.

4.3.8. KULTUR SANAT PLATFORMU

MBB Kiiltiir Sanat Platformu, {iye belediyelerin kiiltiir sanat
faaliyetlerine iliskin yoneticilerinden olusmaktadir. 2017
yilindan beri faaliyet gésteren platform kiiltiir politikalarinin
belirlenmesi, merkezi yonetim ile yerel yonetim iliskilerinin
gliclendirilmesi, kiiltlir sanat yoneticilerinin niteliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitimler ve seminerler diizenlenmesi
gibi calismalar yiirtitmektedir. Belirli periyotlarda toplantilar
diizenleyen Platform, yaptig1 ¢alistaylarda kiiltiir sanat
yoneticilerinin goriislerine ve paylastiklari verilere yer
vermek suretiyle raporlar yayinlamaktadir.

4.3.9. KUTUPHANE VE BiLGIi MERKEZLERI
PLATFORMU

Kittiphane ve Bilgi Merkezleri Platformu, MBB Turgut
Cansever Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi tarafindan

iiye belediyeler arasinda bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunmak, kiitliphanelerin ortak sorunlarina ¢6ziim bulmak
ve gelistirmek amaciyla kurulmustur.

MBB Kiitiiphane ve Bilgi Merkezleri Platformu bu amagla;
kiitiiphanecilik ve kiitiiphane yonetimi alanindaki gelismeleri
degerlendirmek, Marmara Bolgesindeki Belediyelere bagh
kiitiiphane ve bilgi evleri sayilarini tespit etmeye yonelik
olarak veri analiz ve raporlama calismalar1 yapmak,
kiitiiphane ve bilgi evlerinde calisanpersonele yonelik olarak
egitim ve seminer planlari yapmak, kiitiiphanelerin ortak
sorunlar1 hakkinda istisarelerde bulunmak, iyi kiitiiphane
orneklerini paylagsmak gibi faaliyetleri yiiriitmektedir.

MBB Kiitiiphane ve Bilgi Merkezleri Platformu toplantisi

Zeytinburnu Belediyesinin ev sahipliginde 6 Eyliil 2018,
Carsamba giinii Merkezefendi Millet Kiraathanesi’nde
gerceklestirilmistir.

MBB Kiitiiphane ve Bilgi Merkezleri Platformu tarafindan,
10 Mayis 2018 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilen
“Ideal Kiitiiphane Standartlari: Sorunlar ve Coziim
Onerileri” baslikli calistaya tiniversitelerden akademisyen,
kiitiiphaneci ve 6grenciler; belediyelerden yonetici, uzman
ve kiitliphaneciler; 6zel sirketlerden yoneticiler katilmistir.
Ideal kiitiiphane standartlarini belirlerken yeni acilan
kiitiiphanelerdeki sorunlar ele alinarak ¢6zim Gnerileri
getirilmistir.

MBB, kiitiiphanecilik alaninda giincel yayinlarin eksikligini
de g6z onilinde bulundurarak, kiitiiphane/bilgi merkezi
kurmak ve isletmek isteyen kurumlara rehber olmast

icin “Ideal Kiitiiphane Standartlar1: Sorunlar ve Coziim
Onerileri Calistay Raporu”nu yayinlamistir.

MBB Kiittiphane ve Bilgi Merkezleri Platformu tarafindan
kiitiiphanede sunulacak hizmetlerin kapsaminin ve
kalitesinin niteliginin; kiitiphane binasinin biiyiklig,
kullanim alanlarinin 6zellikleri, koleksiyonun zenginligi

ve personelin yeterliligi ile dogrudan ilgili oldugu ve bu
ogelerden herhangi biri olmadiginda kiitiiphanelerin,
amacina uygun is ve isleyisinin saglanamayacagi konular1
tizerinde durulan raporda; bina, koleksiyon, hizmetler,
personel ve biitce basliklar1 detaylica tartisilip incelenmistir.

4.3.10. MALI HIZMETLER PLATFORMU

Mali Hizmetler Platformu, MBB’ye tiye Belediyelerin Mali
Hizmetler birimlerindeki yonetici ve/veya birim yoneticileri
tarafindan gorevlendirilen uzmanlarin bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunabilmelerinin yani sira mevzuat ve
uygulamadan kaynaklanan sorunlar1 belirleyerek bunlara
iliskin ¢6ziim 6nerileri sunmak ve iyi uygulama 6rneklerini
paylasmak amaciyla kurulmustur.

Bilindigi gibi kamu idarelerin mali siire¢lerinin yonetilmesi
oldukca yogun, detayli ve degisken bir mevzuat ¢ergevesinde
yapilmaktadir. Mali saydamligin, hesap verebilirligin
saglanmasi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi konularinda da ilgili yoneticilere 6nemli gérev ve
sorumluluklar yliklenmistir. Mali Hizmetler Platformunun,
tiim bu siireglerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi ve
belediyelerin mali yapilarinin gli¢clendirilmesi konusunda
belediyelere katki saglamasi hedeflenmektedir.
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4.3.11. YEREL DIiPLOMASi PLATFORMU

Sehirlerin kiiresel diizeyde etkileri gittikce artmaktadir.
Hemserileri icin hizmet ve ¢6ziim iireten sehirler, kiiresel
diizeyde baris, birlikte yasama ve iyi uygulamalar konusunda
da 6nemli aktorlerdir.

Yerel diplomasi de buna paralel olarak gittikce 6nem
kazanan; tislup, icerik ve birikim gerektiren bir alan

haline gelmektedir. Ote yandan yerel diplomasinin

genel devlet politikasiyla catismadan, ona uygun olarak
stirdiiriilmesi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle Marmara
Bolgesi’'ndeki yerel yonetimler arasinda yerel diplomasi
bilincinin yayginlastirilmasina katkida bulunmak, deneyim
ve bilgi paylasimina zemin hazirlamak, iyi uygulamalari
yayginlastirmak ve koordinasyonu saglamak MBB’nin
onemli faaliyet alanlarindan biridir. Bu ¢er¢cevede MBB iiye
belediyelerinin yurt i¢i ve yurt disindaki yerel yonetimler
ve uluslararasi kuruluslarla igbirligi ve ortaklik anlayisinin

gelistirilmesi suretiyle yerel diplomasinin etkin bir arag olarak

kullanilmasini tesvik etmek hedeflenmektedir.

Marmara Bolgesi'ndeki yerel yonetimler arasindaki

dis iliskiler bilincinin yayginlastirilmasina katkida
bulunulmas ve bilhassa iyi uygulamalar ¢er¢evesinde
cesitli deneyim paylasimlarina zemin hazirlanmasi ve bu
alanda koordinasyonun saglanmast amaciyla kurulmusg olan

MBB Yerel Diplomasi Platformu {iyelerine yonelik, MBB

ve Avrupa Birligi Bakanlig1 isbirligi ile 30 Ocak 2018 Sali
giinii MBB Hizirbey Celebi Salonunda Ufuk 2020 Programi
Bilgilendirme Semineri gergeklestirilmistir. Avrupa Birligi
Bakanligi Sosyal, Bolgesel ve Yenilik¢i Politikalar Bagkani
Kayhan Oziim’iin agilis konusmasini yaptig1 Bilgilendirme
Seminerine, Marmara Bolgesi’ndeki 18 farkli belediyeden
temsilcilerin de aralarinda yer aldig1 70’in tizerinde kisi
katilim saglamistir.

MBB Yerel Diplomasi Platformu, Cevre Platformu ve Sehir
Politikalar1 Merkezi isbirligiyle diizenlenen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerinin Yerellesmesi Semineri, 5 Nisan
2018 Persembe giinii 21 belediyenin dis iliskiler, strateji
gelistirme, ¢cevre koruma ve kontrol miidiirliikleri

gibi birimlerinden 70’in {izerinde kisinin katilimi ile
Istanbul’da gerceklestirilmistir. Programda Kalkinma
Bakanligindan temsilciler, Biny1l Kalkinma Hedefleri ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin tarihsel gelisimi,
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin yerel yonetimler
nezdindeki 6nemi ve belediyelerin temel hizmetlerinden
biri olan kat1 atik, kanalizasyon, su ve aritma hizmetleri

ile temiz ve kullanilabilir suya erisimin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri i¢indeki yeri ve 6nemini aktaran
sunumlar gergeklestirmistir. Belediyelerin iyi uygulama
orneklerine de yer verilen programda belediyelerin hali
hazirda gergeklestirmekte olduklar1 proje ve faaliyetlerinin
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri baglaminda
siniflandirilmasina ve rapor haline getirilmesine yonelik bilgi
ve tecriibe paylasiminda bulunulmustur.

MBB ve Avrupa Birligi Bakanligi isbirligiyle diizenlenen
“Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi Programi
Bilgilendirme Semineri” belediyelerin dis iliskiler, proje,
strateji gelistirme, ¢cevre koruma ve kontrol miidiirliikleri
gibi ilgili birimlerinden temsilcilerin katilimiyla 14 Mayis
2018 Pazartesi giini MBB Hizir Bey Celebi Salonunda
gerceklestirilmistir. Seminerde Avrupa Birligi Bakanligi
Uzmani Serkan Bozkurt tarafindan Karadeniz Havzasinda
Sinir Otesi Isbirligi Programi amag ve 6ncelikleri ile uygun
faaliyetlere iliskin bilgilendirmede bulunulmustur.

MBB Yerel Diplomasi Platformu kapsaminda 2018 yili
icerisinde MBB {iye belediyelerinin faaliyetlerinin yani sira
alaninda uzman kisi ve akademisyenlerin yazilar1 ile birlikte
giincel haber, etkinlik ve duyurulara da yer verilen 4 say1
Yerel Diplomasi Platform Biilteni yayinlanmustir.
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4.4. DIGER FAALIYETLER

4.4.1 LISANSUSTU TEZ DESTEGI

MBB biinyesinde kurulan $ehir Politikalar1 Merkezi
2016 yili itibariyla Bilimsel Caligmalar1 Destekleme
Yonetmeligi kapsaminda lisansiistii calismalari
desteklemeye baslamistir. Bu ¢cercevede 2018 yilinda
da 5 yiiksek lisans 5 doktora tezi desteklenmis olup,

desteklenen tezlere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Desteklenen Yiiksek Lisans Tezleri:
a) Kiiltiir, Kiy1 Kiiltiirii ve Kiy1 Mekani iliskisi

b) Kent Meydanlarinin Ekolojik Tasarim ve
Iklimsel Konfor Kriterleri Kapsaminda Performans
Degerlendirmesi

¢) Fetihten Sonraki Yiizyil Icinde (1453-1566)
Istanbul’un Kentsel Gelisimi

d) Kent Kimligini Siirdiirerek Kentsel Doniistim
Projeleri Uretilmesine Yonelik Model Olusturulmast:
Bursa Ornegi

e) “Dikey Kent” Kavraminin Kentsel Tasarim ilkeleri
Baglaminda Incelenmesi Istanbul/Fikirtepe Ornegi

Desteklenen Doktora Tezleri:

a) Siirdiiriilebilir Kentsel Tasarim I¢in Bir Performans
Yonetimi

b) Kaldirimin Politik Potansiyeli Uzerine
Yontembilimsel Bir Arastirma

c) Sosyal Aglarin Go¢men Emek Piyasasina Etkileri:
Suriyeli Gogmenler Uzerine Bir Inceleme

d) Kentsel Mekanda Sosyal Stirdiiriilebilirlik
Parametreleri ve Yerel Yonetimin Etkisi

e) Gelecegin Kiitliphanelerinin Tasarlanmasi ve
Modellenmesi: Sehir Kiitiiphaneleri

4.4.2. 11 KENTSEL MORFOLOJi SEMPOZYUMU

Tirkiye Kentsel Morfoloji Arastirma Agi (TNUM)

I1. Kentsel Morfoloji Sempozyumu, Istanbul Teknik
Universitesi ve MBB’nin isbirligi ile “Degisken Kent,
Mekan ve Bi¢gim” ana temasiyla 31 Ekim- 2 Kasim 2018
tarihlerinde, istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi'nde gergeklestirilmistir. Sempozyumda sunulan
bildirilerin 6zet kitab1 basilmig olup ve bildiri tam
metinleri e-kitap olarak yayinlanmistir.

4.4.3. YASANABILIR SEHIRLER SEMPOZYUMU

WRI Siirdiiriilebilir Sehirler Tiirkiye biinyesinde

ve MBB’nin de destekgileri arasinda bulundugu “6.
Yasanabilir Sehirler Sempozyumu” 24 Ekim 2018
tarihinde Istanbul Teknik Universitesi Siileyman Demirel
Kiltiir Merkezi’'nde gergeklestirilmistir.

WRI biinyesinde hazirlanan “Siirdiiriilebilir & Giivenli
- Trafikte Sifir Can Kaybi i¢in Vizyon & Kilavuz” isimli
rapor MBB’nin katkilariyla basilmistir.

4.4.4 MARMARA DENiZi BELGESELI

MBB’nin Marmara Denizinde ulasim, turizm, balik¢ilik,
kirlilik konular1 ekseninde hazirlattigr “Bizim Deniz
Marmara Belgeseli” ulusal bir haber kanalinda Giiven
Islamoglu’nun sunumuyla 6 Temmuz 2018 tarihinde
yayinlanmistir. Ayrica “Bizim Deniz Marmara
Belgeseli”ne Youtube’dan da ulasilabilmektedir.



4.4.5 “GLOBAL COMPACT ON REFUGEES” RESMIi
MUZAKERE TOPLANTISI YAN ETKINLIGi

2016 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul
edilen New York Miilteci ve Gé¢menler Deklarasyonu
ile hazirliklar1 baslanan ve 2018 yili icerisinde
tamamlanmasi planlanan “Global Compact on
Refugees” (Kiiresel Miilteci Mutabakat1) i¢in
diizenlenen resmi miizakere toplantilarindan

besincisi 12-13 Haziran 2018 tarihlerinde Birlemis
Milletler Cenevre Ofisinde gergeklestirilmistir. Resmi
miizakereler dncesinde, 11 Haziran 2018 tarihinde
“Sorumlulugu Paylasmak, insanlig1 Paylasmak” konulu
bir yan etkinlik diizenlenmistir. Birlesmis Milletler
Miilteciler Komiser Yardimcist Volker Tiirk’iin
yiriittigl yan etkinlikte, Oxfam’in davetiyle, ev sahibi
tilkelerdeki belediyeleri temsilen MBB tarafindan bir
konusma gerceklestirmistir.
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4.4.6 ACIL DURUM VE GOC HAREKETLERINE
BELEDIYELERIN CEVABI BOLGE TOPLANTISI

17-19 Eyliil 2018 tarihleri arasinda MBB’nin tiyesi

oldugu Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri

Ag1 (NALAS) ve Alman Uluslararasi i§birligi Kurumu
(GIZ) isbirligiyle Bosna Hersek’in baskenti Saraybosna’da
“Acil Durum ve G6¢ Hareketlerine Belediyelerin Cevab1”
konulu Bolge Toplantisi ger¢eklestirilmistir. Toplantinin
“Ihtiyaclar1 ve Bosluklar1 Belirleme” isimli panel
oturumunda MBB temsilcileri tarafindan Tiirkiye’de yerel
yonetimlerin gé¢men ve miiltecilerle ilgili calismalarina
ve bu alandaki ihtiyaclara iliskin bilgilendirmede
bulunulmustur.

4.4.7 YEREL DEMOKRASJ ICIN BELEDIYE
YONETISIM KARNESI CALISTAYI

Avrupa Konseyi tarafindan diizenlenen Avrupa Yerel
Demokrasi Haftasi kapsaminda MBB ve Argtiden
Yonetisim Akademisi isbirliginde “Yerel Demokrasi igin
Belediye Yonetisim Karnesi Calistay1” 19 Ekim 2018
tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizir Bey Celebi
Salonu’nda ger¢eklestirilmistir.
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4.5. MERKEZLER VE AKADEMI

Yerel Yonetim Akademisi
Marmara Belediyeler Birligi

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

13 akademi programi1

Yilda 8.000 kisiye 1.400 saat egitim

Kapali grup (hizmet i¢i) egitimler

40 farkli belediyeye 200 farkli konuda egitim
Genel katilima agik egitimler

4 farkli bolgede genel katilima agik 38 farkli konuda egitim
3756 saat egitim

13292 kisiye egitim

Yetkin egitmen kadrosu

200 farkli konu basliginda egitim

%88 memnuniyet orant

72 farkli belediyeye hizmet i¢i egitim

Egitim ihtiyac analizi ¢calismalar1
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Yonetim Gelistirme Merkezi
Marmara Belediyeler Birligi

»

»

»

»

Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢alismalarini destekler.
Kuruluslarin yonetim sistemlerinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarda bulunur.

Yoneticilerin takim kurma, takim ¢alismasi, takim yonetimi, iletisim becerileri, karar
alma, problem ¢6zme, motivasyon, zaman yonetimi, proje yonetimi, liderlik, etkili
sunus, protokol kurallar1 gibi konularda liderlik ve yonetim becerilerini gelistirir.

Yonetim danismanligt sistemi gelistirir.



Sehir Politikalar Merkezi
Marmara Belediyeler Birligi

»

»

»

»

»

»

Sehirler ve yerel yonetimler konusundaki bilimsel arastirmalar1 destekler.

Bilim insani, uzman ve uygulamacilara arastirma yaptirir.

Dergi ve rapor yayinlar.

Atllye calismalar1 yiiriit{ir.

Sehir ve yerel yonetimlerle ilgili sesmpozyum, panel, konferans, kongre gibi etkinlikler diizenler.

MBB’ye liye sehirlerdeki tiniversitelerde yerel yonetim ve sehircilik alanlarindaki tez calismalarini destekler;
2016 yili: 5 Yiiksek Lisans / 5 Doktora
2017 yili: 5 Yiiksek Lisans / 4 Doktora
2018 yil1: 5 Yiiksek Lisans / 5 Doktora
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G P M Goc¢ Politikalar Merkezi
Marmara Belediyeler Birligi

GPM, Marmara Bolgesi’ndeki belediyelerin go¢ politikalari, faaliyetleri ve hizmetleri konusunda ortak
hareket etmelerini tesvik etmek amaciyla 2015 yilindan beri faaliyet gostermektedir.

GPM, belediyelerin hizmet alanini da kapsayan go¢, go¢menlik, miiltecilik ve uyum gibi konularda;

»

»

»

»

»

»

Bilimsel ¢calismalar ve arastirmalar yapar.

Yerel yonetimlerin ulusal ve kiiresel diizeydeki iyi uygulamalar ve tecriibelerden yararlanmasina
yonelik faaliyetlerde bulunur.

Yerel yonetimler ile diger ulusal ve uluslararasi kuruluslar, STK’lar ve {iniversiteler arasinda isbirligini
gelistirir ve ortak platformlar olusturur.

Yerel diizeyde ortak politika belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunur.

Yerel diizeydeki ¢alismalarin ulusal politikalar ile uyumlu olmasi ve ulusal diizeydeki normlarin yerel
yonetimlerin talep ve ihtiyaglarina gore sekillenmesi icin ¢alismalar yapar.

Goc¢iin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi igin politika
iretilmesine katki saglar.



Afet Koordinasyon
ve isbirligi Merkezi
Marmara Belediyeler Birligi

» Afet ve acil durumlar i¢in hazirlikli olunmasini saglar.

» Kaynaklarin israfin1 6nleyerek daha etkili ve verimli kullanilmasini saglar.

» Isbirligi ve koordinasyonu gelistirir.

Al



72

»

»

»

»

Sehir Teknolojileri ve inovasyon Merkezi
Marmara Belediyeler Birligi

Sehir teknolojileri ve sistemleri eksenli bilgi toplumuna gegiste arastirma, uygulama ve politika
gelistirme ¢alismalar1 igin ortak bir platform olusturur.

Akilli Sehircilik kavraminin ve uygulamalarinin tabana yayilimini saglar.
Sehir teknoloji ve sistemleri ile ilgili ulusal ve uluslararas1 kuruluslar1 takip eder ve isbirligi yapar.

Sehirlerin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve sorunlarinin siirdiiriilebilir ¢ézlimler ile donatilmasi ve
yonetilmesi i¢in projeler gelistirir.
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4.6. MBB KULTUR YAYINLARI

Sirdiiriilebilir yerel kalkinma i¢in rehberlik yapan, iiyelerine kurumsal kapasitelerini gelistirici teknik, hukuksal, finansal
ve yonetsel danismanlik hizmeti veren MBB, Kiiltiir Yayinlar1 ile bu alanlarda seckin kitaplar1 ve ¢esitli periyotlarda
yayinladigi Marmara Life ve Sehir&Toplum dergilerini okurlara sunmaktadir.

4.6.1 YAYINLAR

Siiresiz Yayinlar

» Raporlar:

» MBB Kiiltiir Yayinlari:
Dijitallesme Caginda Taksiler
Is Hukukunda Idari Para Cezalar
Kurumsal Bilgi ve Belge Yonetimi
II1. Marmara Denizi Sempozyumu Bildirileri ve Calistay Raporlart
Yerel Yonetimlerde Yetki Devri

Gocmen Cocuk icin Bir Sehir




Siireli Yayinlar

» Marmara Life (yilda 6 say1)

» Marmara Haber (yilda 6 say1)
» Sehir&Toplum (yilda 3 say1)
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STRATEJIK AMAC 1: Belediyelerin Kurumsal Kapasitelerini Gelistirmek

Stratejik Hedef

Performans
Hedefi

Performans
Gostergeleri

2018
Hedefi

2018
Gerg.

Ac¢iklama
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SH.1.1.Heryilenaz
1 adet egitim ihtiyag

2018 yilinda 1 adet egitim

2018 yilimn ikinci
yarisinda Istanbul ve
Bursa'da bulunan Gyeleri

L ihtiyag analizi konulu Galistay sayis Adet 1 2 %200 s
analizi konulu ¢alistay e g it kapsayacak egitim
dizenlemek sahztay ihtiyag analizi calistay

yapilmistir.

SH.1.2. Egitim 2018 yilinda egitim P AT
hizmetlerimizi Gye hizmetlerimizi Gye el V?Pﬁfégﬂéﬁ”gger
il belediyelerimizin il belediyelerimizin Egitim verilen il say1si Adet 13 11 %385 Hege“itim hizymeti
G BTG gergeklegtﬁilemem@tir
gerceklestirmek gerceklestirmek ’
iSTKA'ya yazilan
SH.1.3.2018 yii sonuna 2018 yili sonuna kadar iI<inizojgp1;?n2dglflg$2&rz]

kadar “E-Yerel Yonetim "E-Yerel Yonetim E-Yerel Yonetim Akademisi Y ]
s . R . o Adet 2 0 %0 sonug¢lanmasi nedeniyle
Akademisi'ni faaliyete Akademisi'ni faaliyete egitim sayisi E-Yerel Yénetim
g e Akademisi faaliyete
gecirilememistir.
SH.1.4.2018 yili 2018 yili sonuna kadar Ydnetim Gelistirme
sonuna kadar "Yonetim  “Yonetim Gelistirme Yonetim Gelistirme Adet 1 0 %0 Merkezi faaliyete gegi-
Gelistirme Merkezi"ni Merkezi” binyesinde Merkezi faaliyet sayisi ° rilemediginden etkinlik
faaliyete gecirmek etkinlik dizenlemek yapilamamistir.
SH.1.5.Heryilenaz 5 2018 yilinda 5 tye Belirlenen hedefe
Uye belediyeile hizmet  belediye ile hizmet Protokol say1st Adet 5 5 %100 T
protokold imzalamak protokold imzalamak hmizhr
SH.1.6. Her yil MAKIP 2018 yilinda MAKIP MAKIP cercevesinde
cercevesinde en az bir cercevesinde en az bir Egitim say1s1 Adet 1 1 %100 eBitim dl‘_’lgzer%lenmi tir
egitim dizenlemek egitim dizenlemek g st
SH.1.7. Her yil MAKIP 2018 yilinda MAKIP : g?ﬁ'“g;f;ﬁ%ﬁgg:}

cercevesinde en az bir cercevesinde en az bir Tatbikat say1s Adet 1 0 %0 cere g

tatbikat dizenlemek

tatbikat dizenlemek

yapildigicin tatbikat
dizenlenememistir.




STRATEJIK AMAC 2: Yerel, Bolgesel ve Kiiresel s Birlikleri Gelistirmek ve Giiglendirmek

2018
Hedefi

2018
Gerg.

Performans
Gostergeleri

Performans
Hedefi

Stratejik Hedef

Birim Ac¢iklama

RESLOG Projesi Kapsaminda Isvec
Belediyeler Birligi (SALAR), Tirkiye
Belediyeler Birligi ve Cukurova
Belediyeler Birligi ile isbirligi
protokold imzalanmistir.

SH.2.1.Her y1l 3 adet 2018 yilinda 3 adet isbirligi Ayrica istanbul Medeniyet
isbirligi protokold isbirligi protokold protokold Adet 3 7 %233 Universitesi, istanbul Sehir
imzalamak. imzalamak 5ayisi Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, WRI Tirkiye
Surdrdlebilir Sehirler, Turk-
Alman Universitesiile ortak
etkinlik yapmak Gzere protokol
imzalanmistir.
Bagcilar Belediyesi, Hamm
BlyUksehir Belediyesi ve Tirk-
Alman Universitesi Go¢ ve Uyum
e zotsytmie s e calReling
] kuruluglarla en az bir Caligma/ a ye
TR P2l ortak calisma/etkinlik Etkinlik say1st s ! 2 %200 Sempozyumu diizenlenmistir.
ortak caligma/etkinlik | )
yapmak. RIS Uluslararasi Metropolis Konferans:
kapsaminda Tirk-Alman Universitesi
Go¢ ve Uyum Arastirmalan Merkezi
(TAGU) ile etkinlik dizenlenmistir.
i L)
y . y ! Proje sayisi Adet 1 1 %100 Yonetisimde Dayaniklilik (RESLOG)
kullanilarak 1 proje kullanilarak 1 proje broiesi
rojesi yapilmistir.
yapmak yapmak
SH.2.4. Heryilen az Gineydogu Avrupa Yerel Yonetim
2018 yilinda 3 L ;
2 LlLelale e el uluslararasi yerel yonetim Ziyaret sayisi Adet 3 2 %67 Eirlldar AL Se B

yonetim kurulusunu
ziyaret etmek

Belediyeler Birligi (SALAR)

AU A R ziyaretleri gerceklestirilmistir.




STRATEJIK AMAC 3: Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimini Desteklemek ve Cevre Bilinci Olusturmak

Stratejik Hedef

Performans Hedefi

Performans
Gostergeleri

Birim

2018
Hedefi

Agiklama
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SH.3.1. Her yil

cevre yonetimi ve
dogal kaynaklarin
korunmasina yénelik
en az 1 etkinlik
dizenlemek

2018 yilinda cevre
yonetimi ve dogal
kaynaklarin korunmasina
yonelik 1 etkinlik
dizenlemek

Etkinlik sayis

Adet

Belediyelerde sifir atik yonetimi
ile tehlikeli atik glivenlik
damsmanligi konusunda

belediyelerin sorumluluklarn
olmak Gzere Marmara
Bélgesi ve Marmara Bolgesi
digindan belediyelerin de
katilim sagladigi iki etkinlik
gerceklestirilmistir

%200

SH.3.2. Her yil cevre
alanindaenazl
proje gelistirmek ve
paylagsmak

2018 yilinda gevre
alaninda 1 adet proje
gelistirmek ve paylagsmak

Proje sayisi

Adet

"Enduistriyel ve Sosyal
Aktivitelerin Istanbul
Bogazi'nda Olusturdugu
Mikroplastik Kirliliginin

Tespiti ve Karakterizasyonu”
baglikli projede Yildiz Teknik
Universitesi ve Istanbul
Universitesi ile birlikte TUBITAK
1001 Bilimsel ve Teknik
Arastirma Projeleri Destekleme
Programina bagvurulmus
ancak basarili olarak
degerlendirilmemistir. Ayrica
MBB Cevre ve Enerji Yonetimi
Data Seti Projesi gelistirilmistir.

%200

SH.3.3. Her yil cevre
alamndaenaz1
yayin hazirlamak ve
paylasmak

2018 yilinda cevre
alaninda en az 1 yayin
hazirlamak ve paylasmak

Yayin sayisi

Adet

Ergene Havzasi Koruma Eylem
Plani Durum Degerlendirme
Raporu’nun 2. versiyonu
hazirlanarak MBB web
sitesinde yayinlanmistir. Ayrica
Gemilerden Kaynaklanan Kirlilik
konusunda Belediyelerin Yetki
Devri Almasrile ilgili bir kilavuz
hazirlanarak yayinlanmistir.

%200
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STRATEJIK AMAC 4: Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Politika Gelistirmek, Iyi Uygulamalar1 Arastirmak ve Paylasmak

Stratejik Hedef

Performans Hedefi

Performans
Gostergeleri

2018
Hedefi

2018
Gerg.

Ac¢iklama

SH.4.1. Her yiliyi
uygulamalarin

2018 yilinda iyi
uygulamalarin

Ust yénetim

- o T
sdtllendirildigi bir sdtllendirildigi bir SRl ey gt g 7 giaranyla etiiniik
etkinlik dizenlemek etkinlik dizenlemek Bl
SH.4.2. Her yilen 2018 yilinda 5
2018 yilinda 5 adet . . .
az5 doktorave5 doktora ve 5 adet yiksek Desteklenen program Adet 10 10 %100 Yiksek Lisans Tezi
ylksek lisans tezini . . Say1si ve 5 Doktora Tezi
4 lisans tezini desteklemek A
esteklemelk desteklenmistir.
Bir arastirma
baslatilmis ancak
SH.4.3.Heryilenaz1 2018 yilinda 1 arastirma Yayinlanan arastirma Adet 1 0 %0 ¢alismalarin uzamasi
arastirma yayinlamak yayinlamak sayisl © sebebiile 2018
yiliicerisinde
yayinlanamamistir.
Subat ayinda
Kiresellesme ve Kent
Aglar Bulusmasi,
Sl acl ylenez 1 AT .V‘[”?.da 1 g Etkinlik sayisy Adet 1 2 %200 Kasim ayinda 2.
etkinlik dizenlemek etkinlik dizenlemek Kentsel Morfoloji
Sempozyumu
gerceklestirilmistir.
Yerel Yonetim
Kitiphanesiigin
gg‘ntr?a igégry“]#]ur n 2018 yili sonuna kalici bir mekan
Cansever Kiitii ha%esi kadar restorasyon bulunmus olup
ve Bilgi Merl<ezpi”ni calismalarinin %70 Tamamlanma oram % 100 0 %0 restorasyonun
I<ahc1gbir - oraninda tamamlanmasin tamamlanamamas1
kavusturmak saglamak nedeniyle
2 belirlenen hedefe
ulagilamamistir.
2018 yilinda 6 adet
ig[?ﬁ?Y};e]rnyL]alr?ABB 2018 yilinda MBB Kaltdr marmaralife,6 adet
bi ayinan Yayinlan binyesinde & marmara haber,3
Unyesinde sireli ve areli N 12 Yayin sayisi Adet 12 21 %0175 et ot o)
siiresiz en az 12 yayin streli ve siresiz en az adet sehir ve toplum
yayin yapmak dergisi ve 6 adet kitap
yapmak
yayinlanmistir.
gg‘ﬁtgézkgéiry‘]gehir 2018 y1li sonuna kadar 2018 yilinda $TM'nin
Teknolojileri ve i§eh1r Teknl\;)lmlller_l“vg Tamamlanma oran % 100 0 %0 2(])%8[3?] §é|<afr]lT]§t]r'
inovasyon Merkezi"ni fno[/_asyon ¢r<ez|1 n yrinda ‘laa 1§1et_e
faaliyete gecirmek aaliyete gecirmek gecirilecektir.
Mukayese dnerisi
LB L d0tayines 1o . emeSmee
mukayese Onerisi Oneri sayis Adet 1 %0

1 mukayese dnerisi
gelistirmek

gelistirmek

bir kentsel veri
toplama sistemi
kurulamamistir.




STRATEJIiK AMAC 5:

Stratejik Hedef

Paydaslarimiz Arasinda Giiglii Iletisim Ag1 Kurmak ve Gelistirmek

Performans

Performans Hedefi T

Birim

2018
Hedefi

2018
Gerg.

Aciklama
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SH.5.1. Her yit MBB

A e LALEE Toplanti sayisi/Platform

Belirlenen hedef

platformlarini en az platformlarim 2'ser kez T Adet 2 1,82 %91 blylk oranda
2'ser kez toplamak toplamak Y gerceklestirilmistir.
SH.5.2.2019 yili Etkinliklerin ve
sonuna kadar MBB 2018 yilinda Uye Zivaret edilen Gve savisi/ egitim faaliyetlerinin
dyesi tim belediyeleri  belediyelerin %50'sini Y Toplam tive Za 15:/ % 50 30 %60 yogunlugu nedeniyle
en az 2 kez ziyaret ziyaret etmek P yesay belirlenen hedefe
etmek ulagilamamistir.
SH.5.3. Her yilen -
az 1 kez belediye i(a)ll?azllla]:crjw? t?i?fri]y; Ust yénetim
baskanlarim bir araya et§iren toplant: y Toplanti sayisi Adet 1 0 %0 karariyla etkinlik
getiren toplant: g l pI dizenlenmemistir.
dizenlemek Hzentemex
SH.5.4. Her yil meclis 2018 yilinda meclis o“m‘fjl“ia %ijfrziimlg
ihtisas komisyonlarim1  ihtisas komisyonlarini en Toplanti sayisi Adet 1 0 %0 yog gl<omis on¥ar
en az 1 kez toplamak az 1 kez toplamak ¢ Y
oplanamamistir.
Yogun gecen egitim
SH.5.5. Her yil 2018 yilinda faaliyetleri sebe-
gL Tk egitmenlerimizle 1 kez Toplanti sayisi Adet 1 0 %0 ol gl
en az 1 kez toplanti ¢ . yapilmasi planlanan
. oplant1 dizenlemek s
dizenlemek toplanti gerceklestiri-
lememistir.
2018 yilinda Tarkiye
SH.5.6. Her yilen az q Belediyeler Birligi
2 belediye birligini g@l.?.w“n.da 2 belediye Ziyaret sayisi Adet 2 2 %100 ve Tarihi Kentler
. irligini ziyaret etmek Sy
ziyaret etmek Birligi ile temaslar
kurulmustur.
SH.5.7. Her yilen MBB birimleri
az 1 kez faaliyet ve %aOalu8 Z‘;L\]/r;d:tliirljﬁilerimizi kendi faaliyet ve
etkinliklerimizi iceren Y Bilten sayis Adet 1 1 %100 etkinliklerini igeren

bilten hazirlayip
paydaslara ulastirmak

iceren bllten hazirlayip
paydaslara ulastirmak

biltenler hazirlayip
yayinlamistir.
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STRATEJIK AMAC 6: Kurumsal Yapimizi Giiglendirmek

Stratejik Hedef

Performans Hedefi

Performans
Gostergeleri

Birim

2018
Hedefi

2018
Gerg.

Per

Ac¢iklama

SH.6.1. Kurum
calisanlarindan her

2018 yilinda kurum

Calisan personel basina

Hizl Algilama ve
Etkin Okuma Zaman
ve Yagsam Yonetimi

s calisanlarindan her birine o ; Saat 30 30 %100 Yetkinlik Gelistirme
b‘f.”?e e € e 505 en az 30 saat egitim vermek. egitim saati Programi Hijyen
egitim vermek. E&itimi e

gitimi vb. egitimler
dizenlenmistir.
Personele iligkin
cesitli toplantilar
5 Hon (IO dizenlenerek
memnuniyet oranini 2018 yiinda ¢alisan o -
2019 yili sonu itibariyle memnuniyet oranin %75'in Calisan memnuniyet oran % 75 75 %100 Ukselmes)i/i S ——
en az %80 seviyesinde Gzerine ¢ikarmak R [~ sin X lil
ek ici beklentilere yonelik
dizenlemeler yapilmis
ve ¢ozUimler dretilmistir.
Bazi Uye Belediyelerin
aidat borglarim
SH.6.3.2019 yili dizenli 6dememesi
sonuna kadar kurum 2018 yilinda kurum ve 2018 yilinin blyiik
alacaklarinin tahsilat alacaklarinin tahsilat oranim Tahakkuk tahsilat oram % 80 64 %80 bir béliminde Iller
oranin1 %90 seviyesine %380 seviyesine yikseltmek Bankasi Kesintilerinin
yikseltmek yapilmamasi nedeniyle
belirlenen hedefe
ulagilamamistir.
Gelir Bitge gerceklesme % 85 39 %105 Bellrlenlen Tedefe
SH.6.4.2019 y1li sonuna P oran utagimigtir.
= 2018 yilinda Bltge
kadar bitce gerceklesme il %85 .
oranini %90 seviyesine gergeklesme oranin % . ) Baz1 etkmllklgrm
yikseltmek seviyesine ylkseltmek Gider Butce gerceklegsme % 85 75 %88 yapilmamasi nedeniyle
orani gerceklesme beklenenin
altinda kalmigtir.
Glneydogu Avrupa
SH.6.5. Her yil kurum 2018 yilinda dis kaynak VG et BTt
3 0 . . Ag1 (NALAS) ile isbirligi
dis1 kaynak ve fonlarin ve fonlarin bitge i¢indeki D1s kaynak ve fonlarin bitge % 1 0.2 %20 R rTT T CIS eIk
butce icindeki payin1 %1  oranin1 %1 seviyesine icindeki oran © ! ° P d1s kay
seviyesine yikseltmek Ukseltmek S Gl ]S
Yy Yy y belirlenen hedefe
ulagilamamistir.
Kurumumuzda yiksek
lisans mezunu 9 kisi,
i?dngzB%'lfeyy]EffeTna 2018 yilh sonuna kadar ) o doktora mezunu 1
Femns ve clalkiorl l(\j/lBB de yiksek lisans ve Lisansistd egitim mezunu % 20 21 %70 kisi bulunmaktadir.
® oktorali calisan sayisini olan ¢alisan orani Halihazirda 7 kisi
calisan sayisint %40 %30 g | | iksek Li 4 Kisi
seviyesine cikarmak %30 seviyesine ¢ikarmak ylksek lisans ve 4 kisi
doktora 6grenimine
devam etmektedir.
SH.6.7.2019 y1li sonuna 2018 yilinda arsiv AL €130 U (e L
kadar islevsel bir arsiv sisteminin %70'ini Tamamlanma orani % 70 30 %43 IO, BV
sistemi kurmak tamamlamak e el emtEn evE
etmektedir.
SH.6.8. Her yil 2018 yilinda ¢alisanlarin
calisanlarin yetkinlik 2018 yilinda ¢aliganlarin yetkinlik analizi calismasi
analizi calismasim yetkinlik analizi calismasim Yetkinlik analizi say1st % 1 1 %100 gerceklestirildi. Kisiler
tekrarlamak ve tekrarlamak ve paylagmak ve birimlere yonelik yeni
paylasmak yetkinlikler tespit edildi.
gg‘hﬁ-r?ézkgégryrwevzuat AL HN eI [ Belirlenen hedefe
mevzuat bilgilendirme Tamamlanma oranm % 100 100 %100

bilgilendirme sistemini
kurmak

sistemini kurmak

ulagitmistir.
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Tiirkiye’nin Ik ve
En Kokli Yerel
Yonetim Birligi



VI.
KURUMSAL KABILIYET
VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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A. USTUNLUKLER

» MBB’nin, Tiirkiye’nin ilk ve en koklii yerel yonetim birligi
olmast.

» MBB’nin, Tiirkiye’nin en aktif bolgesi olan Marmara
Bolgesi'nde faaliyet gostermesi.

» Kurumun bilgisayar, yazilim ve teknik donanimin
yenilenmis olmasi.

» MBB’nin insan kaynaklarinin, yerel yonetim alaninda
donanimli olmasi.

» MBB’nin, AB ve uluslararasi iliskiler acisindan, aktif ve
etkin bir yerel yonetim birligi olmasi.

» MBB biinyesinde, gelisime agik bir kurum kiilt{iriiniin
bulunmasi.

» MBB’nin, egitim etkinlikleri a¢isindan 6nemli bir tecriibe
ve bilgi birikimine sahip olmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

» MBB’nin mali stirdiiriilebilirliginin tamamlanmamig
olmasi, tiye aidatlarinin 6denmesi konusunda yeterli
istahin olmamasi.

» Insan kaynagi konusunda ihtiyacin devam ediyor olmas.
» MBB binasinin yeterli olmamasi.

» MBB kiitiiphanesinin kapali olmas.

» MBB’nin, kurumsallasma siirecinin devam ediyor olmas.

» Kurumsal hafizanin kisilere bagli olarak gelismis olmasi
ve bilgi birikiminin zaman i¢inde dagilmis olmasi.

C. FIRSATLAR

» Yerel yonetimlerin 6neminin biitiin diinyada artiyor
olmasi.

» Istanbul’un “kiiresel sehir” olma potansiyeline sahip
olmast.

» MBB merkezinin; egitim, kiiltiir, sanat, turizm ve tarihi
acidan Snemli 6zellikler ve avantajlara sahip, kolay
ulagilabilir bir metropol olan Istanbul’da olmasi.

» MBB’nin faaliyet alaninin, Tiirkiye’nin en gelismis bolgesi
olan Marmara Bolgesi olmasi.

» MBB’nin diger birlikler, kamu kurumlari ve iniversiteler
ile igbirligi imkanina sahip olmasi.

D. TEHDITLER

» MBB’nin baglh oldugu mevzuatin, 6zellikle de 5355 sayili
Mabhalli idare Birlikleri Kanunu’nun sinirliliklari.

» Tiirkiye’de belediye birliklerinin 6neminin yeterince
kavranamamis olmas.

E. DEGERLENDIRME

» 2018 yili igerisinde, MBB’nin, idari ve mali hizmetleri
ve finans yonetimi basari ile yiiriitiilmiis, ¢calisma
programinda belirtilen bircok konuda gerekli gayret ve
caba gosterilerek hedeflenen ¢alismalar basarili bir sekilde
gergeklestirilmistir.

» MBB’nin, iiye belediyeler ve bagli kuruluslarinin segilmis
ve atanmig tim personeline yonelik olarak yiirtitmiis
oldugu egitim, arastirma ve teknik inceleme faaliyetleri ile
AB ve uluslararasi alanda MBB’nin ve tiye belediyelerinin
yurt disinda temsiline yonelik olarak yapilan ¢alismalar
ayni sekilde basariyla yerine getirilmistir. Mahalli Idare
Birlikleri’nin hizmetleri ile orantili gelir kaynaklarina
kavusmasi ve idari kapasitenin gili¢lendirilmesi yontindeki
calismalar ve diizenlemeler ise 6nemle takip edilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Mevliit UYSAL
Marmara Belediyeler Birligi Baskan1

/
iC KONTROL GUVENCE BEYANI %

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay raporlari gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

M. Cemil ARSLAN
Genel Sekreter

m

MALI HiZMETLER BIiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde,

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitildigiint, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2018 yili Faaliyet Raporunun “I1I/1-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim.

Mustafa KABIL
Mali Hizmetler Miidiiri

A
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MARMARA EGIiTiM VE ORGANIZASYON LTD. STi.

2018 YILI KAPANIS BILANCOSU (31.12.2018)

(Cari D6nem)

(Cari Donem)

I-DONEN VARLIKLAR 1.366.810,47 I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 281.639,82
A-Hazir Degerler 1.195.183,76 A-Mali Borclar 0,00
1-Kasa 21.348,28 B-Ticari Borclar 69.116,96
3-Bankalar 1.173.835,48 1-Saticilar 69.116,96
B-Menkul Kiymetler 0,00 C-Diger Borclar 0,00
C-Ticari Alacaklar 170.045,21 D-Alinan Avanslar 0,00
1-Alicilar 48.255,68 E-Yillara Yaygin ins. ve Onanm Hakedis Bed. 0,00
5-Verilen Depozito ve Teminatlar IS IIo0 F-Odenecek Vergi ve Diger Yikimlilikler 199.757,36
D-Diger Alacaklar 0,00 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 129.967,57
E-Stoklar 0,00 2-Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 69.789,79
4-Ticari Mallar 0.00 G-Borcg ve Gider Karsiliklar 12.765,50
F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim 0,00 1-Dénem Kan Vergi ve Diger Yasal 55.457,98
Maliyetleri 0,00 Yiktmluldk Karsibiklar
G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve 1.581,50 2-Doénem Karinin Pegin Odenen Vergi ve -42.692,48
Gelir Tahakkuklarn 0,00 Diger Yikimliildkleri (-
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 1.581,50 km;g(:]lecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahak- 0,00
SEDIE Deme VeI oo I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
DO et SO ey KKISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 281.639,82
R THO-116:20 II. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00
A-Ticari Alacaklar 0,00 A-Mali Borclar 0.00
B-Diger Alacaklar 0,00 B-Ticari Borclar 0.00
C-Mali Duran Varliklar 0,00 C-Diger Borclar 0.00
D-Maddi Duran Varliklar 137.866,39 D-Alinan Avanslar 0.00
5—Ta§1tl.ar e E-Borg ve Gider Karsiliklan 0,00
o DEmITeERen e F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahak- 0,00
8-Birikmis Amortismanlar(-) -161.046,87 kuklan
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.24997 G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
1-Haklar 11.736,70 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAM| 0,00
5-Ozel Maliyetler 184.110,20 111-0Z KAYNAKLAR 1.225.287,01
7-Birikmis Amortismanlar(-) -193.596,93 A-Odenmis Sermaye 500.000,00
F-Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar 0,00 1-Sermaye 500.000,00
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir 0,00 B-Sermaye Yedekleri 0,00
el C-Kar Yedekleri 560,37
H-Diger Duran varliklar 0,00 1-Vasal Yedekler 560,37
DUR_AN VARLIKLAR TOPLAMI 140.116,36 S Vil e 985.285.50
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.506.926,83 1-Gegmis Yillar Karlar 985.285,50
E-Gecmis Yillar Zararlar(-) -435.914,03
1-Gegmis Yillar Zararlan(-) -435914,03
F-Dénem Net Kari(Zarar) 175.355,17
1-Donem Net Kan 175.355,17
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 1.225.287,01
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.506.926,83




2018 YILI GELIR TABLOSU CARi DONEM

A-BRUT SATISLAR 5.612.910,72
1-Yurt i¢i Satiglar 5.606.836,78
3-Diger Gelirler 6.073,94

B-SATIS iNDIRIMLERI (-)

C-NET SATISLAR 5.612.910,72

D-SATISLARIN MALIYETi (-) -5.006.072,92
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -4.857,40
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -5.001.215,52
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 606.837,80

E-FAALIYET GIDERLERI -389.453,03
3-Genel Yonetim Giderleri (-) -389.453,30
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 217.384,77

F-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 86.139,66
3-Faiz Gelirleri 86.139,66

"G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) -95,42
4-Kambiyo Zararlan (-) -95,42

H-FINANSMAN GiDERLERI (-) -8.611,93
1-Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri (-) -8.611,93
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 294.817,08

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -64.003,93
2-Onceki D6nem Gider ve Zararlar (-) -42.735,34
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) -21.268,59

DONEM KARI VEYA ZARARI 230.813,15

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI(-) -55.457,98

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

175.355,17
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