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MEVLUT UYSAL
MARMARA BELEDIYELER BIRLiGI BASKANI



TAKDIM



Basarili ve dolu dolu bir y1li daha geride birakmanin huzuru igindeyiz. Gegmisten bugiline Marmara Belediyeler
Birligi'ne emek veren, katki sunan, ter doken insanlarin ¢abasiyla olusan kurumsal kiiltiirlin gegen bir yil i¢in-
deki tirtiniintin bir resmidir elimizde tuttugumuz bu Faaliyet Raporu.

Yerel yonetimler, 6zellikle de belediyeler; genisleyen gorev alanlari, artan kurumsal kapasiteleri, vatandasin
yonetime katilimi1 konusundaki etkin islevleri, Tiirkiye’nin biiyiik hayallerinin gerceklestirilmesindeki rolleriyle
gittikce artan oranda etkin olmaya devam ediyor.

Marmara Belediyeler Birligi de Tiirkiye’nin en aktif ve iiretken bolgesindeki belediyelerine hizmet veren bir
kurum olarak bu yolculukta iizerine diiseni hakkiyla yerine getirmeye ¢alistyor.

Marmara Belediyeler Birligi Meclis Uyeleri’nin katilimiyla 31 Ekim 2017 tarihinde diizenlenen genel kurulda
baskanlik onuru sahsima tevdi edildi. Bizi bu géreve layik goren tiim Belediye Baskanlar1 ve Meclis Uyelerine
tesekkiir ederim. Ayrica ge¢misten bugiine Marmara Belediyeler Birligi’ne hizmet etmis herkese siikranlarimi
sunar ebediyete irtihal edenlere Allah’tan rahmet dilerim.

Kuskusuz bu faaliyet raporu MBB’nin tiim faaliyetlerini kapsamamaktadir. Bu rapor, 2017 yili igerisinde yapi-
lan galismalarin genel bir 6zetidir ve faaliyetlerimizin kompozisyonu ve yonii hakkinda bilgi verici niteliktedir.
Marmara Belediyeler Birligi olarak basarili ve hareketli bir y1li geride birakirken 42 yillik koklii bir ge¢misi olan
kurumumuz i¢in 2017 yili, potansiyelimizin daha biiyiik isler yapmaya miisait oldugu yoniindeki inancimizin
pekistigi bir y1l oldu ayn1 zamanda.

Bu faaliyet raporunda kiigiik bir resmini sundugumuz etkinlikler yoluyla gordiigiimiiz {izere; geng, heyecanli ve
tiretken ekibimiz nitelikli, verimli ve faydali isler yapmada baskalarina da ilham kaynagi olacak bir performans
sergilemeye devam ediyor.

MBB, ¢alisma alanini; bilimsel calismalar1 desteklemekten egitimlere, sempozyumlardan kongrelere, iyi uygu-
lamalar1 6diillendirmekten hukuki danismanliga, nitelikli yayinlardan dergilere, teknik gezi ve incelemelerden
belediyelerin haklarini savunma ve korumaya, yerellesmeden demokratiklesme ¢abalarina kadar genis bir ska-
lada sekillendirmektedir.

Her insan {irlinii eylem ve faaliyette bulunan eksiklikler, bilgi ile techiz edilmis elestiri ve katkilarla giderilir. Bu
cergevede degerli elestiri ve Onerilerinizi ¢ok 6nemsedigimizi belirtmek isterim. Tiirkiye’nin bilim, sanayi ve
ticaret tissti olan Marmara Bolgesi'nin vizyonunu daha kapsayici kilmak adina ¢alisan MBB’nin degisimi yone-
tenlerden olma cabasi, elestiri ve katkilarinizin 1s181nda gelecek donemde de devam edecektir.

2017 yil faaliyet doneminde emek veren herkese tesekkiir ederken, 6ntimiizdeki yillarda daha verimli islere
imza atma ve Tiirkiye’nin biiyiik yiirtiyiisiine katkida bulunma ¢abamizin artarak devam etmesini diliyorum.

Saygilarimla.

Mevlit UYSAL
MBB Baskani
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A) Misyon, Vizyon ve Ilkelerimiz
B) MBB’nin Goérev ve Hizmet Alani
C) Idareye Iliskin Bilgiler
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MISYONUMUZ

Misyonumuz; arastirmak, biling olusturmak,
paylasmak ve desteklemektir.

» Yerel yonetim konusunda diinyadaki gelismeleri
ve iyi uygulama 6rneklerini arastirmak

» Demokratik ve siirdiiriilebilir sehir yonetiminin
olusmasina, ¢evrenin, doganin ve tarihi degerlerin
korunmasina yonelik biling olusturmak

» Bilgi, deneyim ve kaynaklar1 paylasmak

» Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme
cabalarini desteklemek
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VIZYONUMUZ

» Yerel yonetimler ve sehircilik alaninda kiiresel
Olgekte deger iireten, 6ncii ve tercih edilen bir
kurum olmak.

17
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iILKELERIMIiZ

1. Kalite

2. Liderlik

3. Stirdiiriilebilirlik
4. Sayginlik

5. Adil Olmak

6. Yonetisim

7. Sosyal Sorumluluk

8. Seffaflik

ilkeler; kurumun biitiin eylem, islem ve
kararlarinda uymayi taahhtit ettigi davranis ve
tutum sinirlarini ifade etmektedir. Ayrica bunlar
Marmara Belediyeler Birligi'nin ayirt edici
ozelligi oldugu gibi ¢alisanlarinin ve {iyelerinin
aidiyet duygularini gelistiren yol gostericilerdir.
ilkeler ayn1 zamanda temel inanglari, ahlaki
kurallari, davranis kodlarini ve idealleri temsil
etmektedir.
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B. MBB’NIN GOREV VE HIZMET ALANLARI

Mabhalli i_dare birliklerinde temel hukuk metni, 5355 sayilt
Mabhalli Idare Birlikleri Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu,
Birlik Tiiziigi ve Birlik Calisma Y6netmeligi'dir.

Mahalli idare Birligi; 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri
Kanunu’nun 3’tincli maddesinde, “Birden fazla mahalli idarenin,
yiiriitmekle gorevli olduklart hizmetlerden bazilarini birlikte
gormek tizere kendi aralarinda kurduklari kamu tiizel kisisi”
seklinde tanimlanmistir.

Ayni1 kanunun Birligin hak ve yetkilerini belirleyen 6’nc1
maddesinde de; “Mahalli idare birlikleri, tiiziikte Birlige
devredilmesi 6ngoriilen mahalli miisterek nitelikli hizmetlere
iliskin olarak, iiye mahalli idarelerin hak ve yetkilerine sahiptir.”
hiikmii yer almaktadir.

Marmara Belediyeler Birligi Tiiztigii'niin 7’nci maddesinde
Birligin gorev ve hizmet alanlar1 s6yle belirlenmistir:

a) Uyelerinin hak ve ¢ikarlarini koruyucu calisma yapar, yerel
yonetimlerin giiclenmesi igin galisir.

b) Belediyelerin ve yerel yonetimlerin ¢alisma alanlarinda ortak
egitim ve arastirma yapar, egitim ve arastirma merkezi, yerel
yonetim akademisi kurar.

¢) Yerel yonetim ve sehir yonetimi konusunda diinyadaki
gelismeleri izler, bu konularda toplanti, konferans, seminer,
panel, teknik ve mesleki inceleme gibi etkinlikler diizenler;
degisim programi, arastirma-gelistirme, benchmarking gibi
calismalar yapar.

d) Yerel yonetimler alaninda ¢alisan ve Oneriler gelistiren yiiksek
lisans, doktora tezleri ile arastirma projelerini destekler, bu
alanda bilim insani, uzman ve uygulamacilara arastirma yaptirir,
raporlar hazirlatir ve yayinlar yapar.

e) Uyelerinin kurumsal kapasitelerini gelistirici calisma yapar,
tiyelerine teknik, hukuksal, finansal ve yonetsel danismanlik
hizmeti verir.

f) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve idari diizenlemeler
konusunda goriis olusturur.

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar, bu
amagla 6rnek iyi uygulamalar1 destekler ve iiyeleri arasinda
yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerinde bulunur.

h) Marmara Denizi ve Bogazlari ile ilgili arastirma ve etiit
calismalar1 yapar. Bu tiir caligsmalara destek verir ve tavsiyelerde
bulunur.

i) Cevrenin korunmasi, atiklarin yonetimi, iklim degisikligi
politikalar1 ve enerjinin verimli kullanilmasi konularinda, ortak
planlama ve projelendirme ¢aligmalar1 yiiriitiir, arastirmalar
yapar.

j) Cevre kirliligi ve doga tahribatiyla miicadele konusunda
calismalar yapar, merkezi ve yerel yonetim ile diger kuruluslarca
yiiriitiilen calismalara katilir.

k) Tarihi dokunun ve kiiltiirel ¢evrenin korunmast ile ilgili
gerekli calismalart yiiriitiir ve yiiriitiilen ¢alismalara katilir.

1) Dogal afetlere karsi belediyelerce yiiriitiilmesi gereken
faaliyetlere iliskin egitim ve bilgilendirme ¢alismalari yapar,
belediyeler arasinda isbirligini gelistirecek calismalart yiiriitiir.

m) Birligin faaliyet alaninda ve stirdiiriilebilir kalkinma hedefi
dogrultusunda, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeye katkida
bulunur.

n) Birden fazla iiye belediyeyi ilgilendiren, mal ve hizmet alimlari
ile yapim islerini, ilgili belediyelerin yetki vermesi halinde, yerine
getirir.

0) Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim kuruluslari, yerel
yonetimler ile ilgili kuruluslar, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve tiniversiteler ile
ortak calisma ve isbirligi yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu tiir
kuruluslara katilir, {iye olur.

p) Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler arasinda kardes sehir
iliskilerini gelistirerek, baris ve kardesligin gelismesine katkida
bulunur.

q) Avrupa Birligi ile iiyelik miizakereleri ¢ercevesinde, yerel
yonetimlerle ilgili calismalara katilir.

1) Siirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda tiyelerinin yurt
ici ve yurt dig1 yatirim firsatlarindan yararlanmasi igin gerekli
calismalar1 yapar.

s) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katilima agik
kiiltiirel, sportif, egitsel ve bilimsel organizasyon ve yarismalar
diizenler ve/veya diizenlenenlere katilir.

t) Tlgili yurt i¢i ve yurt dis1 merciler nezdinde iiyelerini temsil
eder.

21
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. FIZIKSEL YAPI

1.1 BINALAR

MBB miilkiyetinde bina bulanmamaktadir. MBB’nin
halen hizmet vermekte oldugu binanin miilkiyeti
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’'ne aittir. MBB’nin 1985
yilindan beri faaliyet géstermekte oldugu bina, insa
edildigi zamanki ad1 ile Degirmen Han, mevkii itibar1 ile
Eminénii [l¢esi’nin, Hali¢ kiyisindaki Yemis (veya Izmir)
Iskelesi’ni Balik Pazarr’na baglayan Degirmen Sokagi’nda
(bir diger ifade ile, Degirmen Yemis Sokagi'ndan Balik
Pazarr’na giden Degirmen Sokagi’'nda), Zindan Hani’'nin
ve Istanbul’un en eski camilerinden biri kabul edilen Ahi
Celebi Camii’nin arasinda yer almaktadir. Degirmenci

Han adi ile de taninan Degirmen Han’in dort cephesi,
zamanin haritalarindan ve kayitlarindan anlagildig:
iizere, Yemisciler Sokagi’na, Degirmen Yemis Sokagi’'na,
Degirmen Sokagi'na ve Yumurtacilar Caddesi’ne
bakmaktadir. Binanin insa kitabesi olmadig1 i¢in kesin
yapilis tarihi bilinmemektedir. Binanin yapildigi tarih,
Osmanli Bankas1 Arsivleri (OBA) Koleksiyonu’nda yer
alan eski “Annuaire Oriental” belgelerine dayanilarak,
1900 - 1903 yillar1 aras1 olarak kabul edilebilir.

1.2 ARACLAR

MBB’nin, miilkiyeti kendisine ait resmi aract
bulunmamaktadir. Ancak 4734 sayili Kamu Thale Kanunu
hiikiimlerine gore, 5 adet binek arag, hizmet alim1 yontemi
ile temin edilmistir.
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2. ORGUT YAPISI

MBB’nin 6rgiit yapis;; MBB Organlar1 ve Kurumsal Yap1
ana basliklar1 ile ortaya konmustur.

2.1 MBB ORGANLARI

MBB’nin organlari; MBB Meclisi, MBB Enciimeni ve MBB
Baskanr’dir.

2.1.1 MBB MECLISI

Marmara Belediyeler Birligi Meclisi, Birligin karar
organidir. MBB Meclisi, iiye belediye meclislerinin

kendi tiyeleri arasindan segtikleri tiye/iiyeler ile dogal

iiye belediye baskanlarindan olusmaktadir. 2017 sonu
itibariyle MBB’ye iiye 187 belediye bulunmakta olup, MBB
Meclisi tiye sayisi; 449°dur.

MBB Baskani, ayn1 zamanda MBB Meclisi’nin de
baskanidir.

MBB Meclisi’nin gorevleri, MBB Tiiz{igii’nde sdyle
siralanmistir:

a) Stratejik Plan1 goriismek ve kabul etmek.
b) Faaliyet Raporunu goriismek ve kabul etmek.

¢) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal
kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin
birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

d) Bor¢clanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve
takasina karar vermek.

f) Birlik tarafindan yiiriitiilecek hizmetler icin
uygulanacak iicret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislar1 kabul etmek.

h) Dava konusu olan ve miktar1 iki bin Tiirk Lirasindan on
bin Tiirk Lirasina kadar olan birlik alacaklarinin sulhen
halline karar vermek.

i) Birlik yatirimlarinin yap-islet, yap-islet-devret ve yap-
kirala-devret modeli ile yapilmasina karar vermek.

j) Birlik Ba‘§kan1n1, Birlik Bq§kan11k Divanini, Birlik
Enclimen Uyglerini, Meclis Ihtisas Komisyonu ve Denetim
Komisyonu Uyelerini se¢mek.

k) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar
vermek.

D) Birlik tiizlik degisikligini kabul etmek.
m) Birlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul

etmek.

n) Birlik Baskaniyla Birlik Enciimeni arasindaki
anlasmazliklar1 karara baglamak.

o) Ilgili Bakanliklarin izni ve dis politika ve uluslararast
anlasmalara uygun olarak, uluslararasi kurulus, belediye
ve diger kuruluslar ile isbirligi yapilmasi, kardes sehir ve
benzeri iliskiler kurulmasina karar vermek.

p) 5393 sayili Belediye Kanunu ¢ercevesinde calistirilacak
sOzlesmeli ve kismi s6zlesmeli personele 6denecek
ticretleri belirlemek.

r) 237 sayili Tasit Kanunu’na gore tasit alinmasina karar
vermek.

s) Personel kadro ve pozisyonlarinin ihdast, iptali ve
degisikligine karar vermek.

t) Birligi temsil edici ambleme karar vermek.

MBB MECLIS TOPLANTILARI

MBB Meclisi 2017 yil1 igerisinde 29 Nisan ve 14 Ekim
tarihlerinde olagan, 31 Ekim tarihinde olaganiistii olmak
lizere toplam 3 toplant1 yapmistir.

25
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2.1.2 MBB ENCUMENI

MBB Enciimeni, Meclis’in kendi iiyeleri arasindan bir y1l i¢in
gizli oyla sectigi 7 iiyeden olusmaktadir. MBB Enciimeni’nin
Bagkani, MBB Baskanidir.

MBB Enciimeni, ayda en az bir defa iiye tam sayisinin
salt cogunlugu ile 6nceden belirlenen yer, giin ve saatte
toplanmaktadir. Ayrica, MBB Baskani acil durumlarda
Enclimeni toplantiya ¢agirabilmektedir.

MBB Enclimeni, katilanlarin ¢ogunlugu ile karar almakta,
oylarin esitligi halinde ise Baskanin oldugu taraf, cogunlugu
saglamis sayilmaktadir. Enclimen’in giindemi MBB Baskan1
tarafindan hazirlanmakta, Enciimen tiyeleri, toplant1 6ncesi
ve sirasinda Baskan’in uygun goriisii ile glindem maddesi
teklif edebilmektedir.

Mahalli idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’na gére (Md. 33) Birlik Baskant’nin
katilamadig1 Enciimen toplantilarina, baskaninin
gorevlendirecegi enciimen tiyesi baskanlik eder.

MBB Enclimeni’nin gérevleri, MBB Tiiziigii'ne gore su sekilde
siralanmustir:

a) Stratejik Plan ile biitce ve kesin hesab1 inceleyip Birlik
Meclisi'ne goriis bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarar1
kararint almak.

MARMARA, '

RELRRIVELEE MERLIE

¢) Ongoériilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini
belirlemek.

d) Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri
arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngériilen cezalar1 vermek.

f) iki bin Tiirk Lirasina kadar olan davalarin sulhen halline
karar vermek.

g) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina
iliskin Meclis Kararlarini uygulamak.

h) 5355 sayili Mahalli Idare Birlikler Kanunu’nun 17.maddesi
cercevesinde Birlik’te gorevlendirilenlere yapilacak ek 6deme
tutarini belirlemek.

i) 5393 say1li Belediye Kanunu ¢ergevesinde ikramiye
verilecek memurlari belirlemek.

i) Gegici personele 6denecek ticret ve diger 6demelere karar
vermek.

k) Hizmet alimi1 suretiyle yapilacak isler harig, Birlik
biitcesinden 6denecek telif, konferans, ders, kurs, seminer vb.
ticretlerini belirlemek.

1) Destek verilecek yiiksek lisans, doktora tezi ve arastirma
projesi ile bunlara verilecek destek miktarini belirlemek.

m) Kanunlarin Enclimen’e verdigi diger gorevleri yapmak.



MBB ENCUMEN TOPLANTILARI

MBB Enciimeni:

»

»

»

»

»

»

23 Ocak 2017 tarihinde istanbul’da » 13 Temmuz 2017 tarihinde istanbul’da

25 Subat 2017 tarihinde istanbul’da » 3 Agustos 2017 tarihind_e Kirklareli Liileburgaz’da
22 Mart 2017 tarihinde Istanbul’da » 20 Eyliil 2017 tarihinde Istanbul'da

28 Nisan 2017 tarihinde Afyon’da » 14 Ekim 2017 tarihinde Bahkesir’de

30 Mayis 2017 tarihinde Istanbul’da » 1 Kasim 2017 tarihinde Istanbul’da

9 Haziran 2017 tarihinde Istanbul’da » 1 Aralik 2017 tarihinde Istanbul’da toplanmustir.

MARMARA BELEDIYELER BIiRLiGi ENCUMENI*

Mevlit UYSAL
Marmara Belediyeler Birligi Baskan

Selim YAGCI Lokman CAGIRICI Dr. Hasan AKGUN
Bilecik Belediye Bagkani Bagcilar Belediye Basgkani Biyukcekmece Belediye Basgkani
Neset CAGLAYAN Siikrii KARABACAK Emin HALEBAK
Orhangazi Belediye Bagkam Darica Belediye Bagkam Lileburgaz Belediye Bagkani

*QOcak-Ekim 2017 tarihleri arasinda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve MBB eski Baskani Sn. Recep ALTEPE Enciimen Baskani olarak, Balikesir
Biiyiiksehir Belediyesi eski Baskan1 Sn. Ahmet Edip UGUR ise Enciimen iiyesi olarak gorev yapmistir. Bu arada Enciimen tiyeligi icin yeniden
se¢im yapilmamasi nedeniyle bir tiyelik bos kalmistir.
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2.1.3 MBB BASKANI

MBB Baskani, Marmara Belediyeler Birligi’nin bas1 ve tiizel
kisiliginin temsilcisidir.

MBB Baskani, MBB Meclisi’nin, mahalli idareler genel
se¢im sonuglarinin ilanindan sonra yapacagi ilk toplantida,
gizli oyla, belediye baskanlar1 arasindan ilk iki yil i¢in gérev
yapmak {izere secilmektedir. Ilk iki y1llik dénem sonunda
secilecek olan MBB Baskani, gelecek mahalli idare genel
secimlerine kadar gorev yapmaktadir.

MBB Bagkanr’nin gérevde bulunmadigi hallerde; gorevleri,
mevzuat ile dogrudan Baskan’in uhdesine birakilanlar haric¢
olmak tizere, MBB Baskani’nin gérevlendirdigi Baskan Vekili
tarafindan yerine getirilmektedir.

MBB Baskant’nin gérevleri, MBB Tiiztigii’'nde soyle siralanmistir:
a) Birligi yonetmek ve Birligin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Stratejik plan ile biitceyi ve kesin hesab1 hazirlamak,
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve bunlarla ilgili olarak
hazirlayacagi yillik faaliyet raporunu Meclise sunmak.

A<
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¢) Birligi temsil etmek.

d) Birlik Meclisine ve Birlik Enciimenine baskanlik etmek.

e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

@) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.
h) Birlik Meclisi ve Birlik Enciimeni kararlarini uygulamak.

i) Birlik Meclisi ve Birlik Enciimeninin yetkisi disinda kalan
diger 6denek aktarmalarini yapmak.

j) Birlik personelini atamak.
k) Birligi denetlemek.
1) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Kanunlarla Birlige verilen ve Birlik Meclisi veya Birlik
Enciimeni kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.



2.2 KURUMSAL YAPI

Marmara Belediyeler Birligi;
baskan, genel sekreter,
midirler, memurlar,
sozlesmeli personel ve
iscilerden olusan hiyerarsik
bir yapiya sahiptir.

MBB hizmetlerinin
yiirtitiilmesi; MBB Baskant1
adina, onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat
hiikiimlerine, MBB’nin

amag ve politikalarina,
stratejik planina ve yillik
programlarina uygun olarak
Genel Sekreter tarafindan
saglanir.

BASKAN

Bilgi Teknolojileri

Cevre Yonetimi
Koordinatorliigi

Hukuk isleri
Koordinatorliigu

Egitim
Midirligi

Sehir
Planlama
Koordinatorliigu

Mali Hizmetler
Muadarliaga

Kurumsal iletisim
Koordinatorligi

UlqslararaSI
Isbirligi
Koordinatorligu

Yazi isleri
Mudurlagu

insan Kaynaklari
Midurliagi

Sehir Politikalari
Merkezi

Turgut Cansever
Kutuphanesi ve
Bilgi Merkezi

Yerel Yonetim
Akademisi

Yonetim Gelistirme
Merkezi

Koordinatorlugu
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3 . BILGI VE TEKNOLOJI KAYNAKLARI

Marmara Belediyeler Birligi’nin bilgi ve teknoloji kaynaklari; donanim, kullanilan programlar, yazilim, operasyonlar ve gelisim
faaliyetleri basliklar1 altinda incelenmistir.

3.1. DONANIM

MBB bilgi ve teknoloji altyapisi; bilgisayar donanimu, iletisim araclari, ofis techizatlari, kamera, fotograf makinesi vb. malzemelerin
sayilar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

DONANIM TURU Y\

MasalstU Bilgisayar 27
DizUstU Bilgisayar 18
Sunucu 5
Yazial 9
IP Telefon 39
Dijital Fotokopi Makinesi 2
Fotograf Makinesi 4
KKamera 1
LCD TV 6
LED Ekran 4
Projeksiyon Cihaz 3
Ses Kayit Cihaz 12
Faks Cihaz1 2
Guvenlik Kamerast 25

3.2. PROGRAMLAR

MBB’nin faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla, ihtiya¢ duyulan bilgisayar programlari
gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur.

SMS Programi Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu
Guavenlik Kontrol Takip Programi Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu
Kitiphane Otomasyonu Turgut Cansever Kitip. ve Bilgi Merkezi
Muhasebe Programi Mali Hizmetler M4dirldgu

Personel Ozlik Program insan Kaynaklan Madirliga

Faks Programi Tdm Birimler

Toplu Elektronik Posta Gonderme Programi Tdm Birimler

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Tim Birimler

Egitim Takip Sistemi Egitim MUddrldga

Proje Basvuru Sistemi Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu
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4. INSAN KAYNAKLARI

Marmara Belediyeler Birligi'nde; 2’si 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde baska kurumlardan
gorevlendirilmis olan toplam 7 memur ve 15 sézlesmeli personel ¢alismaktadir. Personel ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

MBB PERSONELINE ILISKIN BILGILER

Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi

Erkek 11
KKadin 11
Toplam 22

Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi

Lisans 13
Yiksek Lisans 8
Doktora 1
Toplam 22

Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi

18-30 12
31-39 8
40 yas ve Ustd 2

Toplam 22



©

Yerel yonetimler
alanindaki gelismeleri
ve iyi uygulamalari
arastirmak ve yaymak



1.
AMAC VE HEDEFLER

>



STRATEJiK AMAC 1
Belediyelerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek.

HEDETF 1.1. Belediyelerin ihtiya¢ analizi calismasini
2015 yili sonuna kadar tamamlamak ve siirdiirmek.

HEDEF 1.2. Egitim hizmetlerimizi, iiye il
belediyelerimizin tamaminda verebiliyor duruma gelmek.

HEDEF 1.3. “Yerel Yonetimler Akademisi’ni 2015 yili
sonuna kadar kurmak ve isletmek.

HEDEF 1.4. “Y6netim Gelistirme Merkezi”ni 2015 yili
sonuna kadar kurmak ve isletmek.

HEDETF 1.5. Her yil 17.000 kisiye egitim vermek.

HEDEF 1.6. Her y1l 5 {iye belediye ile hizmet protokolii
imzalamak.

STRATEJIK AMAC 2

Stirdiiriilebilir mali yonetim sistemini kurmak.

HEDEF 2.1. Kurum alacaklarinin tahsilat oranini 2019
yilinin sonuna kadar %90 seviyesine yiikseltmek.

HEDEF 2.2. Biit¢ce gerceklesme oranini 2019 yilinin
sonuna kadar %90 seviyesine ylikseltmek.

HEDEF 2.3. Kaynak ve fonlarin biitge icindeki payini
%2 seviyesine yiikseltmek.

STRATEJiK AMAC 3

erel, bolgesel ve kiiresel isbirlikleri gelistirmek.

HEDETF 3.1. Her yil 3 adet isbitligi protokolii
imzalamak.

HEDEF 3.2. Her yi1l 7 grup ile 15 NALAS toplantisina
katilmak

HEDEF 3.3. Yurt disindaki yerel yénetim kuruluslar ile
yilda 20 toplanti diizenlemek.

HEDEF 3.4. Yilda 3 ortak proje diizenlemek.

STRATEJIK AMAC 4

Cevre bilincini giiglendirmek ve siirdiiriilebilir sehir
Onetimini desteklemek.

HEDEF 4.1. Cevre ve su kaynaklarinin korunmasina
yonelik her y1l 4 adet ulusal ve/veya uluslararast panel/
sempozyum/kongre diizenlemek.

HEDEF 4.2. Her yil cevre alaninda 1 adet proje
gelistirmek ve paylagsmak

HEDEF 4.3. Her yil ¢evre alaninda 1 adet yayin
hazirlamak ve paylasmak.

HEDEF 4.4. Kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasina
yonelik her y1l 1 adet ulusal ve/veya uluslararast panel/
sempozyum/kongre diizenlemek.

HEDEEF 4.5. Afet yénetimi konusunda her yil 1 adet
ulusal ve/veya uluslararasi panel/sempozyum/ kongre
diizenlemek.

STRATEJIK AMAC 5

erel yonetimler alanindaki gelismeleri ve iyi uygulamalar1
arastirmak ve yaymak.

HEDEF 5.1. Her yil 6 alanda 6rnek uygulamalar1
odiillendirmek ve desteklemek.

HEDEF 5.2. Her y1l 1 adet iyi uygulamalarin tartisildigi
ve sergilendigi fuar/kongre diizenlemek

HEDEEF 5.3. Her y1l 5 adet doktora/master programini
desteklemek.

HEDEF 5.4. Yerel yonetimler alaninda her yil 2 adet
arastirma yaptirmak.

HEDEF 5.5. Her yil 1 adet yerel yénetimler kongresi
diizenlemek.

v

Yerel, bolgesel ve
kiiresel isbirlikleri
gelistirmek



HEDEF 5.6. 2015 yili sonuna kadar “Sehir Politikalari
Merkezi”ni kurmak ve isletmek.

HEDEF 5.7. 2019 yili sonuna kadar Turgut Cansever
Sehir ve Yerel Yonetimler Kiitiiphanesi i¢in kalic1 bir mekan
olusturmak.

HEDEEF 5.8. Sehir ve yénetim konusunda bilimsel
arastirma ve makaleleri iceren siireli bir yayini1 2016 yili
sonuna kadar yayinlamak.

STRATEJiK AMAC 6

Paydaslarimiz arasinda giicli iletisim ag1 kurmak ve
gelistirmek.

HEDETF 6.1. Ayni meslegi icra eden belediye calisanlari
ile y1lda en az 2 defa koordinasyon ve deneyim paylasimi
toplantisi yapmak.

HEDEF 6.2. Birlik iiyesi tiim belediyeleri, 2019 y1l1
sonuna kadar en az 2 defa ziyaret etmek.

HEDEF 6.3. Tiim iiyelerimizi kapsayan etkin iletisim
sistemini 2015 yil1 sonuna kadar gelistirmek.

HEDEF 6.4. Kurumsal internet site sayisin1 2015 yili
sonuna kadar 3’ ¢ikarmak ve Ingilizce web sitesini
“www.marmara.gov.tr” icerisinde hazirlamak ve yayina
sunmak.

STRATEJiK AMAC 7

Kurumsal yapimizi giiclendirmek ve stirekli gelisimi saglamak.

HEDEF 7.1. “Siirec Yonetim Sistemi”ni 2015 yil1 sonuna
kadar kurmak ve uygulamak

HEDEF 7.2. Oneri sistemini 2015 yil1 sonuna kadar
kurmak ve uygulamak.

HEDEF 7.3. Calisan tanima ve takdir sistemini 2015 yili
sonuna kadar kurmak.

HEDEF 7.4. Gorev tanimlarini 2015 yili sonuna kadar
tamamlamak.

HEDEF 7.5. Kurum calisanlarindan her birine yilda en
az 30 saat egitim vermek.

HEDEF 7.6. Calisan memnuniyet oranini her y1l %20
oraninda artirmak.

v

Paydaslarimiz
arasinda giiclii
iletisim ag1 kurmak
ve gelistirmek
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Gerceklesme Orani
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FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER
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1. MALI BILGILER
1.1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI VE TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR
MBB’NiN MALI DURUMU

MBB 2017 Mali Yil1 Biitgesi hazirlanarak, MBB Meclisi’nin 2016 yil1 Olagan II. Toplantisi’nda goriisiilerek kabul
edilmistir.2016 Mali Yil1 Kesin Hesaplari, Denetim Komisyonu Raporu ile birlikte Meclis’in 2017 yil1 Olagan I. Toplantisi’nda
goriistilerek kabul edilmistir. MBB 2017 Yili Kesin Hesabi, MBB Meclisi’nin 2018 yil1 Olagan I. Toplantisi'nda Meclis’in
onayina sunulacaktir.

MBB’nin 2017 yili sonu itibariyle mali tablolar1 asagida gosterilmistir.

2017 Yili Gider Biit¢e ve Gergeklesmesi (TL)

BUTCE GIDERININ TURU GERCEKLESME
1 PERSONEL GIDERLERI 1.564.707,94 1.564.186,30 99,97%
2 SOS.GUV. KURUM. DEVLET PRIMI GIDER. 219.712,64 219.650,89 99,97%
3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10.031.637,64 9.931.896,54 99,01%
5  CARI TRANSFERLER 121.875,00 101.714,03 83,46%
6  SERMAYE GIDERLERI 1.562.066,78 534.169,04 34,20%
TOPLAM 13.500.000,00 12.351.616,80 91,49%

2017 Yili Gelir Biit¢e ve Gergeklesmesi (TL)

BUTCE GELIRININ TURU GERCEKLESME
3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 2.703.000,00 215.661,27 7,98%
4 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 110.000,00 38.365,67 34,88%
5  DIGER GELIRLER 10.685.000,00 14.805.311,42 138,56%
8  ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 2.000,00 0 0%

TOPLAM 13.500.000,00 15.059.338,36 111,55%




MARMARA BELEDIYELER BIiRLiGIi KAPANIS BILANCOSU
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TL
AKTIF 2017 PASIF 2017
1 Dénen Varliklar 29.045.039,04 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.694.482,01
10 Hazir Degerler 11.371.888,70 32 Faaliyet Borglan 1.142.049,73
102 Banka Hesabi 11.320.614,39 320 Bitce Emanetleri Hesabi 1.142.049,73
103 Verilen Cekler ve Gdnderme Emirleri 0 33 Emanet Yabanci Kaynaklar 407.818,34
105 Doviz Hesabi 51.274,31 330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 353.235,06
12 Faaliyet Alacaklan 11.617.595,35 333 Emanetler Hesabs 54.583,28
120 Gelirlerden Alacaklar Hesab1 0 36 Odenecek Diger Yikiimliliikler 14461394
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 11.617.595,35 360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 14461373
14 Diger Alacaklar 0 361 Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri Hesabi 0.21
140 Kisilerden Alacaklar Hesab1 0 4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 261.686,74
15 Stoklar 0 47 Borg ve Gider Karsiliklan 261.686,74
150 ilk Madde ve Malzeme Hesabr 0 472 Kidem Tazminati Karsilig1 Hesabn 261.686,74
16 On Odemeler 15.450,10 5 Oz Kaynaklar 27.622.568,94
160 Is Avans ve Kredileri Hesabn 0 50 Net Deger 917.646,75
161 Personel Avanslar Hesabi 0 500 Net Deger/Sermaye Hesab1 917.646,75
162 Butce Dis1 Avans ve Krediler Hesab1 14.250,10 57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglan 15.072.234,24
165 Mahsup Dn. Aktarilan Avans ve Krediler 1.200,00 570 Geg¢mis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglan Hesab 15.072.234,24
19 Diger D6nen Varliklar 6.040.104,89 58 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglan 0
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesab1 6.040.104,89 580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglan Hesa 0
191 indirilecek Katma Deger Vergisi Hesabi 0 59 Donem Faaliyet Sonuclan 11.632.687,95
2 Duran Varliklar 533.698,65 590 Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 11.632.687,95
24 Mali Duran Varliklar 380.000,00
241 Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara 380.000,00 PASIF TOPLAMI 29.578.737,69
25 Maddi Duran Varliklar 153.698,65
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 7.460,00
255 Demirbaslar Hesab1 1.204.853,38
257 Birikmis Amortismanlar Hesab1 ( -) -1.058.614,73
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 0
260 Haklar Hesab1 56.398,60
268 Birikmis Amortismanlar Hesabn (-) -56.398,60

AKTIF TOPLAMI

29.578.737,69
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4.1. EGITIM HIZMETLERI

MBB iiyelerinin kurumsal kapasite gelisimlerine katkida
bulunmak i¢in yerel yonetimler alaninda mevzuat, kisisel
gelisim, ileri yoneticilik, yonetim ve sistem gelistirme
ana basliklarinda daha ¢ok uygulamaya dontik, belediye
calisanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi
ve uygulamadaki sorunlarin ¢6ziilmesine yonelik egitim
faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

Yapilan egitimlerde temel hedef; genel bilgilendirici egitim
programlari ve belirli uzmanlik alanlarina iliskin 6zel
egitim programlarinin belirli bir disiplin ile verilerek
sertifikalandirilmasi ve belediye ¢alisanlarinin niteliginin
artirilmasidir.

4.1.1 HIZMETICI EGITIMLER

Genellikle kurumlarin yaptiklari egitim ihtiya¢ analizi
neticesinde belirlenen egitim konularinin yarim giin, bir giin ya
da iki giinliik egitimler seklinde gerceklesen, i¢inde uygulama
da olan egitim programlaridir. 2017 yilinda; Bursa Biiyiiksehir,
Balikesir Biiyiiksehir, Kocaeli Biiyiiksehir, Sakarya Biiyiiksehir,
Tekirdag Biiyliksehir, Bagcilar, Biiylikcekmece, Osmangazi,
Gemlik, izmit, Pendik, Zeytinburnu, Kagithane, Bayrampasa,
Eyiipsultan, Catalca, Kartal, Beylikdiizii, Uskiidar, Kadikoy,
Fatih, Cayirova, Karacabey, Siileymanpasa, Giirsu, Sarkoy,
Sindirg: Belediyelerine ve ISKi’ye asagida belirtilen egitimler
planlanmis ve organize edilmistir;

» 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

» Belediye ve Biiyliksehir Belediye Mevzuati

» Belediyelerin Yonetim Yapis1 ve Organlar Arast iliskiler
» Mabhalli Idarelerde Biitce Muhasebe Yonetmeligi

» Zabita Mevzuati

» Kamu Thale Kanunu

» Cevre Mevzuati

» Norm Kadro Diizenlenmesi ve Calisan Verimliliginin
Olciilmesi

» 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu
» Is Saglig1 ve Giivenligi Mevzuat
» Android Egitimi

» Zabita Yonetmeligi

Seyyar ile Miicadelede Kullanilacak Yasal Yontemler
Belediye Gelirleri Kanunu
Kent Estetigi ve Kentsel Doniistim

Hizmet Alimi - Alt isveren Calistirilmast ile flgili
Uygulamalar

Protokol ve Nezaket Kurallar1
Problem Cézme ve Stres Yonetme
Vatandasla Pozitif letisim

Zaman ve Kriz Yonetimi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Resmi Yazigsma Kurallari, Elektronik Belge Yonetimi ve
Arsivleme

Diksiyon ve Beden Dili Kullanimi1

Pazar Yeri Yonetmeligi ve Uygulamasi

Belediye Zabita Yonetmeligi ve Ceza Uygulamalari
Rapor ve Sunum Hazirlama Teknikleri

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
Yerel Yonetimlerde Etik

Harcama Belgeleri Yonetmeligi

i¢ Kontrol Sistemi

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun

Is Yasaminda Verimli Calisma Motivasyonu
Stresle Barisik Yasayabilme

Telefonla iletisim Becerileri

Proje Dongiisti Yonetimi

Hedeflerle Yonetim

4734 sayili KiK’de son mevzuat degisiklikleri
Yalin ve Etkin Iliski Yonetimi

Dénem Sonu Islemleri ve Muhasebe Uygulamalari
Kurum Kiiltiirii ve Aidiyet

Stres Yonetimi ve Ofke Kontrolii

Belediyelerin Gelir Kaynaklari ve Ilgili Mevzuat
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4.1.2 GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLER

Agirlikli olarak degisen mevzuatin anlatildigi ya da bolgesel

ihtiyaca gore tespit edilip planlanan, herkesin katilimina agik
veya bolgesel katilimla diizenlenen egitim programlaridir. 2017
yilinda;

[stanbul Biiyiiksehir ve lceleri, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
ve llceleri, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ve Ilgeleri, Kocaeli
Biiyiiksehir Belediyesi ve ilceleri, Trakya Bolgesi Belediyelerd,
Canakkale ili ve ilgeleri, Bilecik ili ve ilgeleri, Bolu ve Diizce
ili ve ilcelerinde diizenlenen genel katilima agik olarak su
egitimler diizenlenmistir.

»

»

»

»

»

»

»

696 Sayili KHK Kapsaminda; Belediyelerde Taseron
Calisanlarin Kadro Islemlerinde Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar

Planl Alanlar imar Yonetmeligi

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

Protokol ve Gorgii Kurallar

Dénem Sonu Islemleri ve Muhasebe Uygulamalar:
Kabahatler Kanunu, Zabita Yonetmeligi, 1608 Sayili Kanun

9207 Sayili Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik



» Resmi Yazisma Kurallar1 ve Etkili Tiirk¢e Kullanimi
» Kamu Ihale Mevzuati

» Proje Yazarligi

» 4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

» 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

» Devlet Memurlar1 Kanunu Disiplin Hiikkiimleri

» Harcama Belgelerinin Hazirlanmasi

» Resmi Yazigma Kurallar1 ve Etkili Yazisma Teknikleri
» Tasinir Mal Yonetmeligi

» Excelde Raporlama

» Zabita Mevzuati

» Stres ve Ofke Kontrolii

» Yerel Yonetimlerde Biitce Uygulamalar1

» 5326 Sayili Kabahatler Kanunu ve Ilgili Mevzuat

» 7201 Sayil1 Tebligat Kanunu ve Ilgili Mevzuat

» 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
» Zabitanin Gorev ve Yetkileri

» Vatandas Odakli Hizmet

» Etkili Tletisim Teknikleri

» Stres Yonetimi

» Planl Alanlar imar Yénetmeligi

» Mekansal Adres Kayit Sistemi Egitimi

» Sunum Hazirlama

4.1.3 YEREL YONETIM AKADEMISI
EGITIM PROGRAMLARI

Yerel Yonetim Akademisi egitim programlari paket program
tarzinda egitimler olup, ¢cok sayida ders basligi ya da konudan
olusan, genellikle birkag hafta ya da daha uzun bir dénemi
kapsayan, katilimcilarin belirli bir alanda uzmanliklarinin
artirtlmasini ve vizyonlarinin gelistirilmesini hedefleyen ve
katilim sonunda sertifika diizenlenen egitimlerdir. 2017 yilinda
diizenlenen akademi egitimleri su sekildedir;

» Diplomasi ve Protokol Egitim Programi
(30 Ocak-1 Subat 2017)

Disisleri Bakanligi Diplomasi Akademisi ile ortak
gercgeklestirdigimiz egitim, belediyelerimizin uluslararasi
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iliskiler, 6zel kalem ve protokol birimlerinde ¢alisanlara yonelik
olup, protokol ve temsil, kamu diplomasisi, dis politikanin
temel ilkeleri, miizakere teknikleri gibi dersler biiyiikelciler
tarafindan verilmistir.

» Belediyeler Icin Alternatif Finansal Coziimler
(17-21-28 Subat 2017)

Belediyeler i¢in alternatif finansman araglarinin nasil
bulunacagi ve kullanilacaginin anlatildig1 egitim programinda;
kentsel doniisiime dayali gayrimenkul sertifikalarr ile ilgili
yonetmeliklerdeki degisikliklerin iizerinde durulmus, altyap1
gayrimenkul yatirim ortakliklar1 ve bor¢lanma araclari da
incelenmistir.

» Stratejik BT Yonetimi Egitim Programi
(17 Subat-1 Nisan 2017)

Belediyelerin bilgi islem birimlerinde calisan yoneticilere
yonelik olan ve 17 dersten olusan programda, kullanici
deneyimi tasarimindan, bilgi mimarisi yaklasimi1 ve bilgi
gilivenligine, BT hizmet yonetiminden, yazilim gelistirme
stireglerine, veri merkezi ve yonetiminden, bulut bilisime
kadar bir¢ok konu alaninda uzman egitimciler tarafindan
anlatilmistir,

» Belediyelerde Gayrimenkul ve Varlik Yonetimi Egitim
Programi (04-05/11-12/25-26 Mart 2017)

istanbul Kemerburgaz Universitesi ile ortaklasa diizenlenen
programda gayrimenkul hukuku, kentsel doniisiim hukuku,
gayrimenkul mevzuati, gayrimenkul finansmani ve kaynak
gelistirme siireci, gayrimenkul degerleme siireci ve raporlama
konular1 anlatilarak belediyelerin ilgili ¢alisanlarinin bilgi ve
becerilerinin artmast amacglanmistir.

» Elektronik Bilgi ve Belge Yonetimi (EBYS) Egitim Programi
(10 Mart-14 Nisan 2017)

5 hafta ve 20 dersten olusan programin amaci; kamu
kurumlarinda elektronik belge yonetimi sistemi (EBYS)
uygulamalarinda gorev alacak nitelikli belge yoneticileri
yetismesine katkida bulunmak, kurumlarin EBYS ile ilgili
problemlerine ¢6ziim iiretebilecek yollar1 gostermek,
uygulanabilir elektronik belge ve arsiv yonetimi projeleri
gelistirmek ve siirdiirtilebilirligini saglamak i¢in gerekli stratejik
planlar gelistirilmesine yardimci olmaktir.
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» Temel Kiitiiphanecilik Egitim Program1
(07-08/14-15/21-22 Nisan 2017)

Bilgi ve belge yonetimi lisans programi mezunu olmayan
ancak belediyelere bagl kiitiiphane ve bilgi evlerinde
calisan personele yonelik hazirlanan egitim programinin
en temel amac; kiitiiphane ve bilgi evlerinde calisan
personelin mesleki bilgisini gelistirmektir. Teknik hizmetler
ve kataloglama derslerinin uygulamali olarak anlatilmasiyla
birlikte her katilimcinin temel kataloglamay1 6grenmesini
saglamak hedeflenmistir.

» YOnetici Asistanligi Egitim Programi
(9-10 Mayis 2017)

Bu program ile katilimcilarin; yoneticisini temsil becerisi,
iletisim becerisi, yazisma ve konusma becerisi, raporlama
becerisi, yonetim siirecleri hakkinda farkindalik, 6nceliklere
gore caligsma plani olusturabilme konularina yonelik
becerilerinin gelistirilmesi ve yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmistir.

» Yerel Yonetim Akademisi Egitim Programi1
(11 Mayis-15 Mayis 2017)

Program cercevesinde, Tiirkiye’nin ve belediyelerin yonetim
yapisi, belediyeleri ilgilendiren mevzuat, kent ve belediye
yonetimine iliskin glincel konulara iliskin egitimler ile belediye
yonetici ve ¢alisanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye ve
farkindaliklarini artirmaya yonelik kisisel gelisim egitimlerine
yer verilmistir

» Belediyelerde Gelir Mevzuati ve Uygulamalar1 Egitim Programi
(19-26-27 Ekim/02-09 Kasim 2017)

Belediyelerin gelir kaynaklar1 temel olarak 2464 sayili
Belediye Gelirleri Kanunu ile diizenlenmistir. Ancak bunun
disinda, basta Emlak Vergisi Kanunu olmak {izere, diger
kanunlarda da belediyelerin gelir kaynaklari diizenlenmistir.
Bu nedenle, belediyelerin gelir kaynaklar1 degerlendirilirken
ilgili tiim mevzuat dikkate alinarak incelenmelidir. Ayrica,
gelir kaynaklarinin tiirlerini, merkezi yonetimden alinan

paylar ile 6z gelirler arasindaki ve 6z gelir tiirlerinin kendi
icindeki 6zelliklerini bilmek, katilimcilara gelir yonetimi
acisindan farli bir bakis agis1 saglayacaktir. Egitim,
katilimeilarin belediyelerin tahsil etme yetkisine sahip oldugu
gelir kaynaklar1 hakkindaki bilgi, yorumlama ve problem
¢Ozme becerilerini artirmay1 hedeflemistir.

» Belediyelerde Gayrimenkul ve Varlik Yonetimi Egitim Programi
(14-15/21-22 Ekim 4-5 Kasim 2017)

Altinbas Universitesi ile ortaklasa diizenlenen programda
gayrimenkul hukuku, kentsel donitisiim hukuku, gayrimenkul
mevzuati, gayrimenkul finansmani ve kaynak gelistirme
siireci, gayrimenkul degerleme siireci ve raporlama konular1
anlatilarak belediyelerin ilgili calisanlarinin bilgi ve
becerilerinin artmasi amacglanmistir.

» Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Egitim Programi
(09-25 Aralik 2017)

Arabuluculuk, hukuk sistemi gelismis tilkelerde yaygin
olarak kullanilan bir "Alternatif Uyusmazlik C6zim"
yontemidir. Sistematik teknikler uygulayarak, gériisme

ve miizakerelerde bulunmak amaciyla taraflari bir araya
getiren, onlarin birbirlerini anlamalarini ve bu suretle
¢Ozlimlerini kendilerinin tiretmesini saglamak i¢in
aralarinda iletisim slirecinin kurulmasini gerceklestiren,
uzmanlik egitimi almis olan tarafsiz ve bagimsiz bir {i¢lincii
kisinin katilimiyla ve ihtiyari olarak yiiriitiillen uyusmazlik
¢6zlim yOntemidir.

» Ozel Kalem Gelisim Egitim Programi
(15 Aralik 2017-6 Ocak 2018)

Kamu kurumlarinin 6zel kalem miidiirliiklerinde ¢alisanlara
yonelik hazirlanan program bu alanda kendini gelistirmek
isteyen calisanlara yonelik hazirlanmistir. Programin i¢inde
protokol ve gorgii kurallarindan, iletisime, stres altinda
calismadan, zaman yonetimine kadar alanla ilgili pek ¢ok ders
konusunda uzman egitmenler tarafindan verilmistir.
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4.2. ORGANIZASYONLAR

4.2.1. BASKANLAR ZIRVESI

MBB tarafindan diizenlenen Baskanlar Zirvesi, iiye belediye
baskanlarini her yil belirlenen bir giindem etrafinda bir
araya getirmekte, deneyim ve bilgi paylasimina zemin
hazirlamaktadir.

Marmara’y1 yoneten ve soz sahibi olduklar1 mekéanlara
verdikleri kararlarla yeni bir ruh ve ¢ehre kazandiran
belediye baskanlari; Baskanlar Zirvesi’nde iletisimden
yonetime, ekonomiden afet yonetimine alaninda uzman
isimlerin ilham verici konusmalarini dinlemekte ve
zirvenin 6nemli bir béliimiinii olusturan Yerel Yonetim

Meselelerini Miizakere Platformu’nda belediyelerin
sorunlarini ve ¢6ziim yollarini istisare etmektedirler.

Baskanlar Zirvesi 24-27 Subat 2017 tarihinde Bursa
Uludag’da gergeklesmistir. Toplanti’da Ali Saydam “Sehir
Markasi Gelismezse Ulke Markas1 Gelismez” konulu
seminer vermistir.

Toplantinin 2. giinii ise MBB Baskani Recep ALTEPE

ve MBB Enciimen Uyesi Selim YAGCI baskanliginda,
belediyelerin sorunlari ve ¢6ziim Onerileri izerine toplanti
yapilmaistir.
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4.2.2. ALTIN KARINCA BELEDIYECILIK ODULLERI

Kentin ihtiyacini karsilayan ve yasam standardini yiikselten, yerel

yonetim alaninda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiinii barindiran,

Ozglin projelerin desteklenmesi ve bu alanda yapilan calismalarin

diger belediyelere 6rnek olacak sekilde tanitilarak yayginlastirilmasi, A LTI N K./\ R
toplumumuza kaliteli hizmet sunma amacini giiden MBB {iyesi belediye Setinis , N CA
yoneticilerinin ve personelinin 6diillendirilmesi amaciyla Altin Karinca BASVUR
yarismasi diizenlenmektedir. Altin Karinca yarismasina MBB’nin iiye :
belediyeleri katilabilmektedir.

'I”"'“'llglj

11 r
ULAR

BASLADI

P 4

Altin Karinca’da Idari Kategori ve Proje Kategorisi olmak tizere 2 tiir Mampamy
kategorilendirme bulunmaktadir.




Idari Kategoriler

Idari kategoride, belediyeler niifusa gore ayrilmistir.
Buradaki amag; her belediyenin kendiyle miinasip biitceye
ve niifusa sahip yerlesim yerine hizmet veren belediye ile
yarigmasini saglamak olmustur.

A) Niifusu 15.000% Kadar Olan ilge ve Belde Belediyeleri

B) Niifusu 15.001 - 100.000 Arasinda Olan Ilce Belediyeleri
C) Niifusu 100.001 veya Uzeri Olan ilge Belediyeleri

D) il Belediyeleri

E) Biiyiiksehir Belediyeleri

Proje Kategorileri

Proje kategorisinde tiyelerimizin hizmet verdigi alanlar
barindiran basliklar yer almistir. Her iiye bir kategoriye en
fazla 2 proje ile bagvurabilmistir. Bu kategoriler;

1) Afet Yonetimi

2) Kiiltiir ve Sanat

3) Ulasim

4) Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimi
5) Kurumsal Gelisim

6) Sosyal Belediyecilik

7) Sehircilik Altyapist

8) Sehir Teknolojileri

9) Yerel Kalkinma ve Isbirligi
olarak belirlenmistir.

2017 yilina kadar elden alinan proje basvurulari bu yildan
itibaren kagit israfin1 6nlemek, ¢evremize karst daha duyarli
olmak, zamandan, is giiciinden ve maliyetten tasarruf etmek
adina www.altinkarinca.com.tr tizerinden online olarak
alinmaya baslanmastir.

Online olarak alinan proje basvurulari, uygulamacilar,
bilim adamlar1 ve 6zel sektor temsilcilerinin 6nde gelen
isimlerinden olusan bir jiiri tarafindan degerlendirildikten
sonra kazanan projeler tiye belediyelerimizin ¢alisanlari,
vatandas ve medya mensuplarindan olusan yaklasik bin
kisilik bir katilimla Istanbul’da diizenlenen &diil téreni ile
kamuoyuna duyurulmustur.

2017 yilinda yedincisi diizenlenen ve kendi alaninda

Tiirkiye’nin en itibarl 6diillerinin basinda gelen Altin Karinca

ddiilleri icin 62 farkli belediyeden gelen 262 projeden 47’si
odiil almaya hak kazanmistir. (www.altinkarinca.com.tr)
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4.2.3. MARMARA DENiZi SEMPOZYUMU

Marmara Denizi diinyanin sayili i¢ denizlerinden olup,
cografi konumu itibariyle Avrupa ve Asya kitalarini ayiran
ve fakat ayn1 zamanda bogazlari yoluyla da birlestiren bir
degerimizdir. Ayn1 zamanda kétiiye giden denizel ekosistem
kosullarini iyilestirme hassasiyeti ile kurulan MBB’nin
oncelikli calisma alanlarindan birisi Marmara Denizi’dir.

Marmara Denizi Sempozyumu’nun {i¢linclisii 21 Kasim
2017 tarihinde “Bolgesel Isbirligi - Tuna” temastyla
gergeklestirilmistir. S6z konusu sempozyum 28 kisilik

Bilim ve Diizenleme Kurulu ile 1 giin sempozyum, 1 giin
calistay olmak {izere 2 giin olarak planlanmistir. Agilis
konusmalari ve oturum moderatorleri de dahil olmak {izere
27 konusmacinin yer aldig1 sempozyum, giin boyu 3 oturum
seklinde gerceklestirilmistir. 450 kisinin takip ettigi ve

10 dniversiteden akademisyenlerin aktif destek sundugu
Sempozyum’a 6zellikle Istanbul Universitesi ve Istanbul

MARMARA

.

{
b
4

PAARALARA

Y

Teknik Universitesi 6grencileri de yogun ragbet gostermistir.
Stratejik olarak NALAS ve ICPDR’in destek verdigi
Sempozyumda 5 yabanci konusmaci yer almistir.

Sempozyum cercevesinde ayrica ulusal diizeyde bir fotograf
yarismast da dlizenlenmistir. Marmara Denizi, dogal ve tarihi
zenginlikleri, kiyilar1, turizm potansiyeli ve deniz {iriinleri
acisindan diinyanin essiz i¢ denizlerinden biridir. Marmara
Denizi’nin su ve yasam, ¢evre, ekosistem, siirdiiriilebilirlik,
flora ve faunanin korunmasi vb temalar kapsaminda
fotograflarla belgelenmesi, iilkemiz fotograf sanatina katki
saglanmasi ve fotograf sanatgilarinin ¢alismalarinin genis
kitlelere ulastirilmasi amaglanmistir.

Fotograf yarismasina Tiirkiye’nin cesitli illerinden 687 kisi
ve 2,285 fotograf katilmistir. Yarisma sonucunda secilen 36
fotograf Marmara Denizi Sempozyumu’nda sergilenmistir.

(www.marmaradenizisempozyumu.com)



4.2.4, YEREL YONETIMLERDE SOSYAL
HiZMET SEMPOZYUMU

Marmara Belediyeler Birligi tarafindan 21 Eyliil 2017
tarihinde Istanbul Medeniyet Universitesi isbirligi ile
Istanbul’da “Sosyal Hizmet Sempozyumu” diizenlenmistir.

Sosyal belediyecilik faaliyetlerinin ele alindig1 sempozyumda
yerel yonetimlerin sosyal hizmette basarili olan uygulamalari
paylasilarak bu alanda karsilasilan giincel sorunlar ve ¢6zim
Onerileri konusulmustur.

Ug oturumda gerceklesen sempozyumun oturum basliklar: su
sekildedir;

1- Belediyelerde Sosyal Hizmet Uygulamalar1
2- Sosyal Hizmette Giincel Meseleler ve Coziim Onerileri

3- Sosyal Hizmette Isbirligi ve imkénlar

Yerel yonetim temsilcileri, STK temsilcileri, diger kurum
temsilcileri ve akademisyenlerin yer aldig1 sempozyumda fikir
aligverisinde bulunularak, isbirlikler degerlendirilmistir.

Sosyal yardimlar, uyum ve entegrasyon politikalar1, aidiyet
calismalari, dezavantajli kisi ve gruplara yonelik calismalar,
ailenin giiclendirilmesi, gengler i¢in fiziksel ve ruhsal destek
projeleri ve ¢cocuklara yonelik calismalar basta olmak tizere
toplumun genel standartlarina gére dezavantaj sayilabilecek
her durum sosyal hizmetin kapsamina girmekte ve sosyal
hizmeti gerekli kilmaktadir. Ozellikle belediyeler, hizmet
alanlarinin genisligi, politika tiretmedeki esnekligi ve
toplumun farkli kesimleriyle irtibat imkéanlar1 bakimindan
gilinlimiizde sosyal hizmetin aktif uygulayicisi konumunda yer
almaktadir. Bu sempozyumla belediyelerin hayata gegirecegi
farkli projelerin temellerinin atilmasi ve dezavantajli
kesimlere yeni hizmetlerin sunulmasi hedeflenmistir

(www.sosyalhizmetpolitikalari.com)
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4.2.5. YEREL YONETIMLER KiTAP
VE KULTUR FUARI

Kiiltiiriin temel tastyicist kitaptir. Kiiltiirel hayatin
zenginlesmesi kitabin bin yillardir siiren sayginligini
korumamiza ve onu daha saygin bir noktaya tasimamiza
baglidir. Sanat ve kiltiir iligkisinin kuruldugu bir yerel
kiiltiir yonetimi modelinin benimsenmesi noktasinda

yerel yonetimlerin yayinciliga, kiiltiir, sanat, edebiyat
etkinliklerine verdigi 6nem ve bu yondeki calismalari giin
gectikce artmaktadir. Her belediye, kentinin tarihine, yerel
degerlerine, lezzetlerine, bitkilerine ve tarihi degerlerine
iliskin bilgileri kitaplastirmaktadir.

Marmara Belediyeler Birligi, gittikce yayginlasan yayinlari
ile tilke kiiltiirtine 6nemli katkilar saglayan yerel yonetimlerin
yayin ve faaliyetlerinin ilgilileri ile bulusturulmasinin énemli
olduguna inanmaktadir.

Bu cercgevede; Tiirkiye’nin biiyiik bir ¢esitlilik gosteren

somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasinin biitliniiyle
korunmasinin, bilinmesinin, yorumlanabilmesinin saglanmasi
ve bu kaynaklara erisimin giiclendirilmesi amaciyla, ilk

defa Marmara Belediyeler Birligi tarafindan 15 - 17 Aralik
2017 tarihlerinde Istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre
ve Sergi Sarayr’nda Yerel Yonetimler Kitap ve Kiiltiir Fuari
diizenlenmistir.

Okuru hem yazariyla hem de yayincisiyla bulusturan fuar,
Kiltlir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan da desteklenmistir.
Kiiltiirel degerleri yasatmak, gelistirmek, yaymak, tanitmak,
degerlendirmek ve benimsetmek amaciyla diizenlenen Yerel
Yonetimler Kitap ve Kiiltiir Fuari, yerel yonetimlerin farkli
sektorler ile iletisimini gelistirmek ve isbirligi yapabilecekleri
zemini gliclendirmek i¢in 6nemli bir imkan saglamistir.

Tiirkiye’nin ilk yerel yonetimler kitap fuari olan “Yerel
Yonetimler Kitap ve Kiiltiir Fuar1”, Marmara Belediyeler
Birligi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Mevliit
Uysal’in katilimiyla 15 Aralik tarihinde Liitfi Kirdar Kongre
ve Sergi Sarayi'nda baslamistir. 3 giin boyunca siiren fuar
usta oyuncu Zihni Goktay’in kapanis sOylesiyle 17 Aralik’ta
sona ermistir.

27 kamu kurumu, 26 6zel yayinevi ve 17 sahafin yer aldig1
sOylesi, sergi ve dinletilerin de bulundugu fuarda Sadettin
Okten, Besir Ayvazoglu, Ayse Kulin, Cihan Aktas, Zihni
Goktay, Murat Giilsoy ve Pelin Batu gibi alaninda uzman
kisiler ziyaretgilerle bulusmustur.

YEREL YONETIMLER

KiTAP =
KOULTUR FUARI

7
m’\/"h?z

o

——
Yerel Yonetim Yayinlari
Itk Kez Bu Fuarda
Bulusuyor
www.yykitapfuari.com

YEREL
YONETIMLER

LOTFI KIRDAR
KONGRE VE SERG| SARAYI
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4.2.6. KEBIKEC SEMINERLERI

MBB tarafindan 2017 yilinda baslatilan Kebike¢ Seminerleri, kiiltiiriin {deikﬂc Sefrﬁnﬂ'[eri }

temel tastyicilarindan biri olan kitab1 odak noktasina alan bir seminer

serisidir. Kitap ve kiitliphane ekseninde kiiltiirel degerlere dair sohbet- ﬂ“HYH K“T“FHHHH["IH"[H

lerin gergeklestirildigi ufuk agici ve egitici bir programdir.

Kebike¢ Seminerleri’nin birincisi “Nadir Eserlerin Kataloglamas1” l"'"[m.m
konu baslig1 altinda Uzman Hiiseyin Tiirkmen tarafindan 28 Eyliil
2017°de gerceklestirilmistir. Tarite 27 Kasim 2017 Konusmacilar:
Saat: 14.00 - 1630 ¥rol. Do Dr, Bamin Bakas Yimaz
Yer. MBE Hinrbay Or. Gl Selculkl Aydn
Colabd Salonu

Kebikeg

Seminerlerinin
._S‘d/[ L/é‘ tiglinciisti “Diinya
a; 1/]- Kiitiiphanelerinden

/ Ornekler” konu
i@ basligiyla Yrd. Dog.
Dr. Berrin Balkas

9 Yilmaz ve Ogr. Gor

Tarihc 25 Ekim 2017 Selguk Aydin’in
Saat 14.00-15.00 Egitmen: sunumlariyla 27
Yer: MBE Huwbey Celebi Salonu  Emin Nedret Isli Kasim 2017°de
gergeklestirilmistir.

14 LJ 14 ..JJ# imﬂuu

{ Rebikec Seminerleri }

Kitap ve Kutiiphane
Hatiralari

i 27 Aralik 2017, Carsamba Konusmaci:

Kebike¢ Seminerlerinin ikincisi “Sahaflik
ve Sahaflar” konu basligiyla Sahaf Emin
Nedret Isli tarafindan MBB Hizir Bey Celebi

Seminer Salonu’nda gergeklestirilmistir.
Kebikeg

Seminerlerinin
dérdiinctisti “Kitap
ve Kiitiiphane
Hatiralar1” konu
basligiyla Turgut
Kut tarafindan MBB
Hizir Bey Celebi
Seminer Salonu’nda
gergeklestirilmistir.




SEHIR KONUSMALARI

Prof. Dr. Hisrev Hatemi

Sehir, Siir, Hafiza

Tarihe 17 Kasen 2007 Cumis Yer: Marmara Belednler Birlid
Saat: 174 i e
SPM  eermsqsee ynnmﬁ
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4.2.7. SEHIR KONUSMALARI

Sehir Konusmalari, alaninda temayiiz etmis, farkli
disiplinlerde calismalar yiiriiten uzmanlarin bilgi,
tecriibe ve deneyimlerini paylasmalarini saglamak {izere
Sehir Politikalar1 Merkezi tarafindan gerceklestirilen

bir programdir. Bu dogrultuda sehir alaninda ¢alisan
arastirmaci, belediye ¢alisani, akademisyen, yonetici

ve kentlileri felsefeden sinemaya, edebiyattan tarihe,
mimariden yonetisime sehri tiim boyutlari ile ele alan
tartismalar dogrultusunda bulusturmak ve diistindiirmek
hedeflenmektedir.

Sehir Konusmalar1 kapsaminda ilki 2016 yilinin Aralik
ayinda olmak {izere baslatilan Diicane Ciindioglu ile

SEHIR KONUSMALARI (VI

Dicane Cundioglu
Ibn Haldun ve Sehir

Tark: 14 Subal 2077 Sa Yer: Mair

Saat 1900 - 2100 Mgty Cisot

T P 4

MARMARA

Sehir Konusmalar1 baslikli serinin diger konusmalari
gergeklestirilmistir. Bu 12 adet konusmanin detaylar1 soyledir:
10 Ocak 2017°de “Mabed Mimarisi ve Simgesel Coziimleme”,
24 Ocak 2017°de “Mabed Mimarisi ve Simgesel Coziimleme
I1”, 07 Subat 2017°de “Sehir, Kiiltiir ve Eglence”, 14 Subat
2017’de “ibn Haldun ve Sehir”, 7 Mart 2017°de “Ibn Haldun
ve Sehir I1”, 21 Mart 2017°de “Ibn Haldun ve Sehir 1117, 11
Nisan 2017°de “ilm-i Medeni (EpistemePolitike)”, 18 Nisan
2017’de “Bir Kiiltiirel Olgu Olarak irfan”, 2 Mayis 2017°de
“Bilgi mi, Gorgli mii? (Adab-1 Muaseret)” ve 9 Mayis 2017°de
“Toplumdisilik (Nevabit)” baslikli konusmalar yapmistir.

17 Kasim 2017°de ise kentsel aidiyet temasiyla Sehir
Konusmalar1 programi kapsaminda Prof. Dr. H. Hiisrev
Hatemi “Sehir, Siir, Hafiza” baslikli konugsma yapmaistir.



4.2.8. YERELDEN KURESELE: MEDENIYETLER
EKSENINDE GOC VE MULTECILER KONFERANSI

MBB’nin ortagi oldugu LADDER Projesi kapsaminda, MBB

ev sahipliginde ve SOS Malta isbirligiyle “Yerelden Kiiresele:
Medeniyetler Ekseninde G6g¢ ve Miilteciler” Konferans: 16 Kasim
2017 Persembe giinii Istanbul’da gerceklestirilmistir.

Son yillarda yasanan, tarihin en biiytik kitlesel gé¢ ve insani krizinin
ardindan goriiniirligii daha da artan gégmen ve miilteciler ile

ilgili politika ve uygulamalarin yerel, ulusal ve bolgesel 6lgekte

ele alindig1 Konferansa, aralarinda 16 tilkeden 20 uluslararast
katilime1 ve belediyelerin gogmen ve miiltecilerle ilgili calismalarda
bulunan birimlerinin temsilcilerinin de yer aldig1 70’in izerinde

kisi katilim saglamistir. Konferans kapsaminda gé¢men ve
miiltecilerle ilgili farkindalik yaratmak amaciyla MBB calisani ve
ayni zamanda AFIAP unvanli fotograf sanatgist Mustafa Kocako¢’un
fotograflarindan olusan bir fotograf sergisi de diizenlenmistir.

Konferansin ilk oturumunda “Belediyelerin Tecriibeleri: Kent
Miiltecilerinin Sosyal Uyumunda Yerel Yonetimlerin Biiytiyen Rolii”
konusu belediye temsilcileri tarafindan aktarilirken 6gleden sonraki
ilk oturumda ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslar1 ile Go¢
idaresi Genel Miidiirliigii’niin ulusal captaki faaliyet ve uygulamalar,
“Goc¢ Akinlarinin Yonetimi: Tiirkiye’deki Gogmenlerin Karsilanmasi
ve Uyumu Konusunda Iyi Uygulama Ornekleri” baslig1 altinda
konusulmustur. Son oturumda ise farkl: tilkelerden katilimcilar
tarafindan bolgesel 6lgekte meveut durum analizi yapilarak gég
konusunda deneyim paylasiminda bulunulmus ve “Bélgesel Olcekte
Giincel Tartismalar”a yer verilmistir. Ulusal ve uluslararasi katilima
acik olan konferansta her bir oturumun ardindan soru-cevap
boliimii gergeklestirilerek dinleyicilerin aktif katilim saglamasina
olanak taninmistir. Tiim giin boyunca Tiirkce-ingilizce simiiltane
terclimenin yan1 sira son oturumda Arapca-Tiirkce-ingilizce terciime
de yapilmistir.

4.2.9. TARIHI ALANLARIN VE KULTUREL
MIRASIN KORUNMASI SEMINERI

3 Nisan 2017 tarihinde, Marmara Belediyeler Birligi Hizir Bey Celebi
Salonu’nda “Tarihi Alanlarin ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi Semineri”
yapilmistir.

Tarihi ve kiiltlirel miras alanlarinin stirdiirtilebilir sekilde korunmasi,
siirdiiriilebilir mirasa ulagsmak i¢in metodolojiler, tarihi alanlarla ilgili
siirdiiriilebilir gelistirme programlarinda dikkat edilecek hususlar,
stirdiiriilebilir turizm ilkeleri gibi konu bagliklar1 Prof. Dr. Demet Binan,

Prof. Dr. Kemal Kutgiin Eyiipgiller, Prof. Dr. Zeynep Ahunbay ve Prof. Dr.

Can Binan gibi isimlerin katkilariyla sunulmustur.

MIGRATION'S CHALLENGE
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4.3.PLATFORMLAR

MBB biinyesinde tiye belediyelerin ilgili birim yonetici ve calisanlarindan olusan platformlar, hem uzmanlasma ve birlikte iiretme
hem de egitim programlari ve belediyelere iliskin sorunlari tespit ederek ¢6ziim 6nerilerinin merkezi yonetime ulastirilmasi
noktasinda 6nemli islevler gérmektedir. 2017 yilinda Denetim ve G¢ Platformlart’nin kurulmasiyla toplam platform sayis1 11’e
ulasmis ve ¢ok sayida kisinin aktif katilimiyla siirekli ve sistemli calismalar yiiriitiilmeye baslanmustir.

INSAN KAYNAKLARI VE

8  BiLGi TEKNOLOJILERi PLATFORMU = ECITIM PLATFORMU

* CEVRE PLATFORMU ¢«  KURUMSAL ILETiSIM PLATFORMU
R  DENETIMPLATFORMU %  KULTUR VE SANAT PLATFORMU

. KUTUPHANE VE BILGi
ﬂ‘ UG 0. MERKEZLERi PLATFORMU

S HUKUKPLATFORMU 1+ MALIi HiZMETLER PLATFORMU

€3  YEREL DiPLOMASI PLATFORMU
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4.3.1. BILGI TEKNOLOJILERI PLATFORMU

Bilgi Teknolojileri Platformu, Marmara Belediyeler
Birligi'ne tiye yerel yonetimler arasinda bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunmak, ortak sorunlara ¢6zim bulmak ve
var olan yapiy1 gelistirmek amaciyla kurulmustur.

Cagimizin bilgi cag1 olmast ve teknolojinin yogun
kullanimini gerektirmesinden dolayi, giinlitk yasam ve is
hayat1 degismis, dogru ve sistematik bilgiye erisme ihtiyaci
daha da belirginlesmistir. Bilgi teknolojisinin amaci1 edinilen
bu dogru bilgiyi toplamak, depolamak, korumak, islemek
ve kullanicinin hizmetine sunmaktir. Bu hizmeti saglarken
de gerek yazilim gerekse de donanim alaninda sorunlarla
karsilasilmakta veya kullanilan yazilim ve donanimin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilgi Teknolojileri
Platformu gerek kamu sektorii gerekse 6zel sektorle isbirligi
halinde ilgili kisi ve kurumlar1 bir araya getirmek, gerekli
egitimleri saglamak ve paydaslariyla istisarede bulunarak
teknolojideki gelisimleri yakindan takip etmek gibi gérevleri
yiriitmektedir.

31 Ekim 2017 tarihinde Sayistay Baskanligi'ndan Uzman
Denetgi Davut Ozkul ve Uzman Denetgi Ihsan Culhacr’nin
katilim1 ve katkilariyla “Kamuda Bilgi Teknolojileri
Denetimi” konulu bir toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantiya
33 farkli belediyeden 62 yonetici katilmistir.

4.3.2. CEVRE PLATFORMU

Cevre Platformu; Marmara Belediyeler Birligi tiyesi
belediyelerin ¢evre koruma ve kontrol, atik yonetimi,
temizlik isleri gibi alanlarda ¢alisan birimlerini bir araya
getirmektedir. Platform ortak sorunlara biitiinciil bir
bakis agisiyla ¢ozlimler gelistirmeyi, tecriibe paylasiminda
bulunmayi, iyi uygulama 6rneklerini paylasmayi,
stirdiirtilebilir ¢evre konusunda biling olusturmay1 ve yerel
yonetimleri ilgilendiren yasal diizenlemeler konusunda
gortis ve Oneri olusturarak merkezi yonetim ile yerel
yonetimler arasinda ortak bir anlayis zeminini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Cevre Platformu bu amagla; ¢evre mevzuatina iliskin goriis
olusturulmasi ve mevzuat 6nerilerinin hazirlanmasi, ¢evre
yonetimi faaliyetlerini dogrudan ve dolayl etkileyecek
paydaslarla iletisimin gelistirilmesi, spesifik ¢alisma
konularina iliskin komisyonlar olusturmak suretiyle

cesitli veri analiz raporlarinin hazirlanmasi ve ilgili
mercilere sunulmasi, sorunlar1 biitlinciil bir sekilde ilgili
bakanlik ve diger kamu kurum/kuruluslarina aktarmak

v

Cevre Platformu
calismalarini; etkinlik ve

o\ o

verimliligi
saglamak amaciyla

5 ayr1 bolgesel calisma
grubu seklinde
stirdiirmektedir

izere istisare toplantilarinin gerceklestirilmesi, ¢evreye
iliskin teknik gezilerin organize edilmesi, uluslararasi
proje ve isbirliklerinde konu ve kriterlere uygun oldugu
belirlenen belediyelerin katilimlarinin saglanmasi,
tiniversitelerle gelistirilen isbirlikleri cergcevesinde ¢evre
bilimleri konusunda belediyelerin diizenli araliklarla
bilgilendirilmesi gibi faaliyetler yiirtitmektedir.

Cevre Platformu calismalarini etkinlik ve verimliligi
saglamak amaciyla 5 ayr1 bolgesel calisma grubu seklinde
stirdiirmektedir.

Bolgesel Calisma Gruplart::

1. istanbul,

2. Kocaeli - Sakarya - Bilecik,
3. Bursa - Yalova,

4, Balikesir - CanakKkale,

5. Tekirdag - Edirne - Kirklareli

19 Temmuz tarihinde Bayrampasa Belediyesi ev
sahipliginde, Belediye Baskani Sn. Atila Aydiner,
Cevre ve Sehircilik istanbul il Miidiirii Sn. Hiiseyin



Kaya’nin katilimiyla Cevre Platformu Istanbul toplantist
gerceklestirilmistir.

7 Aralik tarihinde Sile Belediyesi ev sahipliginde, Belediye
Baskani Sn. Can Tabakoglu, Cevre ve Sehircilik Istanbul
il Miidiirii Sn. Veli Boke’nin katilimiyla Cevre Platformu
[stanbul toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantiya
istanbul’daki 40 belediyeden 100’iin {izerinde temsilci
katilmaistir.

4.3.3. DENETIM PLATFORMU

Marmara Belediyeler Birligi Denetim Platformu, {iye
belediyelerin teftis kurulu, miifettis ve i¢c denetcilerinin bir
araya gelmesiyle olusmustur.

Belirli periyotlarla toplanan Platform ile i¢ denetim ve
miifettislik kapsaminda belediyelerin karsilastigi sorunlara
¢ozlim Onerileri tiretmek ve iyi uygulama 6rnekleri
konusunda belediyeler arasinda bilgi alis verisi saglanmasini
amaclanmaktadir. Denetim platformu kurulus toplantisi 26
Ekim 2017 Persembe giinii Istanbul’da gerceklestirilmistir.

MBB Denetim Platformu kurulus toplantisinda katilimeilar,
platformun gorevleri ve yapacagi calismalar hakkinda
istisarede bulunulmustur.

4.3.4. GOC PLATFORMU

2015 yili itibariyle faaliyetlerine baslayan Marmara
Belediyeler Birligi Go¢ Politikalar1 Atolyesi (MAGA),

gOciin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi ve
toplumsal faydaya doniistiirtilmesine yonelik ortak politika
tiretilmesine katki saglamay1 amaclamaktadir. Bu amacla,
Marmara Bolgesi'ndeki belediyelerin gog politikalari,
faaliyetleri ve hizmetleri konusunda ortak ¢alisma zemini
olusturmak ve merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasinda
saglikli bir iletisime aracilik etmek i¢in MAGA c¢atisi altinda
bugiine kadar cesitli calistay ve etkinlikler diizenlenmis ve
raporlar yayinlanarak ilgili kisi ve kurumlara ulastirilmistir.

Bununla birlikte stirekli ve sistemli ¢alisan bir platform
ihtiyaci ortaya ¢ikmis olup bu baglamda MBB iiye
belediyelerinin gé¢men ve miiltecilerle ilgili calismalarda
bulunan birimlerinin temsilcilerinden tesekkiil eden MBB
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Gog¢ Platformu kurulmustur. Gog Platformu kapsaminda
yerel yonetimler arasinda gé¢, gogmenlik, miiltecilik

ve uyum gibi belediyelerin hizmet alanini da kapsayan
konularda koordinasyon saglamak, bilgi ve tecriibe
paylasimina zemin hazirlamak ve bu hususlarda yerel
yonetimlerin talep ve ihtiyaclar1 dogrultusunda ortak
politika belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak
amaclanmaktadir.

MBB iiye belediyelerinin miiltecilerle ilgili calismalar
yliriiten birim temsilcilerinden olusan Gég¢ Platformu’nun
kurulus toplantist Marmara Bolgesi'nde yer alan 28 farkli
belediyeden 44 kisinin katilimiyla 13 Eyliil 2017 tarihinde
Istanbul’da gerceklestirilmistir.

4.3.5. HUKUK PLATFORMU

Hukuk Isleri Koordinatorliigii olarak tiye
belediyelerimizden gelen hukuki gériis ve danismanlik
talepleri ile ilgili gerekli calismalar yapilip, gériislerimiz ve
arastirma sonuglarimiz kendileriyle paylasilmistir. Hukuk
birimleri olmayan tiiye belediyelerimize hukuki danismanlik
hizmeti verilmistir.

Arabuluculuk Kanunu’nun yasalasmasi ile {iye
belediyelerimizin hukuk isleri miidiirleri ve avukatlarindan
tesekkiil eden 100’i askin MBB Hukuk Platformu tiyeleri,
Arabuluculuk Daire Baskani ile birlikte Arabuluculuk
Kurumu’nu seminerler dizisi seklinde degerlendirmistir.
Tiirkiye ve yurt disinda yapilan arabuluculuk ¢alismalarina
iliskin baz1 veriler paylasilmis; Tiirkiye’de 15 bin
arabulucunun oldugu ve bu arabulucularin 1 milyon kisi
arasindaki uyusmazligi1 ¢6zebilecek durumda oldugu

v

Hukuk Birimleri Olmayan
Uye Belediyelere

Hukuk
Danismanhigt...

belirtilmis, ¢6zlime kavusturulmus olan uyusmazliklarin
707 milyon TL oldugu; basar1 oraninin diinyada yiizde
70-75 dolaylarinda iken Tirkiye’de yiizde 96 oraninda
seyrettigi gozlemlenmistir. Fransa’da 12 Ekim 2016’da
cikan “21. Yiizyilda Adalet” isimli kanun ile idarede dort
yil boyunca zorunlu arabuluculuk denemesi yapilacagi ayn1
zamanda da polis teskilati icerisinde arabuluculuk kurumu
oldugu ve Tiirkiye’de 6zel hukuk uyusmazliklarinda
uygulanan arabuluculuk kurumunun idarenin 6zel hukuk
uyusmazliklarinda da uygulanmasi gereginin tespiti
yapilmistir. Seminerler sonucu ve idarenin bu yondeki
ihtiyacin1 karsilamak iizere Is Kanunu ve Arabuluculuk
Kanunu’nda diizenlemelere gidilmis olup; yerel
yonetimlerde bireysel veya toplu is sdzlesmesine dayanan
isci veya isveren alacagi ve tazminati ile ise iade talebi

ile agilan davalarda arabulucuya basvurma zorunlu hale
gelmistir.

Yerel yonetimlerin mevzuat olarak sorun yasadiklari cesitli
hususlarda, i¢isleri Bakanligi Mahalli idareler Genel
Midirligi'ne kanun degisikligi taleplerimiz iletilmis olup,
yasal degisiklik siirecinde dikkate alinacagina dair geri
doniisler alinmustir,

Periyodik olarak gerceklesen diger toplantilarda MBB
Hukuk Platformu tyeleri, Bolge Adliye Mahkemesi
Uyeleri ile Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu agisindan
istinaf Mahkemelerini degerlendirmistir. Ayrica taseron
iscilerle ilgili olarak alt isveren ile isveren muvazaasi,
ruhsatsiz is yerlerinin kapatilmasinda belediyelerde
uygulanan yontemler, sosyal denge sézlesmelerinde limit
asimi sonucu ortaya ¢ikan kamu zarar1 gibi konulara
deginilerek, uygulamada yasanan hukuki sorunlara ¢éziim
onerileri getirmeye iliskin tecriibe ve bilgi paylasiminda
bulunulmustur.

4.3.6. INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
PLATFORMU

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Platformu, Marmara Belediyeler
Birligi'ne iiye Belediyelerin insan Kaynaklar1 ve Egitim
birimlerindeki yonetici ve calisanlarin bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunabilecekleri ve uygulamada karsilasilan
sorunlara ortak ¢6zlim bulabilecekleri bir platform olarak
tasarlanmistir.

Mabhalli idareler, halkin ihtiyaglarina ¢6ziim bulmak
icin miiracaat ettigi oncelikli kuruluslardir. Ekonomik
ve teknolojik gelismelerin ¢ok hizli bir sekilde degisiklik
arz ettigi gliniimiizde halkin farkli alanlardaki istek ve



taleplerinin eksiksiz bir sekilde karsilanabilesi igin esnek
bir yonetim modeline sahip olunmasi gerekmektedir.
Mabhalli idarelerde etkin ve verimli insan kaynaklari
yonetiminin, buna bagli olarak da siirdiiriilebilir hizmet
ici egitim modellerinin uygulanabilir olmasi esnek
yonetim modeline gecisin en 6nemli adimlarindan
biridir. Bu anlayis cercevesinde Insan Kaynaklari ve
Egitim sorumlularinin belirli araliklarla bir araya gelerek
karsilikli tecriibe ve bilgi paylasiminda bulunmas,

gerek uygulamadan gerekse mevzuattan kaynaklanan
durumlarin tespit edilerek bunlar i¢in ¢6ziim yollar1
aranmasi, insan Kaynaklar1 ve Egitim Platformu’nun belli
basli amaclar1 arasindadir.

MBB insan Kaynaklar1 ve Egitim Platformu 7 adet toplant1
diizenlemistir. Yapilan bu toplantilarda asagidaki konu
basliklar1 gériisiilmiistiir.

» Hizmet Alim1 Yolu ile Istihdam Edilen Personel ile Tlgili
Uygulamada Karsilasilan Sorunlar ve Céziim Yollari

» Yerel Yonetimlerde Memurlara Uygulanacak Disiplin
Cezalar

» Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi

» Belediye Calisanlarinin Egitimi: Sorunlar ve Céziim
Onerileri

» Olaganiistii Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler
Yapilmas1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
Cercevesinde Belediyelerde Thale Kapsaminda Calisan
Personelin Kararname Cergevesinde Degerlendirilmesi

4.3.7. KURUMSAL ILETISIM PLATFORMU

Marmara Belediyeler Birligi Kurumsal iletisim Platformu,
MBB iiyelerinin, bagl kuruluslar1 ve sirketlerinin stratejik
is hedefleri dogrultusunda tiim iletisim siireglerinin

entegre bir sekilde yonetilmesi i¢in belediyelerin basin
danmismanlari, halkla iliskiler miidiirleri, iletisim direktorleri
ve sosyal medya uzmanlarindan olusmaktadir. Kurumsal
itibar yonetimi, lider iletisimi, kriz yonetimi, giindem
yonetimi, kurumsal sponsorluklar, etkinlik yonetimi, medya
iliskileri, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari, kurumsal
kimlik, pazarlama iletisimi, spor-sanat faaliyetleri yonetimi
alanlarinda is stratejilerinin etkin bir sekilde olusturulmasi
icin egitim ve ¢alistaylar diizenlemektedir.

4.3.8. KULTUR SANAT PLATFORMU

Marmara Belediyeler Birligi Kiiltiir Sanat Platformu,

tiye belediyelerin kiiltiir sanat faaliyetlerine iliskin
yoneticilerinden olugsmaktadir. 2017 yilindan beri faaliyet
gosteren platform kiiltiir politikalarinin belirlenmesi, merkezi
yonetim ile yerel yonetim iligkilerinin gliclendirilmesi,

kiiltlir sanat yoneticilerinin niteliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitimler ve seminerler diizenlenmesi gibi ¢alismalar
yirlitmektedir. Belirli periyotlarda toplantilar diizenleyen
Platform, yaptig1 calistaylarda kiiltiir sanat yoneticilerinin
gortislerine ve paylastiklari verilere yer vermek suretiyle
raporlar yayinlamaktadir.

Belediyelerin kiiltiir sanat yoneticilerinden olusan platform
kurulus toplantist 2017 yilinin Subat ayinda yapilmistir.
Platformun ikinci toplantisinda ise 50’ yakin katilimciyla
Platformun 2018 y1l1 yol haritas, ITI. Milli Kiiltiir Stirast
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“kutuphaneler.marmara.gov.tr”
Marmara Bolgesindeki
belediyelere bagh
kiitiiphane, arastirma
merkezi ve bilgi evlerinin
konumlarinin da yer aldig1
web sitesi...

ve ilk toplantida gerceklestirilen calistayin raporu
degerlendirilmistir.

MBB Kiiltiir Sanat Platformu, Sakarya Biiyiiksehir
Belediyesi'nin ev sahipliginde Ofis Sanat Merkezi’'nde 5
Aralik Sali giinii toplanmustir.

4.3.9. KUTUPHANE VE BiLGi MERKEZLERI
PLATFORMU

Kiitliphane ve Bilgi Merkezleri Platformu, Marmara
Belediyeler Birligi Turgut Cansever Kiitliphanesi ve Bilgi
Merkezi tarafindan tiye belediyeler arasinda bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunmak, kiitiiphanelerin ortak sorunlarina
¢6ziim bulmak ve gelistirmek amaciyla kurulmustur.

MBB Kiitiiphane ve Bilgi Merkezleri Platformu bu

amacla; kiitliphanecilik ve kiitliphane yonetimi alanindaki
gelismeleri degerlendirmek, Marmara Bolgesindeki
Belediyelere bagl kiitiiphane ve bilgi evleri sayilarini

tespit etmeye yonelik olarak veri analiz ve raporlama
calismalar1 yapmak, kiitiiphane ve bilgi evlerinde ¢alisan
personele yonelik olarak egitim ve seminer planlari yapmak,
kiitiiphanelerin ortak sorunlari hakkinda istisarelerde
bulunmak, iyi kiitiiphane 6rneklerini paylasmak gibi
faaliyetleri ylirtitmektedir.

MBB iiye belediyelerine bagli kiitiiphane, bilgi merkezi,
bilgi evi ve arastirma merkezlerinde ¢alisan birim
temsilcilerinden tesekkiil eden Kiitiiphane ve Bilgi
Merkezleri Platformu’nun ilk toplantisi, calisanlarin

birlikteliginin saglanmasi, mesleki olarak sorunlarina
¢6zlim Onerileri getirilmesi amaclariyla IBB Atatiirk
Kitaplig1 toplanti salonunda 9 Mart 2017°de belediye
calisanlar1 ve akademisyenlerden olusan toplam 51 kisinin
katilimiyla yapilmistir. Platformda, belediyelere bagl

bilgi merkezlerinde calisan personellere yonelik egitim ve
seminer ¢alismalari yapilmasi igin 6neriler gelistirilmistir.

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezleri Platform Toplantilar’’nin
ikincisi 28 Eyliil 2017 ‘de belediye ¢alisanlari, akademisyen
ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi uzmanlarindan olusan 87
kisinin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Marmara Bolgesindeki tiim il ve ilce belediyelerine bagl
kiitiiphane ve bilgi evlerini tespitine yonelik “Kiitliphane

ve Bilgi Evleri Envanter Calisma Raporu” tamamlanmistir.
Boylece Marmara Bolgesindeki toplam kiitiiphane ve bilgi
evi sayist, kitap ve okuyucu sayisi gibi pek ¢ok istatistiki veri
elde edilmistir. Elde edilen verilerle Marmara Bolgesindeki
belediyelere bagl kiitliphane, arastirma merkezi ve bilgi
evlerinin konumlarinin da yer aldig1 haritalandirma
calismasi yapilmis, “kutuphaneler.marmara.gov.tr”adresi
olusturulmustur.

4.3.10. MALI HIZMETLER PLATFORMU

Mali Hizmetler Platformu, Marmara Belediyeler Birligi'ne
tiye Belediyelerin mali hizmetler birimlerindeki yonetici ve/
veya birim yoneticileri tarafindan gérevlendirilen uzmanlarin
bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunabilmelerinin yani sira
mevzuat ve uygulamadan kaynaklanan sorunlar1 belirleyerek
bunlara iliskin ¢6z{im Onerileri sunmak ve iyi uygulama
orneklerini paylagsmak amaciyla kurulmustur.

Bilindigi gibi kamu idarelerin mali siire¢lerinin
yonetilmesi oldukga yogun, detayli ve degisken bir
mevzuat ¢ergevesinde yapilmaktadir. Mali saydamligin,
hesap verebilirligin saglanmast, kaynaklarin etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi konularinda da ilgili
yoneticilere 6nemli gérev ve sorumluluklar yliklenmistir.
Mali Hizmetler Platformu’nun, tiim bu siireclerin saglikli
bir sekilde yiiriitiilmesi ve belediyelerin mali yapilarinin
gliclendirilmesi konusunda belediyelere katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Platformun kurulus toplantisi 31 farkli belediyeden
aralarinda mali hizmetler daire bagkanlar1, miidiirleri ve
personeli bulunan 58 kisinin katilimiyla 20 Nisan 2017
tarihinde Istanbul’da gerceklesmistir.



4.3.11. YEREL DiPLOMASI PLATFORMU

Marmara Bolgesi’'ndeki yerel yonetimler arasindaki dis iliskiler
bilincinin yayginlastirilmasina katkida bulunulmasi ve bilhassa
iyi uygulamalar ¢ercevesinde ¢esitli deneyim paylasimlarina
zemin hazirlanmasi ve bu alanda koordinasyonun saglanmasi
amaciyla kurulmus olan MBB Yerel Diplomasi Platformu
iiyelerine yonelik, Disisleri Bakanligi isbirligiyle, Diplomasi ve
Protokol Egitim Programi diizenlenmistir.

“Diplomasi ve Diplomatik Dil”, “Ttirk D1s Politikasinin
Temel Ilkeleri, Meseleleri ve Giincel Gelismeler”, “Protokol
ve Temsil”, “Kamu Diplomasisi”, “Miizakere Teknikleri”
ve “Kardes Sehir Diplomasisi” konulu konferanslar1 iceren
program 3 giin sirmiistiir. Programa Yerel Diplomasi

ve Uluslararasi Isbirligi Platformu iiyelerinden 19 farkl
belediyenin idari personeli katilmistir.

Yerel Diplomasi Platformu kapsaminda diizenlenen bir
diger toplanti ise 19 Eyliil 2017 tarihinde Istanbul’da
gerceklestirilmistir. 22 farkli belediyeden 41 temsilcinin
katildig1 toplantiya AB Bakanligi Proje Uygulama

Dairesi Baskan1 Biilent Ozcan ve AB Bakanlig1 Istanbul
Temsilciligi’nden yetkililer sunumlariyla katki saglamistir.
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Toplantida AB Bakanlig1 tarafindan, belediyelerin
yararlanabilecegi AB hibe ve fonlar1 hakkinda bilgilendirmede
bulunulmustur. Toplantiya katilan platform tiyeleri, gectigimiz
dénemde yiirtittiikleri faaliyetleri paylasirken ontimiizdeki
doénem faaliyetlerine iliskin de goriis aligverisinde bulunmustur.
Ayrica, katilimcilar belediyelerini ilgilendirebilecek proje
cagrilart hakkinda sorularina yanit bulmustur.

v “Diplomasi ve Diplomatik Dil”

v “Tiirk Dis Politikasinin Temel Ilkeleri
Meseleleri ve Giincel Gelismeler”

v “Protokol ve Temsil”
v “Kamu Diplomasisi”

v “Miizakere Teknikleri”

v “Kardes Sehir Diplomasisi”




ERGENE HAVZASINA GENEL BAKIS VE KORUMA EYLEM PLANI
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(&Q, Bélgede Hizli N*“
& QO .
& &
’ é Endustriyel-Evsel Atiksu Desarji
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Infografikte yer alan basliklar asagidaki gibi siralanmaktadur:

Ergene Havzasi ve Ergene Nehri akis haritas,
Arazi kullanim sekilleri,
Sanayinin sektorel dagilimi,

Niifus degisimleri,

MARMARA

BELEDIYELER BiRLIiGi

>

Sanayi tesisleri sayisindaki degismeler,

Tarim alanlarinin kullanim sekilleri,

Ergene Nehri’nde debi 6l¢iim degisimleri,

Koruma Eylem Plani bilesenleri.




4.4. DIGER FAALIYETLER

4.4.1 ERGENE HAVZA KORUMA EYLEM PLANI DEGERLENDIRME TOPLANTISI

26 Nisan tarihinde Ergene Havzasi Koruma Eylem Plant faaliyetleri bolge belediyelerinin aktif katilimiyla
degerlendirilmistir. MBB Enciimen Uyesi ve Liileburgaz Belediye Baskan1 Emin Halebak ile Uzunkoprii Belediye Baskan1
Enis Isbilen’in katildig1 ve Orman ve Su Isleri Bakanlig1 Su Yonetimi Genel Miidiirii Prof. Dr. Cumali Kinacr’nin da yer
aldig1 toplantinin ¢iktilari rapor haline getirilmistir. Havzaya iliskin giincel bilgilerin de yer aldigi Ergene Havzasi
Degerlendirme Raporu, havzaya iliskin dinamikleri ve koruma eylem plani bilesenlerini igeren bir infografik ile birlikte
yayinlanmistir.

44.2. LISANSUSTU TEZ DESTEGI

MBB biinyesinde kurulan Sehir Politikalar1 Merkezi 2016 yili itibariyle bilimsel ¢alismalar1 destekleme yonetmeligi
kapsaminda lisansiistii ¢alismalar1 desteklemeye baslamistir. Bu ¢ercevede 2017 yilinda da 5 master 4 doktora tezi
desteklenmis olup, desteklenen tezlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Desteklenen Yiiksek Lisans Tezleri:

1. Enerji Saliniminin Konut Alani Yapilanmast Kapsaminin Degerlendirilmesi

2. Cocuklarin Kentsel Yasama Katilmalarinda Sokak Mekaninin Oneminin Arastirilmasi

3. Osmanli Istanbulu’nda imar ve Sehircilik Hukuku (1550-1650 Tarihleri Arasindaki Kadi Sicillerine Gore)

4. Sugla Miicadelede Mahalli idarelerin Onemi ve Istanbul Ornegi

5. “The Right tothe City and Age FriendlyCities: Experiences of theElderly in Urban Areas” (Kent Hakki ve Yasli Dostu Kent-
ler: Yashilarin Kentsel Alan Deneyimleri)

Desteklenen Doktora Tezleri:

1. Akilli Sehir Kavraminin Yeni Yerlesme Olusumu Baglaminda Degerlendirilmesi: Yeni Yerlesmelerin Siirdiiriilebilirliginde
Bir Arag Olarak Akilli Sehirler

2. Tarihi Cevrelerde Kentsel Yenileme Egilimleri: Yasal ve Yonetsel Cevre
3. Imar Plan1 Degisikliklerinin Yasal, Kentsel Rant ve Mekansal Acidan Incelenmesi: istanbul Ornegi

4, Kentsel Rantlarin Vergilendirilmesi: Diinya Uygulamalar1
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2017 MBB “Marmara Denizi” Fotograf Yarismasi
Alaeddin Kog - Sergileme



4.5. MERKEZLER VE AKADEMI

Yerel Yonetim Akademisi
Marmara Belediyeler Birligi

»

»

»

»

»

»

13 Akademi Programi

Yilda 8.000 kisiye 1.400 saat egitim

Kapal1 grup (Hizmet I¢i) egitimler

40 farkli belediyeye 200 farkli konuda egitim
Genel katilima agik egitimler

4 farkli bolgede genel katilima agik 38 farkli konuda egitim

Al
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Yonetim Gelistirme Merkezi
Marmara Belediyeler Birligi

»

»

»

»

Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢alismalarini destekler.
Kuruluslarin yonetim sistemlerinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarda bulunur.

Yoneticilerin takim kurma, takim ¢alismasi, takim yonetimi, iletisim becerileri, karar alma, problem ¢6zme,
motivasyon, zaman yonetimi, proje yonetimi, liderlik, etkili sunus, protokol kurallar1 gibi konularda liderlik ve
yonetim becerilerini gelistirir.

Yonetim danismanligt sistemi gelistirir.



Sehir Politikalar Merkezi
Marmara Belediyeler Birligi

»

»

»

»

»

»

Sehirler ve yerel yonetimler konusundaki bilimsel arastirmalar1 destekler.

Bilim insani, uzman ve uygulamacilara arastirma yaptirir.

Dergi ve rapor yayinlar.

Atllye ¢alismalar: yiiriitiir.

Sehir ve yerel yonetimlerle ilgili sesmpozyum, panel, konferans, kongre gibi etkinlikler diizenler.

MBB’ye liye sehirlerdeki tiniversitelerde yerel yonetim ve sehircilik alanlarindaki tez calismalarini destekler;
2016 yili: 5 Yiiksek Lisans / 5 Doktora
2017 yili: 5 Yiiksek Lisans / 4 Doktora
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M AG A Goc¢ Politikalari Atolyesi
Marmara Belediyeler Birligi

Belediyelerin hizmet alanini da kapsayan gé¢, géemenlik, miiltecilik ve uyum gibi konularda;

»

»

»

»

»

»

Bilimsel calismalar ve arastirmalar yapar.
Yerel yonetimler arasinda koordinasyonu saglar, bilgi ve tecriibe paylasimina zemin hazirlar.
Yerel yonetimlerin kiiresel diizeydeki iyi uygulamalar ve tecriibelerden yararlanmasina yonelik faaliyetlerde bulunur.

Yerel yonetimler ile diger ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar, STK’lar ve iiniversiteler arasinda isbirligini
gelistirir ve ortak platformlar olusturur.

Yerel yonetimlerin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda ortak politika belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunur.

Yerel diizeydeki caligmalarin ulusal politikalar ile uyumlu olmasi ve ulusal diizeydeki normlarin yerel yonetimlerin
talep ve ihtiyaglarina gore sekillenmesi icin ¢alismalar yiiriitiir.



9
Afet Koordinasyon
ve isbirligi Merkezi
Marmara Belediyeler Birligi

» Afet ve acil durumlar i¢in hazirlikli olunmasini saglar.

» Kaynaklarin israfin1 6nleyerek daha etkili ve verimli kullanilmasini saglar.

» Isbirligi ve koordinasyonu gelistirir.
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»

»

»

»

Sehir Teknolojileri ve inovasyon Merkezi
Marmara Belediyeler Birligi

Sehir teknolojileri ve sistemleri eksenli bilgi toplumuna gegiste arastirma, uygulama ve politika gelistirme caligmalari
i¢in ortak bir platform olusturur.

“Akilli Sehircilik” kavraminin ve uygulamalarinin tabana yayilimini saglar.
Sehir teknoloji ve sistemleri ile ilgili ulusal ve uluslararast kuruluslar1 takip eder ve isbirligi yapar.

Sehirlerin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve sorunlarinin siirdiiriilebilir ¢ézlimler ile donatilmasi ve yonetilmesi i¢in
projeler gelistirir.



2017 MBB “Marmara Denizi” Fotograf Yarigmasi
Siikrii Agbal - Sergileme
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4.6. MBB KULTUR YAYINLARI

Sirdiiriilebilir yerel kalkinma i¢in rehberlik yapan, iiyelerine kurumsal kapasitelerini gelistirici teknik, hukuksal, finansal
ve yonetsel danismanlik hizmeti veren MBB, Kiiltiir Yayinlar1 ile bu alanlarda seckin kitaplar1 ve gesitli periyotlarda
yayinladigi Marmara Life ve Sehir&Toplum dergilerini okurlara sunmaktadir.

4.6.1 YAYINLAR

Siiresiz Yayinlar
» Raporlar

» MBB Kiiltiir Yayinlar1

Istanbul

.'iu'i:u'i]u

EZALAR)




Siireli Yayinlar

» MarmaraLife (yilda 6 say1)

» MarmaraHaber (yilda 6 say1)
» Sehir&Toplum (yilda 3 say1)

SEHIR & T0pL

=

|1 MARMARALFE

— e
ﬁ,._.. Tt
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2017 MBB “Marmara Denizi” Fotograf Yarismasi
Emrah Ildiz - Sergileme




STRATEJIK AMAC 1: Belediyelerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek

Stratejik Hedef

Performans Hedefi

Performans
Gostergeleri

2017
Hedefi

2017

Gere. Aciklama

83

SH.1. 1.Belediyelerin
ihtiyag analizi
calismasini 2015

Belediyelerin egitim

ihtiyac analizi calismasinin
tamamlanma orani (Analizi

Egitim ihtiyag analizi
belediyelerden

o . o . PR
yili sonuna kadar l::;yaarﬁér;s;f] i tamamlan_an belediye sayis1/ e 100 € € al1namsaa§a”s<1l:1%2|rf: Sggﬁ
tamamlamak ve Uye say1si)

strdirmek. yapilamamistir.
?Eﬁi.r%ézlgégryel%itim ) . . N o Egitim faaliyetlerimiz,
hizmetlerimizi, Gye Uyebelediyelerin  Egitimyapilan Uye belediye il dyemiz bulunan
il belediyelerir'nizin bulundugu illerde periyodik  oram (ggltlm verilen il say1st / % 100 100 %100 6 buyuksehir ve 7
P—— " olarak egitimler dizenlemek Uye il belediyeleri say1si) il belediyesinde
yor lmistir.

duruma gelmek. yaprimis
Bu kapsamda yer alan
egitim programlarina
SH.1.3.Yerel Yonetimler olanilgi ve talebin
Akademisi'ni 2015 yili Yerel Yonetim Akademisini Yerel Yonetim Akademisinde Kur 4 12 %300 karsilanmasi amaciyla
sonuna kadar kurmak ve  kurmak ve isletmek. yapilan sertifikali egitim sayist dizenlenen egitim
isletmek. sayist artirilmis olup
belirlenen hedefin
Gzerine ¢ikalmistir.
Yeni adiyla Yonetim
Gelistirme Merkezi ku-
rulmus olup ¢alisanlarla
ilgili yetkinlik degerlen-
SH.1.4."Yonetici PSR dirme ¢alismalar basla-
Gelistirme Merkezi"ni R(Aonehc_]l Gzt Yonetici Gelistirme Merkezi'nde % m1§t1r.gBu éahgmalar?ﬂe—
2015 yili sonuna kadar ML LS apilan egitim sayist A . o /el ticesinde ¢ikan sonuca

YIS0 isletmek. yap g Y cesinde ¢

kurmak ve isletmek. gore egitim planlamasi
yapilacak olup, heniz
egitim gerceklestirile-
mediginden belirlenen
hedefe ulasilamamstir.
2017 yilinda her
ilde ve cogu ilcede
dizenli egitimler
|S.H'.l'5' }:|_e|_' YL L7000 17.000 kisiye egitim vermek Egitim verilen kisi sayisi Sayr 17000 12102 %71 e
kisiye egitim vermek. programlarinda simif
kontenjant uygulamamiz
oldugundan belirlenen
hedefe ulagilamamistir.
Hizmet ici egitimlerini
. dizenledigimiz
E)zléﬁi/girey}:lizsn’?eyte 5 Uye belediye ile hizmet Protokol imzalanan Gye Sayi 5 8 %160 Gyelerimizin sayisi

protokold imzalamak.

protokol imzalamak

belediye sayis

arttigiicin hedeflenen
rakamin Gstiine
cikalmistir.
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STRATEJIK AMAC 2: Siirdiiriilebilir mali yonetim sistemini kurmak.

Stratejik Hedef

Performans Hedefi

Performans
Gostergeleri

2017
Hedefi

Aciklama

SH.2.1.Kurum
alacaklarinin tahsilat

Kurum alacaklarinin
tahsilat oramni 2017 yih

Uye Belediyelerden
yapilamayan
tahsilatlarla ilgili iller
Bankasi'ndan da cizi

oranin 2019 yilinin Tahakkuk tahsilat oram % 70 56,5 %81 . A
sonunda % 70 oranina miktarda kesintiler
sonuna kadar %90 - e
S . yikseltmek yapilabildiginden
seviyesine yikseltmek.
hedefe yaklasilmis
ancak ulagilamamistir.
Gelir
SH.2.2. Biltce IEEN Belirlenen hedefin
gerceklesme oranini Butce gerceklesme oranim Uzerinde bir
2019 yilinin sonuna 2017 yili sonunda % 80 Biitge gerceklesme orani % 80 gerceklesme
kadar %90 seviyesine oranina ylkseltmek saglanmigtir.
ylkseltmek. Gider
915 Yol14
SH.3.3.Kurum digi 2017 yiinda dis kaynak (ADBERIBrG) oI
kaynak ve fonlarin bitce  ve fonlann bitce igcindeki D1s kaynak ve fonlarin bitge e
% 15 0,6 %40 elde edilmis ancak

icindeki payin %2
seviyesine yikseltmek.

orammn %1,5 seviyesine
yikseltmek

icindeki orani

belirlenen hedefin
altinda kalinmistir.




STRATEJIK AMAC 3: Yerel, bolgesel ve kiiresel is birlikleri gelistirmek.

Stratejik Hedef

Performans

Performans Hedefi Géstergeleri

2017
Hedefi

2017
Gerg.

Aciklama

SH.3. 1.Her yil 3 adet 2017 yilinda 3 adet ALDA'ya (Avrupa Yerel
isbirligi protokold isbirligi protokold Protokol Say1st Sayi 3 1 %33 Demokrasi Birligi) tye
imzalamak. imzalamak olunmustur.
Belirlenen hedef
Gy Sajie =l / / Y gerceklestirilmistir.
SH.3.2. Heryil 7 .
il il 15 WALAD Zogprll;gtlllselr}askl\;tAl'Lﬁgk
toplantisina katilmak. NALAS'1n dizenlemis
oldugu toplanti
Toplanti Sayist Say1 15 8 %53 sayisindaki dislse
bagli olarak belirlenen
hedefe ulasilamamustir.
Y Y . ydnetim kuruluslariile 20 Toplanti Sayisi Say1 20 27 %135 .
kuruluslariile yilda 20 - bir gerceklesme
. toplanti dizenlemek =
toplanti dizenlemek. saglanmstir.
SH.3.4. Yilda 3 ortak Birlik dig1 kurumlarla 3 Dig kurumlarla dizenlenen S ® LARIBIERYS E.I,\ILARGE
T o - ay1 3 2 Y067 Projeleri'nde yer
proje dizenlemek. ortak proje dizenlemek proje sayisi alinmistir

STRATEJIK AMAC 4: Cevre bilincini artirmak ve siirdiiriilebilir sehir yonetimini desteklemek.

Stratejik Hedef

Performans

Performans Hedefi el

Aciklama

SH.4. 1. Cevre ve
su kaynaklarinin
korunmasina yonelik

Cevre ve su kaynaklarinin

3. Marmara Denizi
Sempozyumu ve
Marmara Denizi

her yil 4 adet ulusal korunmasina yonelik 4 Dizenlenen etkinlik say1s Say1 4 3 %75 Galistaylan, Ergene
ve/veya uluslararasi adet etkinlik dizenlemek Nehri Koruma Eylem
panel/sempozyum/ Plam Calistayi,
kongre dizenlemek. gerceklestirilmistir.
claninda 1 ader | Gevre slaninda 1 adet N o 1 o o yapimsancikproe
proje gelistirmek ve proje getis ) Y y tamamlanamadigindan
paylasmak
paylagmak. paylasilamamistir.
SH.4.3. Her yil cevre Cevre alaninda 1 adet Ergene Nehri Havza
alaninda 1 adet - Koruma Eylem Plani
yayin hazirlamak ve Yayin Sayisi Say1 1 1 %100 , :
yayin hazirlamak ve Durum Degerlendirme
paylasmak
paylagmak. Raporu yayinlanmistir.
SH.4.4. Kiltdr ve
tabiat variklanmn Kaltdr ve tabiat Tarihi Alanlarin Ve
S e varliklarimin korunmasina Kaltdrel Mirasin
her yil 1 adet ulusal Diuzenlenen etkinlik sayis1  Say1 1 1 %100

ve/veya uluslararasi
panel/sempozyum/
kongre dizenlemek.

yonelik 1 adet etkinlik
dizenlemek

Korunmasi Semineri
dizenlenmistir.
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STRATEJIK AMAC 5: Yerel yonetimler alanindaki gelismeleri ve iyi uygulamalar1 arastirmak ve yaymak.

Stratejik Hedef

Performans Hedefi

Performans
Gostergeleri

Birim

2017
Hedefi

2017
Gerg.

Aciklama

SH.5. 1.Her yil 6 alanda
ornek uygulamalan

6 alanda 6rnek

Odul sisteminde
degisiklik yapilarak
2. lik ve 3. luk
degerlendirilmesi
yapilmamis,

G o
odillendirmek ve gz%ll]lfr:nd?rl(‘r;rék varilen Sl saye) e &0 7 e her kategoride
desteklemek. eniyi projeler
odillendirilmistir. Bu
nedenle 6dil say1sinda
dists olmustur.
SH.5.2. Her yil 1 adet )
iyi uygulamalarin lyi uygulamalarin Sosyal Belediyecilik
tartisildigr ve tartigildigr ve sergilendigi Etkinlik Say1s1 Say1 1 1 %100 Sempozyumu
sergilendigi fuar/ etkinlik dizenlemek dizenlenmistir.
kongre dizenlemek.
SH.5.3. Her yil 2017 yilinda 5 adet
5 adet doktora/ 5 adet doktora ya da ® Yiksek Lisans, 4
master programini master tezini desteklemek Pesedenen oz 5ayk) e 5 o ZORELY adet Doktora tezi
desteklemek. desteklenmistir.
SH.5.4Yerel yonetimler Yerel yénetimler alaninda "Belediye
AlEnide il 2 St 2 adet arastirma yaptirmak Yayinlanan Arastirma Sayist  Sayi 2 1 %50 Celsarl e Eg]t]m,],
arastirma yaptirmak ve ve vavinlamak Calistay Raporu
yayinlamak. yay yayinlanmistir.
2017 Yilinda tek
bir kongre yerine
SH.5.5.NHer il L e 1 adet yerel ydnetimler o Sehir Konugmalan
yerel yonetimler o Dizenlenen Kongre Sayisi Say1 1 0 %0
I L kongresi dizenlemek adi altinda ¢ok
kongresi dizenlemek. LB
sayida etkinlik
dizenlenmistir.
SH.5.6. 2015 yih a ang "2. Uluslararas
b g Sehir Politikalar S
SO Kl §eh1_‘r‘ . Merkezi'ni kurmak ve Yayinlanan raporlar Say1 2 1 %50 (oauderin e K]tab},
Politikalart Merkezi"ni isletmek ve Calistay Raporlarn
kurmak ve isletmek. 2 yayinlanmistir.
Yerel Yonetimler
Kutdphanesiigin
mekan olarak
SH.5.7.2019 y1li sonuna Eminénd’nde bulunan
A 2017 yili sonuna ;
:za?s;;(g;eels‘i(%?etlmler ey e eI e LRI e 7 % 100 100 %100 g?r?dzll?iatsa]ﬂm
: KutGphanesiigin kalici bir Tamamlanma Orani Y o
kalic1 bir mekana mekan bulmak Sibyan Mektebi'nin
kavusturmak. restorasyon
_¢aligmalarina
IBB tarafindan
baslanmistir.
SH.5.8. Sehir ve
yonetim konusunda . .
bilimsel arastirma Sehir ve yénetim 5922%??5;“;:';;%;1
ve makaleleriiceren konusunda bir sireli yayin Yayin Sayis1 Say1 2 3 %150 Y y

sureli bir yayin1 2016
yili sonuna kadar
yayinlamak.

hazirlamak ve yayinlamak

Uzere 3 say1ile
yayimlanmistir.




STRATEJIK AMAC 6: Paydaslarimiz arasinda giiclii iletisim ag1 kurmak ve gelistirmek.

Stratejik Hedef Performans Hedefi

Performans Birim 2017
Gostergeleri Hedefi

2017
Gerg.

Perf.

Aciklama
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SH.6.1. Ayni meslegi

icra eden belediye Belediye ¢alisanlariile
calisanlariile yilda en 2 defa koordinasyon
az 2 defa koordinasyon  ve deneyim paylasim
ve deneyim paylasimi toplantisi dizenlemek
toplantist yapmak.

2,2

%110

Kurulmus olan 11 adet
platform toplamda

24 adet toplanti
gerceklestirmistir.

SH.6.2. Birlik Gyesi tim

belediyeleri, 2019 y1li Her sene Uye belediyelerin
sonuna kadar enaz 2 %50'sini ziyaret etmek
defa ziyaret etmek.

Birim Basina Toplanti Sayis1  Sayi 2
Uye belediyelerin ziyaret % 50
edilme oram

26

%52

Etkinliklerin ve
egitim faaliyetlerinin
yogunlugu nedeniyle

belirlenen hedefe
ulagilamamistir.

STRATEJIK AMAC 7: Kurumsal yapimizi giiclendirmek ve siirekli gelisimi saglamak

Stratejik Hedef Performans Hedefi

Performans Birim 2017
Gostergeleri Hedefi

2017
Gerg.

Perf.

Aciklama

SH.7.5. Kurum
calisanlarindan her
birine yilda en az 30
saat egitim vermek.

Kurum ¢alisanlarindan
her birine 65 saat egitim
vermek

Calisan Personel Basina

Egitim Saati SEEISE e

67,95

%104

Belirlenen hedefe
ulagitlmistir.
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Tiirkiye’nin En
Eski ve Koklii Yerel
Yonetim Birligi



VI.
KURUMSAL KABILIYET
VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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2017 MBB “Marmara Denizi” Fotograf Yarismasi
Ahmet Tarimer1 - Sergileme



A. USTUNLUKLER

»

»

»

»

MBB’nin, Tiirkiye’nin en eski ve koklii yerel yonetim birligi
olmast.

MBB’nin, Tiirkiye’nin en aktif bélgesi olan Marmara
Bolgesi'nde faaliyet gostermesi.

Kurumun bilgisayar, yazilim ve teknik donanimin
yenilenmis olmasi.

MBB’nin insan kaynaklarinin, yerel yonetim alaninda
donanimli olmasi.

MBB’nin, AB ve uluslararasi iliskiler ac¢isindan, aktif ve
etkin bir yerel yonetim birligi olmasi.

MBB biinyesinde, gelisime agik bir kurum kiilt{iriiniin
bulunmasi.

Kurum biinyesinde, gelistirilmeye acik bir kiitiiphanenin
bulunmasi.

MBB’nin, egitim etkinlikleri agisindan 6nemli bir tecriibe
ve bilgi birikimine sahip olmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

»

MBB’nin mali stirdiiriilebilirliginin tamamlanmamig
olmasi, tiye aidatlarinin 6denmesi konusunda yeterli
istahin olmamasi.

Insan kaynag1 konusunda ihtiyacin devam ediyor olmas.
MBB binasinin yeterli olmamasi.

MBB Kiitiiphanesi’nin kapali olmasi

MBB’nin, kurumsallagsma siirecinin devam ediyor olmasi.

Kurumsal hafizanin kisilere bagli olarak gelismis olmasi
ve bilgi birikiminin zaman i¢inde dagilmis olmas.

C. FIRSATLAR

» Yerel yonetimlerin 6neminin biitiin diinyada artiyor
olmasi.

» Istanbul’'un “kiiresel sehir” olma potansiyeline sahip olmasi.

» MBB merkezinin; egitim, kiiltiir, sanat, turizm ve tarihi
acidan Snemli 6zellikler ve avantajlara sahip, kolay
ulagilabilir bir metropol olan Istanbul’da olmast.

» MBB’nin faaliyet alaninin, Tiirkiye’nin en gelismis bolgesi
olan Marmara Bolgesi olmasi.

» MBB’nin diger birlikler, kamu kurumlari ve iniversiteler
ile igbirligi imkanina sahip olmasi.

D. TEHDITLER

» MBB’nin baglh oldugu mevzuatin, 6zellikle de 5355 sayili
Mabhalli idare Birlikleri Kanunu’nun sinirhiliklari.

» Tiirkiye’de belediye birliklerinin 6neminin yeterince
kavranamamis olmas.

E. DEGERLENDIRME

2017 yili igerisinde, MBB’nin, idari ve mali hizmetleri ve
finans yonetimi basari ile ytirtitiilmiis, calisma programinda
belirtilen bir¢ok konuda gerekli gayret ve caba gosterilerek
hedeflenen galismalar basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.
MBB’nin, iiye belediyeler ve bagli kuruluslarinin se¢ilmis

ve atanmis tiim personeline yonelik olarak yiiriitmiis
oldugu egitim, arastirma ve teknik inceleme faaliyetleri ile
AB ve uluslararasi alanda MBB’nin ve {iye belediyelerinin
yurt disinda temsiline yonelik olarak yapilan ¢alismalar
ayni sekilde basariyla yerine getirilmistir. Mahalli Idare
Birlikleri’nin hizmetleri ile orantili gelir kaynaklarina
kavusmasi ve idari kapasitenin giiclendirilmesi yoniindeki
calismalar ve diizenlemeler ise 6nemle takip edilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagla-
digin1 bildiririm.

Bu glivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilinde-
ki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Mevliit UYSAL
Marmara Belediyeler Birligi Baskani

/
iC KONTROL GUVENCE BEYANI %

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve ve-
rimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay raporlari gibi bilgim da-
hilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigint beyan ederim.

M. Cemil ARSLAN
Genel Sekreter

m

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde,

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitildigiint, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol stireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2017 yil1 Faaliyet Raporunun “III/1-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim.

Mustafa KABIL
Mali Hizmetler Miidiiri

A
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MARMARA EGIiTiM VE ORGANIZASYON LTD. STi.

2017 YILI KAPANIS BILANCOSU (31.12.2017)

(Cari D6nem)

I-DONEN VARLIKLAR

2.190.112,07

(Cari Donem)

PASIF (KAYNAKLAR)

2.241.001,07

A-Hazir Degerler 758.276,30 I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.191.069,23
1-Kasa 8.298,88 A-Mali Borglar 0,00
3-Bankalar 749.977,42 B-Ticari Borclar 963.818,93

B-Menkul Kiymetler 0,00 1-Saticilar 963.818,93

C-Ticari Alacaklar 1.431.264,01 C-Diger Borglar 0,00
1-Albalar 1.084.474,48 D-Alinan Avanslar 0,00
5-Verilen Depozito ve Teminatlar 346.789,53 E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedis Bed. 0,00

D-Diger Alacaklar 0,00 F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliilikler 166.944,23

E-Stoklar 571,76 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 132.291,39
4-Ticari Mallar 57176 2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 34.652,84

F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim 0,00 G-Borg ve Gider Karsiliklar 60.306,07
Maliyetleri 0,00 1-Dénem Kan Vergi ve 66.866,41

G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve 0,00 Diger Yasal YGkimlGlik Kargiliklar
Gelir Tahakkuklar 0,00 2-Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve -6.560,34

H-Diger Dénen Varliklar 0,00 Diger YukumLulu.klerl (__) :

H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahk. 0,00
II-DURAN VARLIKLAR 50.889,00 I-Diger Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 0,00

A-Ticari Alacaklar 0,00 :

B-Diger Alacaklar 0,00 IIAU;I::: ;l::z:i:rl YABANCI KAYNAKLAR g,gg

C-Mali Duran Varliklar 0,00 o :

D-Maddi Duran Varlklar 47.330,33 B-Tlf'al’l RoLS 3t iy
6-Demirbaslar 175.164,13 ;’_2::5::::‘:‘;[:;ar g’gg
8-Birikmis Amortismanlar(-) -127.833,80 E-Borc ve Gider Karsiliklan 0'00

E-Maddi Olmayan Duran Vartiklar 3538,67 F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahk. 0’00
1-Haklar 11.736,70 = : i
5-Ozel Maliyetler 184.110,20 G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
7-Birikmis Amortismanlar(-) -192.288,23 5

. - . 111-OZ KAYNAKLAR 1.049.931,84

F-Ozel Tilkenmeye .Tabj Varliklar 0,00 A-Odenmis Sermaye 500.000,00

G-Ge-lecek Yillara Ait Giderler ve 0,00 e e 500.000,00
Gelir Tahakkuklan 0,00 Eerrre ke e 0,00

H-Diger Duran varliklar 0,00 C-Kar Yedekleri 560,37

1-Yasal Yedekler 560,37

AKTIF (VARLIKLAR) D-Gegmis Yillar Karlan 717.852,42
TOPLAMI 2.241.001,07 1-Gecmis Yillar Karlan 717.852,42
E-Gec¢mis Yillar Zararlani(-) -435.914,03

1-Gegmis Yillar Zararlari(-) -435.914,03

F-Donem Net Kari(Zaran) 267.433,08

1-Doénem Net Karn 267.433,08

PASIF (KAYNAKLAR)

TOPLAMI

2.241.001,07
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MARMARA EGIiTiM VE ORGANIZASYON LTD. STi.

2017 YILI GELIR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR

6.526.570,48

1-Yurt ici Satislar 6.505.052,02
3-Diger Gelirler 21.518,46
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00

C-NET SATISLAR

6.526.570,48

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

-5.858.930,39

2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -136.000,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -5.722.930,39
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 667.640,09
E-FAALIYET GIDERLERI -369.732,40
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim -1.017,92
Giderleri (-) 0,00
3-Genel Yonetim Giderleri (-) -368.714,48
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 297.907,69
F-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 46.986,32
3-Faiz Gelirleri 46.986,32
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN -9.321,90
GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00
H-FINANSMAN GiDERLERI (-) -10.561,95
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) -10.561,95
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 334.332,06
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -32,57
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) -32,57
DONEM KARI VEYA ZARARI 334.299,49
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI(-) -66.866,41

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

267.433,08
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