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BiRLIK MECLISIMIZIN
DEGERLI UYELERI;

TOrkiye yerel yénetim fa-
rihinde 6zgUin bir yere sahip
olan Birligimiz, 2010 yilini bir-
cok basarya imza atarak ge-
ride birakfi. 2010 yiinda ha-
zitamis  oldugumuz  Strafejik
Planda belirtilen hedeflerden
birisi de belediyeciligin ge-
lisimine kaftkida bulunacak
nitelikli eserler yayinlamaktr.
Bu hedef dogrultusunda be-
lediyelerimize rehber olacak
12 adet nitelikli eser yaymnla-
dik. Ayrica, Uye belediyeleri-
mize katki saglayacak 6 farkl
telif eseri de temin ederek
dagiimini gerceklestirdik.

2010 yilinda Uye beledi-
yelerimiz basta olmak Uzere,
Cevre ve Orman Bakanldi,
OzUrlUler Idaresi Baskanhg
ve Konya Belediveler Birligi
le “Ortak Hizmet ve Isbirigi




Protokolleri” imzaladik. Yapl-
lan bu isbirigi ¢calismalan so-
nucunda 2010 yilinda 16 bini
askin kisiye egitim verdik.

Yine diger kurum ve kuru-
luslarla olan gUglU iliskilerimiz
sayesinde Basbakanlik Efik Ku-
rulu ve Marmara Universitesi
ile ortaklasa 1. Yerel Yénetim-
ler ve Etik Sempozyumu'nu,
icisleri Bakanhgi ve Turkiye Be-
lediyeler Birligi orfaklasa 25.
Yiinda Torkiye'de BOyUksehir
Yonetimi Ulusal Kongresi'ni,
Turkiye Belediyeler Birligi ve
Turk DUnyasi Belediyeler Birligi
ile birlikte 2. Avrasya Yerel Yo-
nefimler Kongresi'ni ve AKA-
TED ile Altyapl ve Kazsiz Tek-
nolojiler Paneli'ni dizenledik.

Fransa'nin Strazburg ken-
finde gerceklestirlen Avrupa
Konseyi Yerel ve Bolgesel YO-
nefimler Kongresi'nin  faali-
yetlerine (AKY BYK) aktif bir
sekilde katilarak Konsey bina-

sinda, icraatlanmizi anlatan
fotograf sergisi acarak bir ilke
imza attk.

Birligimiz, 2010 yili Mayis
ayinda Islam Bassehirleri ve
Sehirleri Teskilati'nin (OICC)
istirakci Uyesi, Ekim ayinda
ise Arap Sehirleri Teskilati'nin
(ATO) gbzlemci Uyesi olup
Turkiye'den bu  kurulusla-
ra kafilan ilk Birlik olmugtur.
2010 yii Haziran ayinda Tork
DUnyasl Belediyeler Birligi'nin
(TDBB) tam Uyesi olunmustur.

Aktif dis iliskileri sayesinde
elde ettigi Uyeliklerine ilave-
ten Birligimiz, Guney-Dogu
Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri
AJI'nin (NALAS) biUnyesinde
énemli uluslar arasi organi-
zasyonlar gerceklestirdi.

Turkiye yerel yoénetim fa-
rihinde, belediyeciligin  gelis-
mesine bUyUk katklan olan
Birligimiz, 2010 yii sonlannda

belediyelerimizin  faaliyetlerini
duyurmak ve tecribe paylas-
mina katkida bulunmak ama-
ciyla 2011 yilh Ocak ayi ifibariy-
le Belediye Haber Gazetesini
yayinlamayi hedeflemistir.

Birik olarak varlk sebe-
bimiz, Uye belediyelerimize
aktif katki ve destek sag-
lamaktr. Birligimiz, Oye be-
lediyelerimizin  dinya stan-
dartlannda ve ornek olacak
kurumlar seviyesine yUksel-
mesi icin calismaktadir. Bu
vesile ile bUylk bir dzveriyle
calisan ekip arkadaglarm
adina hepinize saglk, mutlu-
luk ve basarilar dilerim.

ECEP ALTEPE
BIRLIK BASKANI
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GENEL BILGILER







VIZYONUMUZ

Paydaslanmizin ihtiyacina uygun
bilgi, egitim ve danismanlk hizmet-
lerini “mUkemmel” dizeyde sunan,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi alan-
da yaygin isbirligi firsatlan gelistiren,
gUcll ve dncl ¢dzOm ortagr olmak.

A. VIZYON, MISYON VE ILKELER

MISYONUMUZ

Hizmetlerimizi, evrensel varlik bilin-
cine dayanan ké&kll medeniyet an-
layisi temelinde, adalefli, verimli ve
toplumsal degerlere saygil bir yone-
tisim yaklasimi ile sunmak.

ILKELERIMIZ

*» VARLIK BILINCI

« MEDENIYET ANLAYISI

« TOPLUMSAL DEGERLERE SAYCG
« ADALET

* LIDERLIK

o MUKEMMELLIK

* VERIMLILIK

» YONETISIM




B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Mahalli idare biriklerinde temel hukuk
metni, 5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanu-
nu, 5393 sayill Belediye Kanunu ve Birlik TOzU-
guduir.

Mahalli idare birigi; 5355 sayill Mahalli ida-
re Birlikleri Kanunu'nun 3'0ncl maddesinde,
“Birden fazla mahalli idarenin, yUritmekle
gérevli olduklar hizmetlerden bazlarini birlik-
te gormek Uzere kendi aralarnda kurduklarn
kamu tizel kisisi” seklinde tanmmlanmuistrr.

Ayni kanunun Birligin hak ve yetkilerini be-
lireyen é6'nci maddesinde de; "Mahalll idare
birlikleri, t0zUkte Birige devredilmesi 6ngori-
len mahalli mUsterek nitelikli hizmetlere iliskin
olarak Uye mahailli idarelerin hak ve yetkileri-
ne sahiptir." hUkmU yer almaktadrr.

Marmara Belediyeler Birligi TUzOgU'nUn
7'nci maddesinde Birligin gbrev ve hizmet
alanlar sdyle belirlenmistir:

a. Uyelerinin hak ve cikarlanni koruyucu co-
lsma yapar, yerel yénetimlerin giclen-
mesi icin calisir,

b. Belediyelerin ve yerel yonetimlerin calis-
ma alanlannda orfak egitim ve arastirma
yapar, arastirma enstitUso, yerel yonetim
akademisi kurar, yonetir,

c. Uyelerinin yasal ve kurumsal yapilanni, ka-
pasitelerini gelistirici calisma yapar, Uyele-
rine teknik yardim ve danismanlik hizmeti
verir,

d. Belediyeleriilgilendiren hukuki ve idari dU-
zenlemeler konusunda gorUs olusturur ve
lobi faaliyetinde bulunur,

e. Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim alisve-
risini saglar, bu amagcla érmek iyi uygulo-
malan destekler ve Uyeleri arasinda yay-
ginlastinr; basim ve yayin fadliyetlerinde
bulunur,

f. Cevrenin korunmasi ve atklarn yonetimi
konularinda bolgesel dlicekte, ortak plan-
lama ve projelendirme calismasi yapar

ve uygular, diger merkezi ve yerel yéne-
fim kuruluslarinca yUrUtdlenlere katilir, is-
birligi yapar,

g. Uye belediyelerin planlarn arasinda uyum
saglamak, sOrdUrllebilir kentsel ve bolge-
sel stratejileri belirlemek amaciyla, faaliyet
alaninda stratejik plan yapar, kamusal ve
Ozel kuruluslann bu t0r ¢calismalanna katilir,

h. Marmara Bdlgesi'nde olasi bir depreme

karsi deprem oOncesinde, srasinda ve
sonrasinda, Uye belediyelerce alinacak
onlemleri, yapllacak planlama calismala-
rini koordine etmek, belediyeler arasinda
isbirligi ve yardimlasmay saglamak icin
calisir,

i. Marmara Bolgesi'nin cevre kirliligi ve cev-
re bozulmalan ile mUcadele eder, cevre
sorunlarina bolge ve alt bolge dlcedinde
¢6zUM bulmak icin Uyeleri arasinda isbirli-
gi ve koordinasyon sadlar,

j. Birligin faaliyet alaninda ve sUrdUrllebilir
kalkinma hedefi dogrultusunda, sosyal,
ekonomik ve kUltirel gelismeye katkida
bulunmak icin calisir, bu alanlardaki faali-
yetflere katiir ve katkida bulunur,

k. Birden cok Uye belediyeyi ilgilendiren,
atiklann bertarafi, ortak kUltUrel ve cev-
resel degerlerin korunmasi, ortak hizmet
araci alinmasi gibi hizmetler, ilgili bele-
divelerin yetki vermesi halinde, ortaklasa
yerine gedirir,

I. Amaclan dogrultusunda uluslararas yerel
yonetim kuruluglan ile ortak ¢alisma ya-
par, ilgili bakanliklarn izni ile bu t0r kurulus-
lann kurulusuna katilir, Oye olur,

m.Ulusal ve uluslararast platformlarda ve
merkezi yonetim énUnde Uyelerini femsil
eder,

n. Uyeleri ile diger kent ve belediyeler ara-
sinda  kardes kent lliskilerini gelistirerek,
bars ve kardesligin gelismesine katkida
bulunur,




o. Avrupa Birligi organlan tarafindan veya
Avrupa Birligi'nin mali destedi ile, Birli-
gin amaglan dogrulfusunda veya gorev
alanlannda yUrdtilen calismalara katiir
ve katkida bulunur, bu tir calismalan biz-
zat Ustlenir, Avrupa Birlidi ile Oyelik mUza-
kereleri cercevesinde, yerel yonetimlerle
ilgili cahsmalara Oyeleri adina katilir, kat

kida bulunur, bu amacla bUnyesinde hizmet
birimi kurar.

Birlik TUzUGU'nUn 8'inci maddesinde Birligin
hak, yetki ve imtiyaziar; “Birlik t0zel kisilige sa-
hip bir kamu kurulusu olup, gérev ve hizmet
alanlannda, belediyelerin hak, yetki ve imfi-
yazlarina sahiptir.” seklinde ifade edilmistir.

C.IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. FIZIKSEL YAPI

1.1 BINALAR

Birfligin mulkiyelinde bina bulanmamak-
tadir. Birfligin halen hizmet vermekte oldu-
Ju binanin mUlkiyeti Istanbul BUyUksehir
Beledivesi'ne ait olup, Istanbul BiyUksehir
Belediyesi'nce 2007 vii basinda baslatlan
hizmet binasi restorasyon calismasi tamam-
lanmis ve bina farihi dokusu dikkate alinarak
yvenilenmisti. Marmara Belediyeler Birligi-
nin 1985 yilindan beri faaliyet gdstermekte
oldugu bing, insa edildigi zamanki adi ile
Dedirmen Han, mevkii itiban ile Emindno
llcesi'nin Halic kiyisindaki Yemis (veya izmir)
Iskelesi'ni Balk Pazarn'na baglayan Dedir-
men Sokadi'nda (bir diger ifade ile, Dedir-
men Yemis Sokagi'ndan Balk Pazan'na gi-
den Degirmen Sokagdi'nda), Zindan Hani'nin
ve Istanbul'un en eski camilerinden biri kabul
edilen AR Celebi Camii'nin arasinda yer al-
makiadir. Degirmenci Han adi ile de taninan
Degirmen Han'in dort cephesi, zamanin ha-
rtalanndan ve kayitlarindan anlasildigr Uze-
re, Yemisgiler Sokagi'na, Degirmen Yemis
Sokadi'na, Degirmen Sokagdi'na ve Yumurta-
clar Caddesi'ne bakmaktadir. Binanin insa
kifabesi olmadidi icin kesin yapilis tarihi de
bilinmemektedir. Binanin yaplldigi tarih, Os-
manli Bankas Arsivleri (OBA) Koleksiyonu’nda
yer alan eski “Annugire Criental” belgelerine
dayanilarak, 1900 — 1903 yillan aras olarak
kabul edilebilir.

Binanin 1. normal katinda egitim salonu
ve ofisler bulunmakia olup; bu salonlar Birlik
imkénlan kullanilarak yeni teknoloji ile do-
natiimig; gérintl kaydi ve gérintinin salon
disindan izlenebilmesi anlaminda teknolojik
olarak yenilenmistir. Salon icinde dUzenlenen
etkinliklerde 5 adet masa mikrofonu, 2 adet
telsiz mikrofon ve 2 adet yaka mikrofonu ile
hizmet veriimektedir. Genel olarak binamizin
ici ve muUstemilat 13 adet gUvenlik kamera-
siyla 24 saat izZlenerek kayit allina alinmakta-
dir. Binamizin 2. normal katinda, Genel Sek-
reterlik, Yaz Isleri MOdUAGGU, Mali Hizmetler
MUdOUg0, Insan Kaynaklan ve Egitim M-
durlogu, AB ve Uluslararasi lliskiler Merkezi,
TUrk-Alman Cevre Merkezi ve diger yardimcl
hizmet birimleri yer almaktadir. Binanin feras
katinda ise yine cok amagl kullanimak Uze-
re planlanmis bir egitim ve foplanti salonu ile
Baskanlik Ofisi bulunmaktadir.

1.2 ARACLAR

Birligin, muUlkiyeti kendisine aif resmi araci
pbulunmamaktadir. Ancak 4734 sayilh Kamu
Ihale Kanunu hikUmlerine gére, 3 adet bi-
nek arag ve 1 adet minibUs hizmet alimi ydn-
temi yolu ile temin edilmistir. Bu araclardan
Uc tanesi binek amach olarak kullaniirken,
minibUs hem binek araci olarak kullanilalbi-
lecek, hem de toplantiar, egitim seminerle-
ri vb. fadliyetler icin malzeme tasiyabilecek
ozelliklere sahipfir.




2. TESKILAT YAPISI

Marmara Belediyeler Birliginin 6rgUt yapi-
si; Birligin organlan ve kurumsal yapi ana bas-
liklariile ortaya konmustur.

2.1 BIRLIGIN ORGANLARI

Birligin organlarn; Birlik Meclisi, Birlik Enci-
meni ve Birlik Baskamn'dir,

2.1.1 Birlik Meclisi

Marmara Belediyeler Birligi Meclisi, Birligin
karar organidir. Birlik Meclisi, Uye belediye
meclislerinin kendi Uyeleri arasindan veya
meclis Oyeligine secime sartlann tasiyan ki-
siler arasindan sectikleri iki Uye ve dogal bye
belediye baskanlarindan olusmaktadir. Birli-
Je Uye 228 belediye bulunmakia olup, Birlik
Meclisi Uye sayist 620'dir.

Marmara Belediyeler Birligi Baskani, ayni
zamanda Birlik Meclisi'nin de baskanidir.

Birlik Meclisi'nin gorevleri, Birlk TUzUgU ' nde
soyle siralanmustir:

a) Stratejik plan ve ¢alisma programini goé-
rismek ve kabul etmek.

b) Yillk fadliyet raporunu gériserek kabul
veya reddetmek.

c) BUtge ve kesin hesabi kabul etmek, bit-
cede kurumsal kodlama yapilan birimler
ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci do-
zeyleri arasinda aktarma yapmak.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralan-
masina ve takasina karar vermek.

f) Birlik tarafindan yUrUtilecek hizmetler icin
uygulanacak Ucret tarifesini belilemek.

g) Sarth badislan kabul etmek.

h) Dava konusu olan ve miktan iki bin Tork
Lirasi'ndan on bin Turk Lirasi'na kadar birlik
alacaklarinin sulhen halline karar vermek.

i) Bidik yatrmlarinin yap-islet veya yap-iglet-

devret modeli ile yapimasina karar ver-
mek.

j) Birlik Baskanini, Meclis birinci ve ikinci bas-
kan vekileri ile katip Uyeleri, Birlik Encume-
ni Oyelerini, meclis ihfisas komisyonu ve
denetim komisyonu Uyelerini secmek.

k) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina
karar vermek.

1) Birlik TUzUGU degdisikligini kabul etmek.

m) Birlik tfarafindan cikanlacak yonetmelikleri
kabul etmek.

n) Birligi temsil edici tanitici ambleme karar
vermek.

o) Birlik Baskani ile Birlik EncUmeni arasindaki
anlasmazliklan karara baglamak




2.1.1 a) Birlik Meclisi 2010 Yil Olagan 1.
Toplanhsi

Birlik Meclisi'nin 2010 yill Olagan 1. Toplan-
f1s1, 29 Nisan 2010 tarihinde Bursa'da yapilmis
ve gundemde yer alan konular géristlimos-
TUr. Toplantida;

1) 2010 vl Meclis Olagan 1. Toplantisi ginde-
mi okundu, oy birligi ile kabul edildi.

2) 2009 yil Meclis Olagan 2. Toplantisina ait
tutanak &zeti okundu, aynen oy birigi ile
kabul edildi.

3) Birlik 2009 yil Faaliyet Raporu, Birlik TizOg0-
non 15/b maddesi uyannca, oybirlidi ile
kabul edildi.

4) Birlik 2009 yili Kesin Hesabi, Birlik TUzOGONnUON

15/c maddesi uyarinca, oybirigi ile kabul
edildi.

5) Yapilan gizli oylama sonucunda, Birlik En-
cUmen Uyeliklerine; Zeytinburnu Belediye
Baskani Murat AYDIN, Yidinm Belediye
Baskani Ozgen KESKIN, izmit Belediye Bas-
kani Nevzat DOGAN, BuyUkcekmece Be-
lediye Baskani Dr. Hasan AKGUN, Bilecik
Belediye Baskani Selim YAGCI, Lulebur-
goz Belediye Baskani Emin HALEBAK ve
Balikesir Belediye Baskani ismail OK, Birlik
T0zOGUNON 15/ maddesi uyannca secildi.

é) Yapilan gizli oylama sonucunda, Denetim
Komisyonu Uyeliklerine; Istanbul Bahge-
lievier Belediye Baskani Osman DEVELI-
OGLU, Kocaeli Kandra Belediye Baskani
Cengiz KAN, Balkesir Manyas Belediye




Baskani Hasan Kahraman, istanbul Silivri
Belediye Baskani Ozcan siklar ve Edirne
UzunkdprU Belediye Baskani Enis Isbilen
Birlik TUzOgUNUN 15/j maddesi uyarinca
secildi.

7) Yapilan acik oylama sonucunda, Plan
ve BUtce Komisyonu Uyeliklerine; istan-
bul EyUp Belediye Baskani ismail Kavun-
cu, Edime SUGloglu Belediye Baskani Erol
ATIK, Balikesir Dursunbey Belediye Baskani
Mehmet Ruhi Yimaz, Tekirdag Tekirdag
Belediye Baskani Adem Dalgic ve Canak-
kale Gelibolu Belediye Baskani M.Mustafa
Ozacar Birlik TUzOGUNON 15/] maddesi
uyarnnca secildi.

8) Yapilan agik oylama sonucunda, asagi-
da belirtilen; AB ve Uluslararasi lliskiler Ko-
misyonu, Belediyecilik Egitim Komisyonu,
Bolgesel isbirligi Komisyonu, HUkUmet ve
Parlamento ile lliskiler Komisyonu, Koltor
ve Sanat Komisyonu, Planlama ve Cevre
Komisyonu, Isimli ihfisas komisyonlarnin
kurulmasi oybirligi ile kabul edildi.

9) Meclis intisas Komisyonlarn Uyelikleri ile ilgili
olarak yapilan aclk oylama sonucunda;

Avrupa Birligi ve Uluslararasi lliskiler Komis-
yonu Uyeliklerine; Istanbul Bagcilar Belediye
Baskani Lokman Cagdinci, Canakkale Can
Belediye Baskani Abdurrahman Kuzu, Bursa
Yenisehir Belediye Baskani BUlent Hamdi Cin-
gil, Edirne Belediye Meclis Uyesi Hakan Inci
ve Istanbul Sisli Belediye Meclis Uyesi Faik Tu-
nay Birlik TOzUGUNUN 15/] maddesi uyarnca
secildi.

Beledivecilik Egitim Komisyonu Uyelikle-
rine; Istanbul Umraniye Belediye Baskan
Hasan Can, istanbul Armavutkéy Belediye
Baskani Ahmet Hasim Baltaci, Bursa Yildinm
Belediye Meclis Uyesi Arif Celenk, Edirne ip-
sala Belediye Baskani Mehmet Karagdz ve
Balikesir Edremit Belediye Baskani Tuncay
KILIC Birlik TOzOGUNON 15/ maddesi uyannca
secildi.

Bolgesel isbirligi Komisyonu Uyeliklerine;
Istanbul Esenler Belediye Baskan Tevfik Gok-
su, Sakarya Hendek Belediye Baskani Ali Inci,

.




cocaeli GolcUk Belediye Baskani Mehmet
Elibes, Tekirdad Malkara Belediye Baskan
Birol Kaya Yalova Alfinova Belediye Baskani
Dr. Metin Oral, Kirklareli Babaeski Belediye
Baskant Abdullah Haci, Bursa NilGfer Belediye
Baskani Mustafa Bozbey, Canakakale Kara-
biga Meclis Uyesi Cemal Korkut ve Balikesir
Aksakal Belediye Baskani UstOn Tasdemir Bir-
lik TUzOGUNUN 15/j maddesi uyarnca secildi.

HukUmet ve Parlamento lle lliskiler Ko-
misyonu Uyeliklerine; Istanbul Fatih Belediye
Baskan Mustafa Demir, Canakkale Biga Be-
lediye Baskani Menmet Ozkan, Kirklareli Peh-
ivankoy Belediye Baskari HUseyin Acikel,
Balikesir Bandirma Belediye Baskani Sedat
Pekel ve Bursa Orhangazi Belediye Baskani
lsmail Tartar Birlik TOzOGUnONn 15/j maddesi
uyarnca segildi.

KUltdr ve Sanat Komisyonu Uyeliklerine;
istanbul UskUdar Belediye Baskani Mustafa
Kara, Sakarya Adapazan Belediye Baskani
Suleyman Disli, Balikesir Ginen Belediye Bas-
kani HUseyin Yakar, Edirne Havsa Belediye
Baskani Oguz Tekin ve Kirklareli Vize Beledi-
ve Baskani Selcuk Yimaz Birlik TOzOGUNUN 15/]
maddesi uyannca secildi.

Planlama ve Cevre Komisyonu Uyelikleri-
ne; Istanbul Kiicikcekmece Belediye Baska-
ni Aziz Yeniay, Tekirdag Cerkezkdy Belediye

Baskani Ali Ertem, Bursa Keles Belediye Baska-
ni Mustafa Bektas, istanbul Catalca Belediye
Baskani Cem Kara ve Balikesir Saml Belediye
Baskani Ahmet Karakol Birlik TUzUGUNUN 15/
maddesi uyannca secildi.

10) Birlige Uye olmak Uzere bagvuruda bu-
lunan; Bilecik i Yenipazar Belediyesi ile
istanbul lli Atasehir Belediyesi'nin Birlige
Uyelik talepleri, Birlik TOzGGU'nGn 9. mad-
desi uyarinca, oybiridi ile kabul edildi.

11) Birlk TUzOGU'nONn 28. maddesinin “Uye-
lerin Birligin Faaliyet Giderlerine Katfiim
Paylan'na iliskin maddesi;

“Birlik TOzUGD Madde 28- (1) Uye mahalli
idarelerin birlige 6demeleri gereken katil-
ma paylan (Oyelik cidah), 5779 sayil il Ozel
idarelerine ve Belediyelere Genel BUtfce
Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
Kanun'a godre genel bitce vergi gelirleri
tahsilah toplamindan belediyelere aktaril-
masi gereken pay Uzerinden, Uye belediye-
lerce asadidaki oranlara goére hesaplanir ve
mali yil icerisinde Birlik Baskanhdi'na defa-
ten édenir:

(2) Birlik Katilma Pay:;

a) Nofusu 25.000'e kadar olan belediye-
lerden binde yarim,

b) NUOfusu 25.001'den

100.000'e kadar




olan belediyelerden binde brr,

c) NUfusu 100.001'den 1.000.000'e kadar
olan belediyelerden binde bir buguk,

d) NUfusu 1.000.000°dan fazla olan bele-
diyelerden binde iki, oraninda hesap-
lcirar,”

seklinde degistiriimesi teklifi, oybirligi ile ka-
bul edildi.

12) Birlik TUzOGU'nUN degisik 28. maddesinin
“Uyelerin Birligin Faaliyet Giderlerine Kat-
im Paylan”na iliskin maddesinin yururige
girmesi lle ilgili olarak;

“GECICI MADDE 2- “Uyelerin Bifigin Fa-
aliyet Giderlerine Katiim Paylan” baslkli 28.
maddesinin 29.04.2010 tarihli degdismis hali,
01 Ocak 2011 tarihinde yUrtrlige girer."”

seklindeki Gecici Madde 2, oybirigi ile
kabul edildi.

13) Birligin 2010 yili butcesinin “Egitim Gi-
derleri” hanesine 1.000.000,00-TL ilave
yaplmasi ve karsiiginda “Kurs, Toplan-
fi, Seminer, Egitim vb. Faalivet Gelirleri”
kalemine 1.000.000,00.-TL konularak ek
bitcenin denklestirilmesi teklifi, Plan ve
butce Komisyonun uygun gorist Uzeri-
ne, oybirigi ile kabul edildi.

14) 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 49.
maddesi kapsaminda Birligimizde min-
hal bulunan bir adet “Programci”, bir
adet “Sehir Plancisi” ile “Egitmen” kad-
rolanna karsilik sézlesmeli personel is-
tihdam edilmesi ve istfihdam edilecek
bu personellere Maliye Bakanhgi'nin
12.01.2010%284 sayili Belediyelerde S6z-
lesmeli Personel Ucret Tavanlan konu-
lu genelgesinde belirtilen tfam zamanl
calisan Programci sdzlesmeli persone-
le 1.330,54.-TL, Sehir Plancisi sézlesmeli
personele 1.950,38.-TL ve Egitmen séz-
lesmeli personele 1.152,40.-TL tavan Uc-
reti Uzerinden Ucret 6denmesi, oy birligi
ile kabul edildi.

2.1.1 b) Birlik Meclisi 2010 Yili Olagan 2.
Toplanthisi

Birlik Meclisi'nin 2010 yil Olagan 2. Toplan-
f1s1, 23 Ekim 2010 farihinde yeterli cogunlugun
saglanamamasi Uzerine, 26 Ekim 2010 tarihin-
de Bursa'da yapiimis ve gindemde yer alan
konular géristimustir. Toplanhda;

15) 2010 yill Meclis Olagan II. Toplantisi gin-
demi okundu. Birlik Baskan Bursa BOyUkse-
hir Belediye Baskani tarafindan Kasim ve
Aralik aylannda kullaniimasi icin ek bUtce
teklifinin gindeme alinmasi okundu. GUn-
dem ve ilave gUindem teklifi oy birligi ile
kabul edildi.

16) 2010 yil Meclis Olagan 2. Toplantisina ait
tutanak &zeti okundu, aynen oy birligi ile
kabul edildi.

17) Birlik 2011-2015 Stratejik Plani, Meclisin
onayina sunuldu, oybirlidi ile kabul edildi.

18) 2011 Y Performans Programi Meclisin

onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

19) Birlik 2011 yii BUfce Raporu, okundu ve
Birlik TUzOGUNUN 15/c maddesi uyannca,
oyhirligi lle kabul edildi.

2011 YiLl BUTCE KARARNAMESI

Madde 1- Belediye/bagl idare/birik bi-
rimleri icin (A) Odenek Cetvelinde gosterildi-
gi gibi toplam 8.204.100,00 TL &denek veril-
mistir. (Oybirligi ile kabul edildi)

Madde 2- Belediye/badl idare/birlik bUt-
gesinin gelideri (B) Gelirlerin Ekonomik Sinif-
landirmasi cetvelinde gdsterildidi gibi fop-
lam 8.204.100,00 TL olarak fahmin edilmistir.
(Oyhbirligi ile kabul edildi)

Madde 3- 2011 yii gider bitcesinde yer
alan édeneklere, gelir bUtcesinde tahmin
edilen gelirler ile finansmanin ekonomik si-
niflandirmasi tablosundaki kaynaklar karsi-
ik gdsteriimek suretiyle denklik saglanmustir.
(Oybirligi ile kabul edildi)

Madde 4- Gelir cesitlerinin yasal dayao-
naklan (C) cetvelinde gdsteriimistir. Yasal




yecektir. (Oybiridi ile kabul edildi)

Madde 5- (G) cetvelinde nicelik ve nite-
ligi gbsterilen yatinm projeleri igin Ust yoneti-
ci, hUkmi birden cok yill kapsayan sdzlesme
yapmaya yetkilidir. (Oybirligi ile kabul edildi)

Madde 6- 6245 sayill Harcirah Kanunu'nun
8'inci maddesi geregince memur ve hizmetli
olmayanlarin yurtici ve yurt digi gegici gbrev-
lendirmelerde verilecek gunlik ve yol gider-
leri bagh (H) cetvelinde gdsterilen miktarlar
Uzerinden 6denecektir. (Oybirligi ile kabul
edildi)

Madde 7- BUtceye cetveller eklenmigtir.
(Oybirigi ile kabul edildi)

1- Odenek Cetveli-A (Ornek-14),

2- Gelilerin Ekonomik Sinflandirmasi-B Cet-
veli (Omek-15),

3- Finansmanin Ekonomik Sinflandirmasi Cet-
veli (Omek-16),

4- Gelirlerin Yasal Dayanagini Gosterir (C)
Cetveli (Omek-17),

5- Cok Yill Gider Butcesi Cetveli (Ornek-18)

6- Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma DO-
zeyinde Izleyen Iki Yil BUtce Tahmini Cet-
veli (Ornek-8)

7- Cok Yili Gelir BUtcesi Cetveli (Ornek-19)

8- Cok Yilh Finansmanin Ekonomik Sinflandir-
masi (Ornek-20)

9- Gelecek Yillara Yaygin YUklenmelere izin Ve-
rilen Hizmetlere Ait (G) Cetveli (Ornek-21),

10- Memur Olmayanlara Verilecek Yolluklan

ks,

Gosterir (H) Cetveli (Omek-21)

11- Ihdas Edilen Memur Kadrolarnni Gosterir
(K-1) Cetveli (Ornek-23),

12- ihdas Edilen Surekli isci Kadrolanni Géste-
rir (K-2) Cetveli (Ornek-24),

13- 237 sayih Tasit Kanununa Goére Satin Ali-
nacak Tasitlan Gosterir (T-1) Cetveli (Or-
nek-25),

14- Meveut Tasitlan Gosterir (T-2) Cetveli (Or-
nek-26)

15- Ayrintil Harcama Programi (Omek-27)
16- Finansman Programi (Ornek-28)

Madde 8- Meclisce kabul edilen bUtcede
ancak ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirti-
len usul ve esaslara uyulmak suretiyle degisik-
lik yapilabilir. (Oybirligi ile kabul edildi)

Madde 9- Daha Once kabul edilen plan
ve yillik yatinm programlan ve beldenin kal-
kinmasini temin icin meclisce yaplmasl uy-
gun goérilen, asagida maddeler halinde
gosterilen islere iliskin olarak karsilarinda be-
lirfilen miktarlarda borglanma karar verilmis
ve kurum adina borglanmaya Ust ydnefici
yetkili kilinmistir. (Oybirligi ile kabul edildi)

Madde 10- ............
Madde 11- ............

Madde 12- Bu kararname hokUmleri 01
Ocak 2011 tarihinde yUrirlige girer. (Oybir-
ligi ile kabul edildi)

Madde 13- Bu kararname hikUmlerini Ust
yonetici yOrUtor. (Oybirligi ile kabul edildi)
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ayr okundu ve her bir kalem ayn ayn oylandi.

curumsal kodlamasi yapilan 2011 yili Btgesinin Fonksiyonel Kodlamanin 1'nci dizeyi ayn

GIiDER BUTCESI

Personel Giderleri (Oybirligi ile kabul edildi)
Sos. Guv. Kurum. Devlet Primi Gider. (Oybirligi ile kabul edildi)
Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Oybirligi ile kabul edildi)

Cari Transferler (Oybirligi ile kabul edildi)

Sermaye Giderleri (Oybirligi ile kabul edildi)
sermaye Transferleri (Oybirlidi ile kabul edildi)
Yedek Odenekler (Oybirligi ile kabul edildi)

Genel Toplam

Genel Toplam

360.000,00.-TL
72.400,00.-TL
6.654.100,00.-TL
84.400,00.-TL
482.500,00.-TL
66.700,00.-TL
484.000,00.-TL
18.204.100,00.-TL

Fkonomik kodlamanin 1'inci diizeyi ayn ayn okundu ve her bir kalem ayn ayn oyland.

GELIR BUTCESI

TesebbUs ve MUlkiyet Gelifleri (Oybirligi ile kabul edildi)
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelider (Oybiigi ile kabul edidi)

Diger Gelirler (Oybirligi ile kabul edildi)

Alacaklardan Tahsilat (Qybirlidi ile kabul edildi)

2011 Yil BUtcesinin denk olmasi nedeniyle,

Acik/Fazlanin ekonomik siniflandirma tablosu
dizenlenmemistir. 2011 Mali Yill BUt¢esi hak-
kinda BUtce ve Plan Komisyonu Raporunun
kabull eya sunuldu, oybirigiile kabuline ka-

rar

verildi.

20) 5393 sayll Belediye Kanununun 49. mad-

desi uyannca; Birlik Baskanliginca 2011 yi-
inda da calstinimaya devam edilen soz-
lesmeli personel Ucretlerinin 01/07/2010
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere
Maliye Bakanh@nin 20.07.2010 tarihli ve
10983 sayill Belediyelerde sozlesmeli per-
sonel Ucret tavanlan konulu Genelge-
sinde  belirtilen Tam zamanl sézlesmeli
MUhendis icin tavan Ucreti olan 2.022,88.-
TL, Sézlesmeli MUtercim icin tavan Ucreti
olan 1.284,98.-TL ve sdzlesmeli TercUman
icin 1.206,15.-TL Ucret dédenmesi hususu
ve 2011yl icin Sézlesmeli MUhendis, S6z-
lesmeli MUtercim ve Sozlesmeli TercUman
Ucreflerinin, vine Maliye Bakanlginin 2011
viliicin belileyecedi, 657 sayili Deviet Me-

3.492.000,00.-TL
574.500,00.-TL
4,095.800,00.-TL
41.800,00.-TL

murlan Kanuna gére édenecek net aylik
tutarinin %25 artinmli olarak belirlenen ta-
van Ucreti Uzerinden &ddeme yaplmasi oy
birligi ile kabul edildi.

21) Birlige Uye olmak Uzere basvuruda bulu-

nan: Bursa lli GuUrsu Belediyesi' nin Birlige
Uyelik talebi, Birlik T0zUGU'nON 9. maddesi
uyarinca, oybirlidi ile kabul edildi.

22) Birlik Baskani Bursa BUyUksehir Belediye

Baskani tarafindan teklif edilen ve mecli-
sin oy birligi ile kabul edilen ek gindem
uyannca; Birligimizin 2010 yili bUtcesinin
03.05.09.03 Kurslara katilima ve egitim gi-
derleri kalemine 200.000,00.-TL ilave edil-
mesi ve karsiiginda “03.01.02.04 Kurs,
toplant, seminer, egitim vs. faaliyet gelir-
leri kalemine 200.000,00.-TLile *03.06.01.01
Temsil, adrrlama, téren vs. organizasyon
faaliyetleri giderine 500.000,00.-TL ilave
ediimesi ve karsiiginda 03.01.02.99 Diger
hizmet gelirlerine 500.000,00.-TL konularak
ek bUtcenin denklestiriimesi oybirligi ile ka-
bul edildi.




MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI
MECLISI

MECLIS BASKANI

Recep ALTEPE
Bursa Biyuksehir Belediye Bagkani

——

MECLIS 1. BASKAN VEKILI MECLIS 2. BASKAN VEKILI
Zeki TOCOGLU Unal BAYSAN
Sakarya Buyuksehir Belediye Baskani Corlu Belediye Baskani

DiVAN KATiP UYELERI
1. M. Selahattin CETINTAS Osmaneli Belediye Baskani

2. Mehmet DURSUNOGLU Avcilar Belediye Meclis Uyesi
3. Hc:sun.!(AHRAMAN Manyas Belediye Bu;kc:m_b
4, Eser GUR Catalca Belediye Meclis Uyesi

Birlik Meclisi Denetim Komisyonu

IHTISAS KOMISYONLARI
1. Plan ve BUtce Komisyonu
. Belediyecilik Egitim Komisyonu

. Bélgesel Isbifigi Komisyonu

. AB ve Uluslararas! lliskiler Komisyonu

2

3

4. KUItOr ve Sanat Etkinlikleri Komisyonu

5

6. Hukimet ve Parlamento ile lliskiler Komisyonu
7

. Planlama ve Cevre Komisyonu




2.1.2 Birlik Encumeni

Birfik Enciumeni, Meclis'in kendi Oyeler
arasindan bir yil icin gizli oyla sececedi 7 Uye-
den olusmaktadir. Birlik EncOmeni'nin Baska-
ni, Birlik Baskanidir.

Birlik EncUmeni, ayda en az bir defa Uye
tam sayisinin salt cogunlugu ile dnceden be-
lifenen yer, gin ve saatte toplanmaktadir.
Ayrica, Birik Baskani acil durumlarda enci-
meni toplanfiya cagirabilmektedir.

Birlik EncUmeni, kahlanlarnn ¢ogunlugu
ile karar almakta, oylann esitligi halinde ise
Baskanin oldugu taraf, cogunlugu saglamis
sayiimaktadir.

EncUmen'in gindemi Birlik Baskani tfa-
rafindan haozrlanmakta, EncUmen Uyeler,
foplanfi éncesi ve sirasinda Baskan'in uygun
gorUst ile gindem maddesi teklif edebil-
mektedirler.

Mahalli idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve
5393 sayil Belediye Kanunu'na gére (Md.
33) Birlik Baskani'nin katilamadid encimen
toplantilanna, Baskani'ni goreviendirecegdi
encumen Uyesi baskanlik eder.

Birlik EncUmeni'nin gérevleri, Birlik TUzOgU' ne
gdre su sekilde sralanabilir:

a) Stratejik plan ve ¢alisma programi ile bit-
ce ve kesin hesablinceleyip Birlik Meclisi'ne
sunmak.

b) Kamulastrma islemlerinin gerektirdigi kamu

yarar kararnn almak.

c) Ongérilmeyen giderler 6denegdinin har-
cama yerlerini belirlemek.

d) BiUtcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci
dUzeyleri arasinda akfarma yapmak,

e) Kanunlarda 6ngdrilen cezalarn vermek,

f) Iki bin TUrk Lirasi'na kadar olan davalarin
sulhen halline karar vermek.

g) Tasinmaz mal alimina, satiming, kiralan-
masina ve takasina iliskin meclis kararlarini
uygulamak.

Birlik Encimen Toplanthlan
Birlik Encimeni;

15 Ocak 2010 tarihinde Istanbul'da,

19 Subat 2010 tarihinde Istanbul'da,
30 Mart 2010 tarihinde istanbul'da,

28 Nisan 2010 tarihinde Bursa'da,

25 Mayis 2010 tarihinde istanbul'da,
10 Haziran 2010 farininde Balikesir'de,
29 Temmuz 2010 tarihinde Istanbul’da,
05 Agustos 2010 tarihinde Bilecik'te,

30 Eylil 2010 tarihinde Istanbul'da,

25 Ekim 2010 tarihinde Istanbul'da,

25 Kasim 2010 tarihinde istanbul'da

28 Aralik 2010 tarininde izmit'te foplanmigstir.




—

MARMARA BELEDIYELER BIiRLiGi

ENCUMENI

Recep ALTEPE
Bursa Buyiksehir Belediye Baskani

Murat AYDIN
ZLeytinburnu Belediye Baskani

Ozgen KESKIN
Yildinm Belediye Baskani

ismail OK
Balikesir Belediye Baskani

2.1.3 Birlik Baskam

Birlik Baskani, Marmara Belediyeler Birliginin
basi ve tizel kisiliginin temsilcisidlir.

Birlik Baskani, Birlik Meclisi'nin, mahalli
idareler genel secim sonuclarnnin ilanindan
sonra yapacagd ik toplantida, gizli oyla, be-
lediye bagkanlan arasindan ilk iki yil icin go-
rev yapmak Uzere secilmektedir. llk iki yillik
dénem sonunda secilecek olan Birlk Baska-
ni, gelecek mahdlli idare genel secimlerine
kadar gérev yapmalktadir.

Birlikk Baskani, birlik bUtcesinin harcama
yetkilisidir,

Birlk Baskani'nin gdérevde bulunmadig
hallerde; gérevieri, mevzuat ile dogrudan
Baskan'in uhdesine biraklanlar haric olmak
Uzere, Birlik Baskani'nin géreviendirdigi Bas-
kan Vekili tarafindan yerine getiriimektedir.

Birlik Baskani’ningodrevleri, Birlik TUzOGU' nde
soyle siralanmistir:

a) Birligi yénetmek ve Birligin hak ve menfa-
atlerini korumak.

b) Stratejik plan ve calisma programi ile bit-
ceyi ve kesin hesabi hazrlamak, uygula-
mak, izlemek, dederlendirmek ve bunlar-

Selim YAGCI
Bilecik Belediye Baskani

_ Dr. Nevzat DOGAN
Izmit Belediye Baskani

Dr. Hasan AKGUN
Buyukcekmece Belediye Baskani

Emin HALEBAK
Lileburgaz Belediye Baskani

la ilgili clarak hazrrlayacadr yillik faaliyet
raporunu Meclis'e sunmak.

c) Birligi temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Birlik Meclisi'ne ve Birlik EncOmeni'ne bas-
kanlik etmek.

e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarni idare
etmek.

f) Birigin gelir ve alacaklann takip ve tahsil
etmek.

g) Yetkili organlann karanni almak sartiyla
sozlesme yapmak.

h) Birlik Meclisi ve Birlik EncUmeni kararlarn
uygulamak.

) Birik Meclisi ve Birlik EncOmeni'nin yetkisi
disinda kalan diger édenek aktarmalarini
yapmalk.

j}  Birlik personelini atamak.
k) Birligi denetlemek.
[} Sartsiz bagislan kabul etmek.

Kanunlarla birlige verilen ve Birlik Meclisi
veya Birlik EncOmeni kararini gerektirmeyen
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.




penetim Komisyonu

Ririgin denetimi; faaliyet ve islemlerde
hatalann énlenmesine yardimci olmak, ¢a-
lsanlann ve  Birlik teskil@tinin  gelismesine,
yonetim ve kontrol sistemlerinin gecerli, gu-
venilir ve tutarl duruma gelmesine rehber-
ik etmek amaciyla; hizmetlerin streg ve
sonuclarni mevzuata, dnceden belilenmis
amac ve hedeflere, performans dlgcUtlerine
ve kalite standartlanna goére tarafsiz olarak
analiz etmek, karsilastrmak ve 6lemek; ka-
nitlara dayal olarak degerlendirmek, elde
edilen sonuglar rapor hdline getirerek ilgili-
lere duyurmaktr.

Rirlik’te ic ve dis denetim yapilr. Denetim,
is ve islemlerin hukuka uygunluk, mali ve per-
formans denetimini kapsar.

ic ve dis denetim 5018 sayili Kamu Maff
Yénetimi ve Kontfrol Kanunu hikimlerine
gore yapilr.

Birlik Meclisi, her dénem basi foplantisinda
Birligin bir énceki yil gelir ve giderleriile bunla-
ra iliskin hesap kayrt ve islemlerinin denetimi
icin kendi Uyeleri arasindan gizli oyla ve Uye
sayisi Ucten az besten ¢ok olmamak Uzere
bir denetim komisyonu olusturur. Komisyon,
her siyast parti grubunun ve badimsiz Uyelerin
meclisteki Uye sayisinin meclis Oye tam sayisi-

na oranlanmasi suretiyle olusur.

Komisyon, Birik Baskani tarafindan Birlik
binasi icinde belilenen yerde ¢alisir ve ¢a-
ismalannda kamu personelinden ve gerek-
tiginde diger uzman kisilerden yararlanabilir.

Ayrnica, Birligin mali islemler disinda kalan
diger idari islemleri, hukuka uygunluk ve ida-
renin bUtONIUGU acisindan Igisleri Bakanhg
tarafindan da denetlenir. Birlige bagh kuru-
lus ve ortakliklar da yukandaki esaslara gore
denetlenir.

Denetime iliskin  sonuclar kamuoyund
aciklanir ve meclisin bilgisine sunulur.

Birlik Meclisi ihtisas Komisyonlar
Toplantilan

Birlik Meclisi Intisas Komisyonlarn; AB ve Ulus-
lararasi fliskiler Komisyonu, Bélgesel Isbirligi Ko-
misyonu, Belediyecilik EGitim Komisyonu, Kul-
t0r ve Sanat Etkinlikleri Komisyonu, HOkUmet
ve Parlamento ile lliskiler Komisyonu, Plan ve
BUfce Komisyonu, Planlama ve Cevre Komis-
yonu ve Denetfim Komisyonu 26 Ekim 2010
tarhinde Istanbul Pendik'de toplantiarini ger-
ceklestirmistir.

Komisyonlar, kendi toplantilan éncesinde,
Birlik EncUmeni ile birlikte bir araya gelerek
ortak toplantiar yapmislardir.




DENETIM KOMISYONU

1 Osman DEVELIOGLU Istanbul / Bahcelievler Belediye Baskani AK PARTI
2 Cengiz KAN Kocaeli / Kandira Belediye Baskani AK PARTI
3 Hasan KAHRAMAN Balkesir / Manyas Belediye Baskani AK PARTI
4 Ozcan ISIKLAR istanbul / Silivri Belediye Baskani CHP
5 Enis ISBILEN Edirne / Uzunkdpri Belediye Baskani CHP

IHTISAS KOMISYONLAR]

PLAN VE BUTCE KOMISYONU

1 ismail KAVYUNCU istanbul / Eylip Beledive Baskani AK PARTI
2 Erol ATIK Edirne / SUloglu Belediye Baskani AK PARTI
3 Mehmet Ruhi YILMAL Balikesir / Dursunbey Belediye Baskani AK PARTI
4 Adem DALGIC Tekirdag / Tekirdag Belediye Baskani CHP
5 M.Mustafa OZAcar Canakkale / Gelibolu Belediye Baskan CHP

AB ve ULUSLARARASI iLiSKILER KOMiISYONU

1 Lokman CAGIRICI istanbul / Bageilar Belediye Bagkani AK PARTI
2 Abdurrahman KUZU Canakkale / Can Belediye Baskani AK PARTI
3 BUlent Hamdi CINGIL Bursa / Yenisehir Belediye Baskani AK PARTI
4  Hakan iNCI Edime / Edirne Belediye Meclis Uyesi CHP

3 Faik TUNAY istanbul / Sisli Belediye Meclis Uyesi BAGIMSIZ

BELEDIYECILIK EGITIM KOMISYONU

1 Hasan CAN istanbul / Umraniye Belediye Baskani AK PARTI
2 Ahmet Hasim BALTACI istanbul / Arnavutkdy Belediye Baskani AK PARTI
3 Arif CELENK Bursa / Yidinm Belediye Meclis Uyesi AK PARTI
4 Mehmet KARAGO?Z Edirne / Ipscla Belediye Baskani CHP
B Tuncay KILIC ' Balikesir / Edremit Belediye Baskan! MHP




PLANLAMA VE CEVRE KOMISYONU

1 Aziz YENIAY Istanbul / KUcUkcekmece Belediye Bagkani AK PARTI
9 Ali ERTEM Tekirdag / Cerkezkdy Belediye Baskani AK PARTI
3 Mustafa BEKTAS Bursa / Keles Belediye Baskani AK PARTI
4 Cem KARA Istanbul / Catalca Belediye Baskani CHP

5 Ahmet KARAKOL Balkesir / Samli Belediye Baskant sP

HUKUMET VE PARLAMENTO iLE iLiSKILER KOMISYONU

1 Mustafa DEMIR Istanbul / Fatih Belediye Baskani AK PARTI
2  Mehmet OZKAN Canakkale / Biga Belediye Baskani AK PARTI
3 Huseyin ACIKEL Kirklareli / Pehlivankdy Belediye Baskani AK PARTI
4 Sedat PEKEL Balikesir / Bandirma Belediye Baskan| CHP

5 ismail TARTAR Bursa / Orhangazi Belediye Baskani DP

1 Mustafa KARA istanbul / UskGdar Belediye Baskani AK PARTI
2 SUleyman DISLI Sakarya / Adapazan Belediye Baskani AK PARTI
3 Huseyin YAKAR Balkesir / Génen Belediye Baskan AK PARTI
4 Oduz TEKIN Edime / Havsa Belediye Baskani CHP

5 Selcuk YILMAZ Kirklareli / Vize Belediye Baskani DP

| Tevfik GOKSU istanbul / Esenler Belediye Baskan AK PARTI
2 Ali INCI Sakarya / Hendek Belediye Baskani AK PARTI
3 Mehmet ELLIBES Kocaeli / Golcik Belediye Baskan AK PARTI
4 Birol KAYA Tekirdad / Malkara Belediye Bagkan AK PARTI
5 Dr. Metin ORAL Yalova / Altinova Belediye Baskan AK PARTI
b Abdullah HACI! Kirklareli / Babaeski Belediye Baskani CHP

7 Mustafa BOZBEY Bursa / Nilifer Belediye Baskani CHP

8 Cemal KORKUT Canakkale / Karabiga Meclis Uyesi CHP
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2. 2 KURUMSAL YAPI

Marmara Belediyeler Birligi; baskan, genel
sekreter, mUdUrler, sefler, memurlar, sézles-
meli personel ve iscilerden olusan hiyerarsik
bir vapiya sahiptir.

Birlik Encumeni

Birlik Baskani

Birlik hizmetlerinin yOritilmesi Birlik Baskani
adina, onun direktifi ve sorumlulugu altinda
mevzuat hUkUmlerine, Birligin amac ve politi-
kalanna, stratejik planina ve yillik programila-
rnna vygun olarak genel sekreter tarafindan
saglanir. {5355/md. 21)

Birlik Meclisi

Genel Sekreter

Yaz isleri Midirlogi

idare Amirligi

insan Kaynaklan ve Egitim
Mudurlogu

Bilgi islem Koordinatérligi

AB ve Uluslararasi iliskiler Merkezi

Mimar Turgut Cansever Sehir ve
Yerel Yonetimler Kituphanesi

Mali Hizmetler Midurlugu

Strateji Gelistirme Midiurligu

Basin ve Halkla iligkiler Midirligu

Cevre Yonetim Merkezi

Marmara Belde Yapim Lid. Sti.

Yonetici Asistani




2.2.1 Yaz isleri MUdirligi

Yoz lsleri MUdOAGGU, 5355 sayill Mahalli
iclare Birlikleri Kanunu, Belediye ve Bagl Ku-
rulusian le Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro
ke ve Standartlarna Dair Yonetmelik ve Bir-
lik TUzOGU nON ilgili hkOmler dogrultusunda,
meclis karan ile kurularak faaliyetlerini yorot-
mektedir.

Birligin, gelen ve giden evraklannin takip
ve dagtimina fliskin butin islemler Yaz isle-
i MUdUOrogUi'nce yapilmakta olup, bunun
yani sira, Birlik ile ilgili yazismalar, meclis, en-
cumen, ve ihtisas komisyonlar islemleri ile ar-
siv hizmetleri Yoz Isleri MOdUMOGU uhdesinde
gerceklesmektedir.

GOREVLERI

a) Birlik meclisi Uyeleri ile Uyelik sUreci ve son-
rasindaki is ve islemlerin takibi,

b) Birik meclisi ve meclis komisyonlar ile ilgili
hizmetlerinin yOrotOlmesi,

= Birlik meclisinin clagan ve olaganUstu
foplantilannin Birlik TOzOgUu'ne gbre yer
ve zaman koordinasyonunun saglan-
masl,

= Meclisin toplanmasiyla ilgili ilanlann si-
resi icinde ilgililere ulastinimasi,

» Baskanin emirleri dogrultusunda meclis
gUndeminin hazirlanmasi ve dagitimi,

» Mecliste gorUsUimesi gereken konular-
la ilgili gelen evrakin, Baskanlk emirleri
dogrultusunda Meclis icin hazrrlanmasi,

* Meclis ihfisas Komisyonlannin karar ve
raporlarnin yazlmast,

* Meclis Baskanliginca tutulan yoklama
defterinin saklanmasi ve her toplant &n-
cesi Meclis Baskanhigina teslim ediimesi,

« Uyelerden gelen teklifierin Meclise su-
nulmasi,

* Meclis Oyelerince verilen énergelerin ce-

vaplarnnin ilgili birimlerle koordineli olarak
hazranmas ve Baskan'in onayindan
sonra ilgili Gnerge sahibine ilefiimesi,

« Meclisten komisyonlara havale edilen
tekliflerin seyrinin takip ediimesi,

» Mecliste s6zl0 olarak gegen muizake-
relerin ses kayit cihazlanyla kaydinin
yaplimasi ve ses kayitlannin arsivinin tu-
tulmasi,

« Zabitlara uygun olarak Meclis kararlari-
nin yaziimasi, kontrold, Meclis katiplerine
ve Meclis Baskanina imzalattinlmasi,

+ Meclis karararnnin cikis islemlerini yapa-
rak en kisa zamanda ilgili biimlere gén-
derilmesi,

c) Bidik encimeni ile ilgili is ve islemlerin yU-
rOt0imesi,

« EncUmen Baskani'nin emir ve gdzefimi
dogrultusunda encUmen gindeminin
hazirlanmasi ve hazilanan gindemin
encUmen Oyelerine dagifiimasi,

* EncOmen glndeminin gindem sirasind
gére EncUmen Karar Defteri' ne kayde-
dilmesi,

» EncUmene goristimek Uzere gonderi-
len, ancak usul ve esas yonunden eksik
olan belgelerin gerekceleriyle birlikte
ilgili birmlere geri gdnderilmesi,

* EncUmende alinan kararlann varsa mu-
halefet gerekceleriyle beraber Enci-
men Karar Defteri'ne kaydedilmesi ve
Uyelere imzalattinimasi,

* EncUmende alinan kararlarin yazil hale
getiriimesi,

d) Kurum ici ve kurum dist yazismalann dagi-
tim ve koordinasyonunun saglanmasi,

« Birlige gelen fUm resmi evrakin, kabul
edilmesi, gelen evrak numarasl veril-
mesi ve ilgili birimlere zimmetle teslim
edilmesi,




« Kayda alinan resmi evrak hakkinda ge-
rektiginde basvuru sahibine bilgi veril-
mesi,

* Baskanlk/Genel Sekreterlik Makaminin
talebi Uzerine gerekli yazlann haziran-
mast ve kaydinin yapilmast, ilgili yerlere
godnderilmesi,

= Birlik icinde ve disinda evrak akisinin takibi,
e) Kurum arsivinin kurulmasi ve yénetimi,
« [si biten dosyalarnn arsivde saklanmas,

= Kurum arsivine gelen evraklardan rmu-
hofazasina gerek kalmayanlarin ayik-
lanmasi icin komisyon olusturulmasi ve
komisyon kararlan dogrultusunda imha
islemlerinin yorotilmesi,

e Ayiklama ve imha islemleri neticesinde,
kurum arsivinde saklanmak Ozere ka-
lan malzemelerin mevzuata gore tasnif
edilmesi,

f) Birlik faaliyet raporunun hazilanmasi,

g) Birlik web sayfasi Uzerinden calisan so-
ru-cevap ve guncel mevzuat ortaminin isler-
iginin saglanmaisi,

h) Bilgi edinme hakkinin kullanimina iliskin
basvurulann alinmasi, yonlendirimesi ve ce-
vaplanmasi sureclerinin takibi,

i) Birlik ile ilgili ve Birik yonetiminin ihtiyag
duydugu bilgilerin derlenmesi ve istatistiklerin
olusturulmasi,

i) Birlik bina ve tesislerinin temizlik, glven-
lik, kUgUk bakim onarim gibi is ve islemlerinin
yapillmasi ve glvenliginin saglanmast,

k) Yemek ve ikram hizmetlerinin dUzenli bir
sekilde yOrotulmesi,

[) Birlik araclannin kullaniminin dizenlen-
mesi ve takibi,

m) Birlik Dergisi'nin hazirlanmasi sUrecinin
genel koordinasyonunun takip edilmesi.

n) Imza Yetkileri Yénergesi'nde verilen
yetkilerin kullaniimasi,

o) Mevzuatin ve Genel Sekreterin verdigi
benzer nitelikteki diger gérevlerin yapiimasi.

2.2.2 Mali Hizmetler Midirligi

Mali Hizmetler MOdUAOGU, 5355 sayill Ma-
halli idare Birlikleri Kanunu, Belediye ve Bagli
Kuruluslar ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kad-
ro llke ve Standartlanna Dair Yénetmelik ve
Birlik TUzOGU nun ilgili hUkUmleri dogrulfusun-
da, Meclis karar ile kurularak faacliyetlerini
yUrGtmektedir.

Birligin, gelir ve giderlerine iliskin bUtin is-
lemler Mali Hizmetler MUdUrGgU nece yapil-
makta olup, bunun yani sira, butce ve kesin
hesabin hazirlanmasi, hale ve alim safim is
ve islemleri, maas fahakkuk islemleri ile birlik-
te levazim ve ayniyat islemleri Mali Hzmetler
MUOdUOriogu uhdesinde gerceklesmektedir.
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a) Birimlerden alinan bilgi ve tekliflerin deger-
lendirilerek, Birlik buUtcesinin stratejik plan
ve performans programi cergevesinde
hazirlanmasi,

GOREVLERI

b) Kesin hesabin cikanlmasi,

c| Birlik bUfgesinin ve kesin hesabin, t0zik ve
yvonetmeliklerde belirfilen kaideler dogrul-
tusunda sirasiyla birlik baskanina, enco-
menine ve meclisine sunulmasi,

d) Birlik Meclisi bUtce ve denetim komisyon-
lannin sekreterya hizmetlerinin yorotoimesi,

e) Harcama programi ile finansman prog-
ramlannin hazirlanmasl,

f) YOrGrlge giren bUtcenin yil icindeki uygu-
lamasinin takip ediimesi ve sapmalarnn

degerlendirilerek nedenlerinin tespiti,

g) llgili mevzuat geredi alinmasi gereken ge-
lir ve paylarin tahsil ve takibinin gercekles-
tirlmesi,

h) Alacaklar icin yasal takibat yapilmasi,

i) Birik ddemelerinin ve harcamalann yapil-
masl,

j) Her t0r0 giderin &denek, takip ve koniroll-
nun saglanmasl,

k) Yapilan édemelerin muhasebelestirilerek
arsiv diUzeninde saklanmasi ve denetime
hazir hale getirilimesi,

1) Banka islemlerinin yUrotOlmesi,

m) Yurt ici ve yurt disindan kredi climi, kulla-
nimi ve geri ddeme islemlerinin yapilmasi,




n) Birligin finansal faaliyetlerine iliskin her 10rld
istatistiki bilginin derlenmesi, analizi ve ra-
porlanmasi,

o] Birligin mali islerine iliskin defter ve kayitla-
rinin tutulmasi,

p) Satinalma ve ihale islemlerinin yorGtolimesi,
d) Demirbaslann aynivat kayitlannin futulmast,

r) Personelin mali haklannin takip edilmesi, ta-
hakkuku ve 6édeme islemlerinin yapilmasi,

s) Sosyal GUvenlik Kurumu keseneklerinin za-
maninda bildirimi ve édenmesi,

1) Telefon, elekirik ve dogalgaz faturalarnnin
takip edilmesi ve tahakkuklannin hazirlan-
masl,

u] imza Yetkileri Yonergesi'nde veriten yetki-
lerin kullanilmasi,

v] Mevzuatin ve Genel Sekreferin verdigi
benzer nitelikli islerin yerine gefirilmesi,

2.2.3 Insan Kaynaklan ve Egitim

Mudirligi

Birlik tarafindan verilen editim hizmefler
ile personel is ve islemleri Insan Kaynaklari ve
Egitim MUdUrligl uhdesinde gerceklesmek-
fedir.

Birlik tarafindan verilen editim hizmetler
le ilgili olarak, Birik TOzOgQU'nOn 15/k mad-
desi uyannca, Birlik bUnyesinde ihfiyac du-
yulan Insan Kaynaklan ve EgGitim MUdUrUgo
biriminin olusturulmasi ve bu suretle Icisleri
Baokanhd'nin Belediye ve Bagh Kuruluslan
le Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro llke ve
Standartlanna Dair Yénetmelik hUkUmlerine
gdre 1. derece Insan Kaynaklan ve EGitim
MUdONUgo kadrosunun ihdasi ile faaliyetleri-
ne baslamistir.

GOREVLERI

a) Birlik insan kaynaginin etkin, verimli ve
performans kriterlerine uygun bir sekilde
teminiile ilgili projeler Uretilmesi,

b) Personelin atama, tayin, terfi, intibak, na-

kil, izin, istirahat, gérevden ayrima ve
emeklilik gibi islemlerinin  yapilmasinin
saglanmasl,

c) Ozlik sicil dosyalarinin muntazam bir sekil-
de dizenlenmesinin saglanmasi,

d) Sicil raporlannin yasalar ¢cercevesinde, suU-
resi icerisinde ve eksiksiz doldurulup 6zel
dosyalarla muhafazasinin temin ediimesi,

e) Personelin moral, motivasyon ve perfor-
mansini artinct etkinliklerin planlanmasi
ve uygulanmasi,

f) Insan kaynagmnin gelistirimesi icin hizmet
ici egitim programlarn dizenlenmesi,

g) Personel ile ilgili olarak yayimlanan ka-
nun, yonetmelik, yonerge ve genelge
gibi mevzuatn takip edilmesi,

h) Personele iliskin istatistiki bilgilerin dUzen-
lenmesi,

i) llgili mevzuat geredi Birlik'te yapilacak staj
calsmalan ile ilgili islemlerin yordtdimesi,

j) Insan kaynakian bilgi bankasi olusturuimasi,

k) Insan kaynaklarn planlamasi ve istihdamin
gelistiiimesine yonelik calismalar yapil-
masl,

I} Birlik calisanlannin perfermans olgUtlerinin
hazirlanmasi,

m) Uye belediyelerin editim ihtiyac analizle-
rinin yapiimasi,

n) Uye belediyelerin intiyac duydugu konu-
larda veya yerel yonetimleri ilgilendiren
glncel gelismeleri iceren hususlarda
mesleki ve teknik egifim programlan, se-
minerler, paneller ve benzeri etkinliklerin
dUzenlenmesi,

o) Birlik bUnyesindeki platformlar tarafindan
diUzenlenen egitim, seminer ve benzeri
efkinliklere destek verilmesi,

p) Uygulanan her t0rld egitim programinin
performans degerlendirmesinin  yapil-
masl,
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q) Birlik bUnyesinde organize edilen her 10rl0
egitim etkinliginin koordinasyonu,

r] Belediyelerin kurumsal ve fonksiyonel ge-
lismelerine yonelik ¢alismalar yOritllmesi,

s) Birlik dergisinin hazirlanmasi, basimi ve il-
gillere basi ya da elekfronik ortamda
gbnderilmesi,

1) Imza Yetkileri Yonergesi'nde verilen yetki-
lerin kullanimasi,

u) Mevzuatin ve Genel Sekreterin verdigi
benzer nitelikli islerin yerine getiriimesi,

PERSONEL HAREKETLERI

5355 sayil Mahalli Idare Birlikleri Kanunun
17. maddesi uyarninca diger kamu kurumla-
rindan gecici olarak gdéreviendirilen 8 adet
memur ve 2 adet isci personel ile fadliyet
gGstermistir,

Aynca, Norm Kadro ile Birligimize verilen
mUhendis, tercOman ve mitercim kadrolarn
karsilik gbsteriimek suretiyle, 5393 sayill Bele-
dive Kanunu'nun 49. maddesi kapsaminda |
adet mUhendis, 1 adet tercOman ve 1 adet
mutercim sodzlesmeli personel istihdam edlil-
mektedir.

Kurumumuzda gecici gorevle calisan me-
mur personellerin sicil raporu ve performans
degerleme formu doldurulup doldurulup kad-
rolannin bulundudu kurumlanna génderilmistir.

Birligimizde ¢alisan tOm personelin her tir-
|0 izin ve istirahatlarn Personel Devam Kontrol
Sistemi’'ne islenerek her ay alinan raporlar Bir-
lik Genel Sekreterligine bildirilmigtir.

Kisilerin kendi talepleri Uzerine 1 (bir) per-
sonelin Birligimize gecici goérevlendirme is-
lemleri yapilmistr.

2010-2011 o6grenim doneminde calistin-
lacak 4 adet stajyer 6grenci (Ticaret Meslek
Lisesi) Birligimizde staja baslatimistir.

Birligimiz emrinde gecici gérevlendirilen
personelin Strateji Gelistirme MUdird Kadro-
sunda goérevlendirimesi islemi yapilimigtir,

2010 yilicerisinde yillik izin kullanacak per-
sonelin izin talepleri gerekli islemler yapilarak
kayit altina alindiktan sonra 6zl0k dosyalar-
na kaldinlmighr.

Sézlesmeli personelin performans deger-
lendirmeleri 1. sicil amiri ve 2. sicil amirince
yapilmis, kayitlanmiza islenerek 6zIUk dosya-
larma kaldinlmustir.

2.2.4 Basin Yayin ve Halkla iligkiler Birimi

GOREVLERI

a) Birligin faaliyetlerinin, hedef ve projelerinin
kitle iletisim araclar, internet ve diger yon-
temlerle kamuoyuna ginU gindne duyu-
rulmast, bu amagla basin bolteni, brosur
vb. dokUmanlarin hazilanmasl,

b) Birlik calismalan ve Uye belediyelerle ilgili
basina bilgi, haber vb. verilerin verimesi
ve basinin gUnlUk olarak takip edilmesi,

c) Ozel gin ve haftalarda Birlik Baskan adi-
na kutlama mesajlannin hazirlanmasl,

d) Birlik ve ¢calismalan ile ilgili kifle iletisim arac-
lannda yer alan haber, yorum ve bilgilerin
derlenerek Baskan'a / Genel Sekreter'e
sunulmasi ve arsivienmesi,

e) Birlik etkinliklerinin ve ¢alismalannin fotog-
raf ve film olarak kaydedilmesi, arsivien-
mesi ve infernet Uzerinden gunlUk dozenli
olarak yayinlanmas,

f) Uye belediyelerin resmi web sitelerinin di-
zenli taranarak érnek teskil eden veya ha-
ber degeri olan fadliyetlerin derlenmesi
ve Birligin web sayfasinda yayinlanmasi,

g) Birlik ve Uye belediyeler arasinda ve Uye
beledivelerin kendi aralannda iletisim ve
diyalog kurulmasi ¢alismalanna katkr ve-
rilmesi,

h) Uye belediyelerin basin, yayin ve halkla
iliskiler alanlanndaki yoneticilerini bir ara-
ya gefirerek yardimlasmayr ve dayanis-
may artinci faaliyetlerin yOrGtdlmesi,

i) Birlik web sayfasinin gincel tutulmasi,




j] Birlik hizmetlerinin halka daha iyi duyuru-
labilmesi amaciyla hazirlanan biltenlerin
web sayfasindan yaymnlanmasl,

k) Bilisim teknolojilerindeki gelisme dogdrultu-
sunda bilgi islem sisteminin gelistiriimesi,

l) Bilgisayarlardaki mevcut bilgilerin ve veri-
lerin gUvenliginin saglanmasi icin gerekli
Onlemlerin alinmasi,

a) Bilgisayar cihazlarnnin, bunlann destek Uni-
telerinin ve aglann bakim ve onanminin
yapilmasi ve bunlann calisir durumda fu-
tulmasi,

n) Mevzuatin ve Genel Sekreterin verdidi
benzer nitelikli islerin yerine getirilmesi,

2.2.5 Cevre Yonetim Merkezi

GOREVLERI

a) Cevre ile ilgili projeler hazilanmasi ve be-
lediyelerin bu alanda hazirlayacaklarn
projelere yon verilmesi,

b) Cevre teknaolojileri alaninda belediyelere
yonelik bilgilendirme yaplimasi,

c) Cevre Kanunu ve ilgili mevzuat hususun-
da belediyelere bilgilendirme hizmeti ve-
rilmesi,

d) Cevre ile ilgili AB ve hibe fonlar hakkinda
belediyelerin bilgilendiriimesi,

e] Mevzuatin ve Genel Sekreterin verdidi
benzer nitelikli islerin yerine getirilmesi,

Almanya Ekonomik Isbirligi ve Kalkin-
ma Bakanl@'nin mali destegi ve INWENT-
Uluslararasi Egitim ve Gelistirme Kurumu ile
Turkiye'nin AB'ye uyum strecinde kurulan
TUrk-Alman Cevre Yonetimi Merkezi, gercek-

lestiriimekte olan idari reform cergcevesinde,
kamu yonetiminin kapasitesinin artinimasi ko-
nusunda bir proje yUrdttlmos olup, projenin
en dnemli unsurlanndan birisi de; su, afik su,
atik su antma ve kat atik yénetimi hizmetleri
konulannda, yerel yonetimler icin sOrdUrUle-
bilir bir kapasite yaratmak, bu alanlarda ka-
mu-6zel sektor isbirligini gelistirmekdir.

Projenin bu unsuru cercevesinde, Mar-
mara ve Bogazlan Belediyeler Birligi bUnye-
sinde, Istanbul'da, sUrdUrilebilir bir bolgesel
gelismeyi destekleyen uluslararasi bir "Cevre
Merkezi" kurulmasi icin Birlik EncUmeni'nin
24 Nisan 2006 kararn ve 21 Kasim 2006 icisle-
ri Bakanlgi'nin resmi onay! ile kurulan Cevre
Yonetim Merkez, Birlik merkez binasinda hiz-
met vermektedir.

Merkezin kurulusu TUrkive - Almanya ikili is-
birligi protokolU kapsaminda gerceklestirildi-
ginden, TUrkiye geneli bircok belediye "Kah
Atk Yonetimi”, su ve kanalizasyon idareleri
de "Atk Su Yonetimi" konusunda egitilmis
ve serfifika sahibi yapilmistir. Merkez, projenin
tfamamlanmasini muteakip Marmara Bolge-
sindeki 278 Uye belediye, kamu kurumlar ve
STK'ya yonelik dizenledigi Kat Atk Yonetimi,
Su-Atik Su Yonetimi, Alternatif Enerjiler ile ilgili
konularda cevre egifimleri vermekte, semi-
nerler ve cevre panelleriile sorunlara ¢éz0m
Uretme calismalan yUritmektedir.

Merkez; vyerel yoéneficilerin sorumlulugu-
nu esas alan modern, surdUrilebilir bir cevre
gelisimi programini ortaya koymak, yabanci
ve Turk belediyeler arasinda bilgi fransferine
imkan saglayacak bir platform olarak hizmet
vermek, yerel yatinmilariicin deneyim ve bilgi
transferi saglamak, ¢evre konularnnda kamu




lerine yon vermekfedir.

Merkez, bir taraftan cevre panelleri ile
cevrenin her alanindaki soruniara dikkatf ce-
kerek egitim ve bilinglendirme galisgmalan ya-
parken, diger taraftan da drek teskil etmesi
amaciyla iyi belediyecilik projelerinin diger
Uye belediyelere tanifiimasini saglamaktadr.

Merkezin hedefi, Uye belediyelerin Uzeri-
ne disen sorumluluklar cercevesinde, cev-
re yonetiminin  temelini olusturan altyapty
kurmak icin belediyelerin projelerine destek
vermekdir.

2.2.5.1 Mimar Turgut Cansever $ehir ve
Yerel Yonetimler Kitiphanesi

GOREVLERI

a) KotUphanenin dizenli ¢alismasinin sag-
lanmasi,

b) Kutiphanede ofomasyon sisteminin islefil-
mesi ve gelistiriimesi,

c) Sehircilik ve yerel yénetimler ile ilgili kitap,
dergi (basili-elekironik] ile elektronik veri-
tabanlannin yurticinden ve disindan sag-
lanmasi,

d) Gerekli her torl0 film, mikro-film, video,
bant, CD gibi materyallerin saglanmast,

e) Arastirmaci ve ckuyuculann ihfiyag duy-
dugu kitap, dergi, sreli yayin ve dijital bil-
gi bankalarnin dlinmasi,

f| KUtophane hizmetlerinin intiyac duyan kisi
ve kurumlara sunulmasi,

g) KUtUphaneden yararlanma ve 8ding ver-
me kurallannin saptanmasi,

h) KitUphanecilik alanindaki gelismeleri iz-
leyerek yeni teknolojilerin kUtUphaneye
kazandinlmast icin ¢alismalarn yapilmasi,

i) Sehircilik ve yerel yonetimler alaninda en
genis kapasiteye ve okuyucuyd sahip ko-
fUphane clmak icin caba sarf edilimesi,

1] Mevzuatin ve Genel Sekreterin verdigi
benzer nitelikli islerin yerine getiriimesi,

2.2.6 AB ve Uluslararasi lliskiler Merkezi

GOREVLERI

a) Avrupa Birligi sUrecinde Uye belediyelere
ihtiyag duyacaklar bilgi ve desteklerin ve-
rilmesi,

b) Ulusal ve uluslararasi yerel yénetim birlik-
leri ve platformliar ile isbirligi kurulmasi ve
bunlann ydnetim organlannda Marmara
Belediyeler Birliginin temsili icin calismalar
yapilmasl,

c) Birligin dis iliskileri cercevesinde, uluslara-
rasi foplantilara katilimin saglanmasi ve
Turkiye'de toplantilar ddzenlenmesi,

d) Uluslararasi kuruluglarn (BM, AB, AK, IK gibi)
yerel yonetimleri ilgilendiren gindemleri-
nin takip edilmesi,

e) Kardes sehir iliskilerinin kurulmasina destek
verilmesi ve sUrecin fakip edilmesi,

f) AB ve diger fonlarnn takip edilerek Uye be-
lediyelere bilgilendirme yapilmasi ve ku-
rumsal veya ortak projeler gelistiriimesi,

g) Uye belediyelerin AB ve diger fonlardan
yararlanmalar icin proje geligtirmelerine
destek veriimesi,

h) DUnyada ve Avrupa'da yerel yénefim
alanindaki gelismelerin takip edilerek ve
dergi, e-bulten, web site vasitasiyla du-
zenli olarak Uye belediyeler bildiriimesi,

i} Yerel yonetimlerle ilgili uluslararasi gelisme-
ler konusunda seminer, konferans, panel
gibi etkinliklerin dizenlenmesi,

1) Mevzuatin ve Genel Sekreterin verdigi ben-
zer nitelikli islerin yerine gefirilmesi,

Marmara Belediyeler Birligi, cok 6zel bir
cografyada faaliyet gostermekiedir.  Af-
ro-Avrasya anakifasinin kavsaginda duran
TUrkiye'nin genel konumu igerisinde, Marma-
ra Bolgesi kUltUrlerin kesistigi, medeniyetlerin
bulustugu bir kavsakta yer almaktadir. Birlik
teskilatinin bulundugu istanbul sehri ise, ta-
rihte bircok imparatorluga baskentlik yapmis




bir medeniyet merkezi, ginimuizde de klre-
sel bir sehir olma ozelligini tasiyan bir metro-
poldUr. Aynca, Marmara Belediyeler Birlidgi,
dinyada iki kitada fadliyet gésteren tek bél-
gesel belediye birligidir.

TUm bu ozellikler ve essiz cografi ve jeost-
ratejik konum, Marmara Belediyeler Birligine
ozel bir sorumluluk ve misyon yUklemektedir.
Birligin 10z0g0nde de yer aldigi gibi, Uye be-
lediyeleri cesitli vlusal ve uluslararast plat-
formlarda temsil etmek, hak ve cikarlarin
savunmak ve Avrupa Birligi'ne katiim sUre-
cinde Uyelerine gerekli destekleri saglamak
icin, kisacas! dis dUnya ile Uye belediyeler
arasinda bir kopro vazifesini yapmak icin
calisimaktadir. Bu amacla, Birlik bUnyesinde
bir “AB ve Uluslararasi lliskiler Merkezi" kurul-
mustur. Birligin 2007 wil itiban ile baslathd
kurumsallasma ¢alismalar, 2010 yilinda fa-
mamlanarak kurumsallasma calismalan ve
yenilenme sUrecinin dnemili bir pargasi olan
uluslararasi iliskiler alaninda aciim ¢alisma-
larnda énemli mesafe alinmistir. Birlik, AB ve
uluslararasi iliskiler alaninda hareketlilik ve
etkinlik sergilemis olup, Uye belediyeleri yurt
disinda femsil etme kapasitesini arfirmistir.
Aktif dig iliskiler yonetimi neticesinde gorl-
nUrlogu artan Birik, Avrupa Birligi ve Avrupa
Konseyi basta olmak Uzere diger uluslara-
rast olusumlarnn, yerel ydnetim platform ve
kuruluslannin faaliyetlerine akfif bir sekilde
katimaktadir.

Birligin bu alandaki calismalar, iki stratejik
amac dogdrultusunda sekillenmektedir:

* Asya, Avrupa ve Afrika'daki yerel yénetim
platformlan arasinda kusaticl, kapsayici,
bulusturucu vb. fonksiyonlan icra eden bir
kdpro olmak;

» Yerel yonetimler alaninda kuresel gelisme-
ler, AB sUreci ve uluslararasi iliskiler konu-
sunda referans kabul edilen kurum olmak.

Bu amaclara ulasmak icin Merkezin yOrUtto-
gu fadliyetler su basliklar altinda toplan-
maktadir:

« Uluslararasi iliskiler, Avrupa Birligi sUreci ve
lobicilik:

* Ulusal ve uluslararas! yerel yonetim bir-
likleri ve platformian ile isbirligi kurmak;
bunlarnn yonetim organlarnda Marma-
ra Belediyeler Biriginin temsilini sagla-
mak.

» Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, Avrupa
Konseyi, islam Konferansi Orgiti ve di-
Jer uluslararasi kurum ve kuruluglan ile
sUrekli diyalog saglamak, bunlarn yerel
dUzeyi ilgilendiren politikalanni takip ef-
mek.

s Kardes sehir iliskileri takip ve fesvik et-
mek. Kardes sehir uygulamalarinda
yeni bir icerik ve anlays gelistiiimesi
amaciyla calismalar yordtmek.

¢ Projeler ve isbirligi

¢ AB mali yardimlan ve diger uluslararasi
fonlan takip etmek.

« AB ve diger fonlardan yararanarak
cok ortakl isbirligi projeleri gelistirmek.

¢ Bilgilendirme ve egitim

o DUnyada ve Avrupa'da yerel yénetim
alanindaki gelismeleri takip etmek ve
dergi, e-bllten, web site vasitasiyla do-
zenli olarak Uye belediyeler bildirmek.

¢ Bu konularda, uzmanlann katiimi ile se-
miner, konferans ve panel etkinliklerini
dUzenlemek.

Birlige Uye belediyelerin AB ve Dis lliskiler
birimleri ile koordinasyon ve isbirligi icinde yU-
rOtulen Merkez'in calismalan ile Birlik, Avrupa
Birligi'nden fonlanan projeler basta olmak
Uzere c¢esitli ulusal ve uluslararas) projelerde
ortak olarak yer almakta ve Uye belediyeleri-
ne danismanlik hizmetfi saglamaktadir,

2.2.7 Marmara Belde Yapim Limited
Sirketi

Sirketin amaclarn ve calsma konulan sun-
lcrdir:




1) Sirket ortakliklarinin ve Birige Uye Belediye-
lerin basta konut olmak Uzere, sosyal ve fi-
7iki altyapr hizmet ihtiyaclanni karsiamak,
gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla;

« Konut, yapt ve yapl malzemeleri Uret-
mek,

« Yapi teknolojisini gelistirmek,
= Et0d ve proje yapmak, yapfirmak,

» Egitim, arastrma ve yayin faaliyetlerin-
de bulunmak,

» Ulusal ve uluslararasi dizeyde konfe-
rans, seminer, benzeri ilmi toplantilar
dizenlemek.

* Bu amacla, is makineleri, hizmet arag,
gerec ve malzemelerini ic ve dis piya-
sadan satn almak, aldrmak, kirala-
mak, kiraya vermek,

s Gerekli oldugunda Marmara Bolgesi
dlceginde makine parklan kurmak, is-
letmek

2) insaat, taahhit, eski yapilan yenileme ve
restorasyon isleri yapma ve yaphrmak,

3) Her 1Ur bina yapi, arac gereg, is makine-
lerini sigorta ettirmek bu amacla sigorta
acenteligi Ustlenmek,

4) Turizm, kOltOr, egitim amaglh bina, fesis,
merkez yapmak,

Sirket, bu amaclan gergeklestirmek icin
konusuyla ilgili her tir ficari faaliyette bulunur

Sirket MOdUr0'nin yonetimi altinda, Sirket-
te 10 personel calismaktadir. Sirkef, faaliyet-
lerini Birligin hizmet verdigi binanin 1. katinda
yUrOotmektedir. Sirketin vergi ve sigorta borcu
bulunmamaktadrr. Kurulusundan bu yana,
Sirket'e, Birlik tarafindan kaynak transferi ya-
pilmamistir.

MARMARA BELDE YAPIM LIMITED
SIRKETI"NIN DONANIM DURUMU

DEMIRBAS ADET
VOLSWAGEN CAREVELLE 102 HP. ]
KI 4020 S KLIMA 1
ADACELL SABIT GSM TERMINAL 1
PARMAK 1zl OKUYUCU SETI 2
BILGISAYAR 3
Diz 0sTU BILG. 1
NETEBOOK 3




MARMARA BELDE YAPIM LIMITED SIRKETININ MALI DURUMU

(MARMARA BELDE YAPIM LTD.$Ti. 2010 YILI BILANCOSU)

AKTNF(VARUKLAR) ~ CariDénem  31/12/2010
T-E("DTN_IME_h;-\‘/;\RLIKLAR - : _ ! : . 469.807,01
A-Hazir Degerler 166.190,24
1-Kasa 5.964,62
3-Bankalar 160.225,62
C-Ticari Alacaklar 291.190.96
1-Alicilar 255.355,96
5-Verilen Depozito ve Teminatlar 35.835,00
G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahak. 2.941,70
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 2.941,70
H-Diger Dénen Varliklar 0.484,11
4-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 9.455,60
7-5ayim ve Tesellim Noksanlan 28,51
[l -DURAN VARLIKLAR 43.945,11
D-Maddi Duran Varliklar 42.734,57
S5-Tasitlar 44,056,768
6-Demirbaglar 76.975,25
8-Birikmis Amortismanlar(-) -78.297 46
E-Maddi Olmayan Duran Varlklar 1.210.54
1-Haklar 6.230,00
5-Ozel Maliyetler 5.610,20

7-Birikmis Amartismanlar(-) -10.62%,66




MARMARA BELDE YAPIM LIMITED SIRKETININ MALI DURUMU
(MARMARA BELDE YAPIM LTD.$TI. 2010 YILI BILANCOSU)

PASIF ( KAYNAKLAR) Cari Dénem 31/12/2010
11-KISA VADELl YABANCI KAYNAKLAR 180.908,85
A-Mali Borclar 26.184,13
1-Banka Kredileri 28.184,13
B-Ticari Borclar 62.728,39
1-Satcilar 62.728,39
F-Odenecek Vergi ve Diger YUkUmIUIOKler 89.996,33
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 73.311.65
2-Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 16.684,68
V-OZ KAYNAKLAR 332.843,27
A-Odenmis Sermaye 100.000,00
1-Sermaye 100.000,00
C-Kar Yedekleri 25.258,13
1-Yasal Yedekler 560,37
5-Ozel Fonlar 24.697.76
D-Gegmis Yillar Karlan 183.747 26
1-Gegmis Yillar Karlan 183.747 .26
E-Gegmis Yillar Zararlar(-) -53.359,31
1-Gecmis Yillar Zararlar(-) -53.359.31
F-Ddnem Net Kan (Zaran) 7719719
1-Donem Net Karn 7219919

PASIF(KAYNAKLAR) TOPLAMI : ] 513.752,12




i B

ROT SATISLAR
1-Yurt Ici Satislar
B-SATIS INDIRIMLERI (- )
3-Diger indirimler (-)
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYET (- )

A-B

2-3atilan Ticari Mallar Maliyeti {-)
3-Satlan Hizmet Maliyeti | -)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARAR)|
E-FAALIYET GIDERLERI
2-Pazarlama, Satis ve Daghim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
3-Faiz Gelirleri
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)
H-FINANSMAN GIDERLERI (- )
1-Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
IFOLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (- )
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

3.726.957,52
0,00

3.726.957,52
2.853.453,14

2.853.453,14
873.504,38
796.677,15
2.404,26
794.272,89
76.827.23
7.056,99
7.056,99
0,00
275491
2.754,91
81.129.31
7.638,96
7.638,726
11.571.08
11.571,08
77.197.19

7719719




3. BiLGi VE TEKNOLOJIK
KAYNAKLAR

o

Marmara Belediyeler Birliginin bilgi ve fek-
noloji kaynaklar; donanim, kullanilan prog-
ramlar, yaziim, operasyonlar ve gelisim faali-
yetleri basliklan alfinda incelenmistir.

3.2. PROGRAMLAR

Rirligimiz faaliyetlerinin etkin, hizl ve daha
verimli bir sekilde gerceklestirimesi amaciyla,
ihtiyac duyulan bilgisayar programiarn gelisti-
rilmis ve uygulamaya konulmus fur.

3.3, ISLETIM SISTEMLERI

Marmara Belediyeler Birliginde kullanil-
makta olan bilgisayarlarda; windows isletim
sisteminin farkl versiyonlarindan genel ola-
rak Windows XP islefim sistemi ile Windows
Vista kullanimaktadir. Yaz isleri MOdOrogo
uhdesinde Gelen ve Giden Evrak Takip Prog-
rami ile Birlik Uye Belediyeler ve Meclis Uye-
leri Takip Programi yil icerisinde hazirlanmis
olup, tOm verileri tfamamlanmis olup halen
kullanilmaktadir. Mali Hizmetler MOdUrlogo
uhdesinde Uye Belediyeler Katlim Paylan Ta-
kip Programi hazirlanmis olup, tOm verileri ta-
mamlanarak kullanima devam edilmektedir.
insan Kaynaklar ve egitim MOdUrGgU’ nde
ise Personel OzlUk Program ile Etkinlik ve EGi-

3.1. DONANIM

Birligin bilgi ve teknolojik altyapisi; bilgisa-
yar donanimi, iletisim araglan, ofis teghizatla-
n, kamera, fotograf makinesi vb. malzemele-
rin sayilan asagidaki tabloda belirtilmistir.

MARMARA BELEDIYELER BiRLIGI
DONANIM DURUMU

DONANIM TURU SAYI
MASAUSTU BILGISAYAR 18
DiZUSTU BILGISAYAR 8
YAZICI 10
YAZIC| (FOTOKOPI + TARAYICI) 2
DIJITAL FOTOKOPI MAKINESI 1
PLAZMA TV 5
PROJEKSIYON CIHAZI 3
SES KAYIT CIHAZI 2
FAKS CIHAZI 2
DIJITAL FOTOGRAF MAKINESI 3
GUVENLIK KAMERASI 18

tim Takip programi kullanilimaktadir. Calisan-
lann kurum ici iletisimleri ile bilgi ve belge aksi
da blUyUk 6lcude elektronik orfamda yapil-
maktadir.

MARMARA BELEDIYELER BiRLIGI PROGRAM DURUMU

KULLANILAN PROGRAMLAR

Uye Belediyeler ve Meclis Uyeleri Takip Programi
Evrak Takip Programi

SMS Programi

Guvenlik Kontrol Takip Programi

KUtophane Programi

Muhasebe Programi

Uye Belediyeler Katilim Paylar Takip Programi
Personel OzlUk Programi

Etkinlik ve Egifim Takip programi

Faks Programi

Toplu Elekironik Posta Génderme Programi

KULLANICI BiRIMLER
Yazi isleri MOAOAOGU
Yaz sleri MOAUNOGU
Yazi Isleri MOdUMOGU
Yaz isleri MUdUrogo
Yozl Isleri MOdOUgo
Mali Hizmetler MOdUHOGO
Mali Hizmetler MUUrIigo
insan Kaynaklan ve egitim Madonogo
Insan Kaynaklar ve egifim M0donigo
TOm Birimler

TUm Birimler




4. INSAN KAYNAKLARI

Marmara Belediyeler Birliginde gorev yo-
pan personelin tamami, 5355 sayili Mahalli
Idare Birlikleri Kanunu hukomleri cercevesin-
de, Istanbul BUyUksehir Belediyesi, Marmara
Universitesi ve Zeytinburnu Belediyesi'nce
gorevlendirilmis olan memur ve iscilerden
olusmaktadir. Birlik'te Genel Sekreter, Yaz
Isleri MOdUrG, Mali Hizmetler MUdOrD, insan
Kaynaklan ve Egitim MUdOrs, Basin Yayin ve
Halkla lliskiler MOAUr0, iki sef, 1 memur, ¢
sézlesmeli personel ve iki isci olmak Uzere

21-25Yas GI‘ESI
26 - 30 Yas arasi
31-35 Yas arasi
36 - 40 Yas arasi
41 -45 Yas aras
46 - 50 Yas arasi
51-55 Yas arasi

|W§";'-f‘“';:§r-' 3 i

B0)

=74
/&
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BIRLIGIMiZ PERSONEL iSTIHDAM DURUMU
Birlik ve Istirakindeki Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

toplam on iki personel gérev yapmaktadir.

22 Subat 2007 tarih ve 26442 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrOrdge giren
“Belediye ve Baglh Kuruluslar ile Mahalli ida-
re Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlanna
Dair Yénetmelik" ile, Marmara Belediyeler
Birliginin norm kadro yapisina iliskin genel
cerceve belilenmistir. S0z konusu yonet-
melik hUokOmlerine goére yapilan calismalar
neticesinde, Birligimizin érglt yapist yeniden
diUzenlenerek, 23 adet memur ve 2 adet isci
kadrosu ihdas edilmistir

3
8
7
4
4
3
=
2 26-30
31-35
‘36-40
i
g 41-45
i 46-50

51-55




[Cinsiyefi Birlik
Erkek 27
Bayan 3

!!ﬁl‘bplum 32

‘Oarenimi 2 Birlik
iIk&gretim 4
Lise 10
Lisans 16
YUksek Lisans 1
Doktora 1

Toplam R

Birlik ve istirakindeki Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Dagilimi

Birlik ve istirakindeki Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Sirket Toplam
3 30
5 10
8 40
Erkek
Bayan

Sirket Toplam

1 5
2 12
5 21
" 1
e - ] 4
8 40

ik gretim

Lise

‘ Lisans

Yiksek Lisans

r

“' Doktora
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MARMARA

BELEDIYELER BIRLIGI




I1.

AMAC VE HEDEFLER




gida belirfilmistir.

Stratejik Amaclar

\ g}h 1. Marmara Balgesinin sUrdUrUlebilir ve den-
) geli gelismesi icin, Uye belediyeler arasin-
da isbirligini ve bilgi alisverisini saglamak,

2. Marmara bélgesinin dogal ve kiltUrel de-
gerlerinin korunmasi icin, Oye belediyve-
lerin faaliyetlerini desteklemek, fesvik et-
mek,

3. Demokratik, katiimel, saydam, hesap ve-
rebilir, insan hak ve 6zgUrlUklerini esas alan
bir yerel yonetim anlayisinin yerlesmesi ve

| ’ yayginlasmasi icin caba gbstermek,

il 4. Sehirciligin ve belediyeciligin temel alanla-
nnda, Uye belediyelerin secilmis temsilci-
lerine ve personeline surekli egitim hizmeti
vermek,

5. Uye belediyelerin yurttaslara daha kaliteli
hizmet vermelerini saglamak igin, hizmet
kapasitelerini gelistiici calisma yapmak,
danismanlik hizmeti sunmak,

6. Uyelerini ulusal ve uluslararasi cesitli plat-
formlarda temsil etmek, onlann sesi ol-
mak, hak ve cikarlanni savunmak,

7. Avrupa Birigi'ne katim miUzakerelerinde,
Uyelerin AB mUktesebatina uyum sagla-
malanni femin edici calismalara katlmak
ve katkida bulunmak

Birligimizin amac ve hedefleri, 2006-2010 yillanni kapsayan 5 yillik Stratejik Flan'da belirtil-
misfir. 2010 yili faaliyet ve projelerine de esas feskil eden sbz konusu amag ve hedefler asa-

Stratejik Hedefler

1. Birligin kurumsal yapisini giclendirici ¢calis-

malan sOrdUrmek.

. Uye belediyelerin ihtiyac duydugu hizmet

ici egitimleri daha efkili ve yaygin bir sekil-
de gerceklestirmek.

. AB ve uluslararasi iliskiler konusunda yurU-

tUlen calsmalan yogunlastirarak, Avrupa
Konseyi ve Avrupa Birligi kurumilari ile iliski-
leri gelistirmek, TOrk dOnyasi, Ortadogu ve
Islam Ulkeleri ile yeni iliskiler kurmak ve Uye
belediyelere, Avrupa Birligi ve dis iliskiler
konusunda daha akfif destek sagdlayao-
rak kurumsal kapasitelerinin gelistirmesine
yardimci olmak.

. Uye belediyeler arasinda yardimlasma ve

dayanismayi artinc calismalar yapmak.

. Mevzuat ¢calismalarina destek vermek.










I11.
FAALIYETLERE
[LISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER
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MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI 2010 YILI
KAPANIS BILANCOSU

! 153.820
| 102 Banka Hesabi

%3981

1.221
140 Kisilerden Alacaklar Hesaln

B.235
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesaby

-222.383
257 Birikkmis Amortismanlar Hesakby (}

1.100.000
118 Diger Menkul Kiymet ve
i Varhldar Hesabi

e
: 978.925

190 Devreden Katma Deger
Vergisi Hesabi

%0,3

| B .

il 298447
%8,05 255 Demirbaslar Hesalb

1. MALI BILGILER

1.1. BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI VE TEMEL MALI TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Birligin Mali Durumu

Birlik 2011 Mali Yl BUtcesi hazrlanarak, Birlik Meclisi'nin 2009 yili Olagan |l
Toplantis'nda gérusulerek kabul edilmistir. 2007 Mali Yil Kesin Hesaplar, Denefim
Komisyonu Raporu ile birlikte, Meclis'in 2010 yil Olagan 1. Toplantisi'nda goristle-
rek kabul edilmistir. Bidigin 2011 yili Kesin Hesab, Birlik Meclisi'nin 2010 yil Olagan I.
Toplants'nda Meclis'in enayina sunulacaktir.

Birligin 2010 yili sonu itibariyle mali tablosu asagida gosterilmistir:

2010 YILI MALI OZETI

1 2009 YILINDAN DEVREDEN BANKA MEVCUDU (102) 40.625,00
2 2010 YILI GELIRLERI (800) 4.542.291,53
3 2010 YILI GIDERLERI (830) 4.881.173,77
4 2010 YIL KISI BORCU (140) 1:221,85

5 2011 YILINA DEVREDEN BANKA MEVCUDU (102) 153.819,64
6 2011 YIUNA DEVREDEN KASA HESABI {100) 0,00



MARMARA BELEDIYELER BiRLIGi 2010 YILI KAPANI$ BILANCOSU

1--156;en Varliklar
10 Hozr Degerler
102 Banka Hesabi
11 Menkul Kiymet ve Varlklar
118 Diger Menkul Kiymet ve Varlklar Hesab
14 Diger Alacaklar
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi
19 Diger Dénen Varliklar
190 Devreden Katrma Deder Vergisi Hesabi
2 Duran Varliklar
25 Maddi Duran Varliklar
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi
255 Demirbaslar Hesabi
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-}

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
32 Faaliyet Borclan
320 BUtce Emanetler Hesabi
33 Emanet Yabanci Kaynaklar
330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabl
333 Emanetler Hesabi
36 Odenecek Diger YUkUmIUIUkler
368 Vadesi Gecmis Ertelenmis Veya Taksitlen
5 Oz Kaynaklar
50 Nef Deger
500 Net Deger/Sermaye Hesabi
57 Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclan
570 Gecmis Yillar Olumiu Faaliyet Sonuclan
58 Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclar
580 Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglar
59 DGnem Faaliyet Sonuclan
590 Dénem Olumiu Faaliyet Sonucu Hesabi
'FAALIYET TOPLAMI

385.678,17
188.245.60
188.245,60

1.611,65
1.611.65
195.820,92
195.820,92

28.610,01
-28.610,01

36.447,09

21.129.,00
21.000.00
129.00
15.318.09

1.709.873.47

1.120.780,68

1.120.780.68
589.092,79
589.092.79

-1.360.642,39

2.028.048,80
262.067,28
262.036,17
1.331.865.76
1.331.865,76
1.221,35
1.221,35
432.894,16
432.894,16
81.141.,67
81.141,69
7.058,48
296.466,20
-222.382,99

284.896,75
231.734,69
231.734,69
21.738,65
21.370,00
368,65
31.423,41

454.081,25

1.225.631,55
1.225.631,55

589.092,79
589.092.79

-1.360.642,39

1.370.211,79

2.33.965.61
153.819.66
153.819.66
1.100.000,00
1.100.000,00
1.221,35
1.221,35
978.924,60
978.924,60
84.299,01
84.299,01
8.234,92
298.447,08
-222.382,99

286.982.23
169.587.58
169.587 58
80.027,41

41.430,00
38.597.41

37.367.24
37.367.24
2.031.282,39
1.225.631.55
1.225.631,55
1.959.304,58
1.959.304.58
-1.360.642,39
-1.360.642,39
206.988,65

206.988.65
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4.1.

Yaz Isleri MUdUr

4.1.1 FAALIYETLERI

26 Occak 2010 tarihinde Birlik Hizmet
Binasinda, Kagthane Kaymakami
Ahmet Narinoglu "Stratejik Yénetim
ve Planlama” konulu egitim semineri
dUzenlendi. Etkinlige 33 kisi katildi.

05 Ocak — 21 Ocak 2010 tarihleri
arasinda “Belediye Zabita Personeli
Gorevde YUkselme EgGitimi" vyapildi.
Editime BeylikdUz0, BUyUkcekmece,
Esenler, EyOp, Gungoren, Sanyer ve
Sultangazi belediyelerinden toplam
101 zabita katildi. Gorevde yUkselme
sinavi ise 02 Subat 2010 tarihinde Mar-
mara Universitesi Sosyal Bilimler YUk-
sek Okulu'nda yapildi.

11 Subat 2010 tarihinde Istanbul’ daki
belediye baskan yardimcian tanig-
ma toplantsi Istanbul BUyUksehir Be-
lediyesi Zeytinburnu Sosyal Tesislerin-
de gerceklestirildi. Toplanhda Emine
Ogun (Cansever) ve Mehmet Ogon
“"Kent Kimligi ve Mimaride Estetik” ko-
nularinda goérUslerini aktardilar. 2010
yilinin ilk toplantisinda, belediyelerin
ortak sorunlan hakkinda goris alisve-
risinde bulunuldu ve Yerel Yoneticiler
Isbirigi Demedi (YONDER) taniildl.
Toplanfiya 80 kisi katild.

16 Subat 2010 tarihinde MUlkiye Bas-
mufettisi Vahdettin Ozcan tarafindan

L ] -t 8

Sle[V

"“Disiplin Mevzuati ve Disiplin Hukukun-
da Zamanasimi” konulu seminer du-
zenlendi. Seminere 59 kisi katidi.

17 Subat 2010 tarihinde ISKI Genel
MOdoNoglo  Aksaray Hizmet Binasi
Konferans salonunda “Belediyele-
rin Denetimi ve Beklentfiler" konulu
panel dUzenlendi. Panelin Modera-
1or10gony Birlik Genel Sekreteri Doc.
Dr. Recep Bozlagan yapt. Panelist
olarak Basbakanlk Yerel Ydnetimler
Basdanismani Erol Kaya, Mulkiye Bas-
muUfettisi Ali Uzmez, MiUlkiye BasmUfet-
tisi Vahdettin Ozcan, Sayistay Uzman
Denetcisi Ahmet Tezcan, Maliye Ba-
kanhi@l ic Denetim Merkezi Uyumlastir-
ma Daire Baskani Ahmet Baspinar ve
Sakarya Universitesi Ogretim Gorevlisi
Prof.Dr. Musa Eken katildi. DiUzenle-
nen panele 242 kisi katildl.

30 Mart 2010 tarihinde Birligimiz
organizasyonu  ve  Bayrampasa
Belediyesi’ nin ev sahipliginde, istanbul
lce Belediyeleri Baskan Yardimcilarn
Toplantisi, Bayrampasa Adapark'tc
gerceklestirildi. Toplantiya 44 beledi-
ye baskan yardimcisi katildl.

07 Nisan 2010 tarihinde iSKi Genel
MOdOrUg0  Aksaray Hizmet Bina-
sinda Istanbul Universitesi Ogretim
Gorevlisi Yrd.Dog.Dr. Niyazi Cicek
tarafindan “Standart Dosya Plani”




konulu egitim semineri dUzenlendi. Etkin-
lige 315 kisi katid.

20-22 Nisan 2010 farihleri arasinda Bolu/
Abant'ta Mahdalli idareler Genel MUdUr
Yardimeist Hasan HUseyin Can ile istanbul
I Mahalli idareler MUdUrd Resat Kartal'in
katilimlanyla Oc gOn sureli “isyeri Acma
ve Calisma Ruhsatlarina lliskin Calistay”
dUzenlendi. Icisleri Bakanligina sunulmak
Uzere rapor hazirlanan Calstay'a 83 kisi
katild.

29 Nisan 2010 tarihinde Birlk Meclisimizin
2010 yih Olagan II. Toplantisi Bursa'da ger-
ceklesfirildi.

05 Mayis 2010 tarihinde Birlik Hizmet Bina-
st Hizrbey Celebi Salonunda Av, Mahmut
Kocamese tarafindan “Belediyelerde Ta-
sinmaz Mallarin Yonetimi” konulu seminer
verildi. Seminere 76 kisi katild.

25-28 Nisan 2010 tarihleri arasinda Oye
belediyelerin zabita personeline yonelik
olarak "Zabita Mevzuah ile Stres Yone-
fimi, Moral ve Motivasyon" konulannda
Av. Mahmut Kocamese ve Sitkl Aslanhan
tarafindan egitim seminerleri verildi. Etkin-
lige 52 kisi katidh.

02 Haziran 2010 tarihinde Birlik Hizmet Bi-
nast Hizrbey Celebi Salonunda Dr.Namik
Bilici tarafindan "Hayvanlan Koruma Ka-
nunu, Hayvan Saghgr ve Zabitasi Kanunu
ile ligili Mevzuat" konularindan olusan bil-
gilendirme faaliyeti gerceklestirildi. Faali-
yete 46 kisi kanldi.

12-13 Haziran 2010 farininde Ankara’da
Icisleri Bakanligi, Turkiye Belediyeler Birligi
ve Birligimizin orfaklasa dUzenledigi “25.
Yiinda Tirkiye'de BUyUksehir Yonetimi
Ulusal Kongresi" gerceklestirildi. Kongre-
de BUyUksehir Yonetiminin ilk uygulandid
tarihten bu glne kadar Yénetisim, Ulasim,
Mali Yénetim ve Kaynak Dagilimi, Toplu
Konut, Kentsel Altyapi ve Planlama ana
basliklan allinda oturumlar dizenlendi.
Ayrica DUnyadaki BUyUksehir Yénetimle-

rinin Ulkemizdeki uygulamalar ile muka-
yvesesi yapilarak, Prof.Dr. Adem Esen'in
pbUtin oturumlan dikkate alarak yaphig
Genel Degerlendirme ile Kongre nihaye-
te erdirildi. ki gin boyunca suren Kong-
reye icisleri Bokanimiz Sayin Besir Atalay,
Basbakanlk Yerel Yonetimlerden Sorumlu
Basdanismani Erol Kaya., Icisleri Bakanlid
MUstesar Yardimeisi Zekeriya Sarbak, Prof.
Dr. Bilal Eryimaz, Mahalli idareler Genel
MOdUr0 Yavuz Selim Kosger, Ankara, Kon-
ya ve Sakarya BUyUksehir Beledive Bas-
kanlar, konusunun uzmani akademisyen-
ler, il ve ilce belediye baskanlar ile Icigleri
Bakanhgl burokratlan katidilar. Kongreye
iki ginde 463 kisi katild.

12-13 Haziran 2010 tarihinde Ankara'da
icisleri Bakanligi, Turkiye Belediyeler Birligi
ve Birligimizin ortaklasa dizenledigi “25.
Yiinda Torkiye'de BUyUksehir Yénetimi
Ulusal Kongresi" gergeklestirildi. Kongre-
de BUyUksehir Yonetiminin ilk uygulan-
dig tarinten bu gUne kadar Yéonetisim,
Ulasim, Mali Yénetim ve Kaynak Dagilimi,
Toplu Konut, Kentsel Altyapi ve Planla-
ma ana baslklar alfinda oturumlar di-
zenlendi. Aynca dinyadaki BUyUksehir
Yonetfimlerinin Ulkemizdeki uygulamalar
ile mukayesesi yapilarak, Prof.Dr. Adem
Esen'in bUtin oturumlan dikkate alarak
yaptigi Genel Degerlendirme ile Kongre
nihayete erdirildi. [ki gin boyunca stren
Kongreye Iicisleri Bakani'miz Sayin Besir
Atalay, Basbakanlk Yerel Yonetimlerden
Sorumlu Basdanismani Erol Kaya, Icisleri
Bakanlgi Mustesar Yardimcisi Zekeriya
Sarbak, Prof. Dr. Bilal Eryilmaz, Mahalli
idareler Genel MUdUrd Yavuz Selim Kos-
ger, Ankara, Konya ve Sakarya BUyUk-
sehir Belediye Baskanlar, konusunun uz-
mani akademisyenler, il ve iice belediye
baskanlariile icisleri Bakanligi bUrokratlar
katildilar. Kongreye ki ginde 463 kisi ka-
fildi.

16 Eylol 2010 tarininde Maliye Bakanlidl
Emekli Daire Baskani Nurten ANLAGAN




tarafindan “5018 Sayill Kanun Kapsamin-
da; Ic Konfrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar” konulu seminer dizenlen-
di. Seminere 119 kisi katidi.

07 Ekim 2010 tarihinde Sayistay Basdenet-
cisi Dr. Ferhat GUNDUZ'Un sunumuyla ISKI
Genel MOdUlogl Aksaray Hizmet Bina-
sinda “Elekfronik Kamu Alimlar Platformu
(EKAP] Egitimi" dizenlendi. Egitime 350
kisi kahld.

20 Ekim 2010 tarihinde Istanbul Sait Halim
Pasa Yalsi'nda IBM TOrk firmasi ile orfakla-
sa "Degisen DUnyada Akl Sehircilik” ko-
nulu toplant dizenlendi. Toplanhya 76 kisi
katildi.

20-23 Ekim 2010 tarihleri arasinda Bur-
sa Kervansaray Otel'de Av. Kadir EROL
ve Turan KONAK'In katlimiyla Yoz isleri
MUdUrleri ve personeline yonelik olarak
"Belediye Meclisi ve Belediye EncUmeni
Isiemleri-Resmi Yazisma Kurallan” konulu
seminer dizenlendi. Seminere 370 kisi ka-
Tildh.

Birlik Meclisimizin Il. Olagan Toplantisi ha-
ziiklan yapildi. Bu cercevede Calsma
programi ve Birlik Tanitm Filmi haziland.
Toplantiya iliskin gerekli duyurular ve ya-
zismalar yapildl.  Agustos Ayl EncUmen
Toplanfisinda Bursa'da yapimasina ka-
rar verilen Meclis Toplantisinin yapilacagdi
mekdn ve bu mekdna iliskin dizenlemeler
yapidi.

Birlik Meclisimizin Il. Olagan Toplantsi Istan-

bul Green Park Otelde Devlet Bakani’'miz
Selma Alive Kavaf'in katilimiyla basanyla
gerceklestiriidi. Toplantida Birlik Meclisinin
almis oldugu kararlar yOririige girmek
Uzere Istanbul Valiligine gdnderildi.

Birlik Meclisimizin Il. Olagan Toplantisinda
Devlet Bakani'miz Selma Aliye Kavaf ile
Birlik Baskani'miz Recep Altepe arasindd
Uye belediyelere ydénelik “Oz0r0logUun én-
lenmesi, 6z0rUlerin saglk, egim, rehabili-
tasyon, bakim, istihdam, sosyal gUvenlik
ve ulasilabilifigine iliskin sorunlarin ¢6z0mo
ve her bakimdan gelismelerini ve dnlerin-
deki engellerin kaldinimasini saglayacak
tedbirlerin alinmasl konusunda bilgilen-
dirici egitim efkinliklerinin dizenlenmesi"
amaciyla bir protokol imzalandi.

02 Kasim 2010 tarihinde Birlik Hizmet Binasl
Hizir Bey Celebi Salonunda, Dr. Veteriner
Muhsin OztUrk tarafindan “Kurban Mua-
yenesi, Kesimi ve Hijyeni"” konulu bir semi-
ner duzenlendi. Seminere 48 kisi katild.

03-05 Aralik 2010 tarihleri arasinda, lzmit/
Kartepe'de, BUylkgekmece Belediye
personeline yénelik olarak Prof. Dr. Musa
Eken, Dr. Faruk Ondad, Doc. Dr. Recep
Bozlagan ve Kadir Erol tarafindan “Kamu
Etik Kurallan ve Davranis Kurallan, Proaktif
ve Empatik iletisim, Kurumsal Uyelik Erde-
mi ve Resmi Yazsma Kurallan™ egitim se-
mineri verildi. Seminere 101 kisi katildi.

* Birlik Calisma Yoénetmeligi hazirlanarak En-

cUumene sunuldu.
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4.2.1 FAALIYETLERI

« Birik ihtiyaclanyla ilgili Harcama Yet-
kilisinin onayl alinarak toplam 7 adet
ihale yapiimis olup bunlar:

1. Birik Dergisinin Hazianmas ve
Bastinimasi,

2. Hizmet Araci Kiralama Hizmet Alm
ihalesi,

3. Temizlik Hizmet Alim Ihalesi,

Zabita Gorevde Yikselme Egitim
Hizmeti Satinalma Thalesi,

5. Yurtdisi Teknik inceleme ve Temas
Tanifi Programi (ispanya) Ihalesi,

6. Belediye Baskanlarina Yonelik Be-
lediyelerde Stratejik Yonetim Viz-
yon Projeler ve Finansman Ydneti-
mi Egitimi inalesi

7. GUvenlik Hizmet Alm Ihaleleri yo-
pilrmustir.

»  Ayrica, ilgili mevzuata uygun olarak
mal ve hizmet alimlarn yapildi.

MBB (Hizrr
Bey Celebi
Seminer
Salonu)

1 21.042010 21.04.2010

izmit
11.11.2010 11.11.2010 Belediyesi /
KOCAELI

MALI HIZMETLER MUDURLUGU 2010 YILI EGITIM FAALIYETLERI

Dr. Musa GOK

4.2.
Mali Hizmetler Mudurlugu

- B0

Faaliyet Raporunda ayrintil sekilde
calsmalan gdsterilen Yaz Isleri M-
durlogu, insan Kaynaklan ve Egitim
MUOdUMog0, AB ve Uluslararas lliskiler
Merkezi, Cevre Merkezi faaliyetlerinin
aksamadan yUrOmesi igin gerekli fi-
nansman ve muhasebe is ve islemleri
fitizlikle yOrOtoldo.

Birligimiz  tarafindan  yaynlanmakta
olan Birlik Dergisi, Ocak ayinda 63. sayi-
s, Subat ayinda 64. sayisi, Mart ayinda
65. sayisl, Temmuz, Agustos, Eyl0! ayla-
rin kapsayan dénemde 66. sayisi, Ekim,
Kasim ve Arclik déneminde é7. sayisi
olmak Uzere toplam 5 sayl hazidanmig
olup, bask ve dagitim islemleri yapildi.

Birlik binasinin teras katinda Birlik Bas-
kaniicin ofis, Encumen foplantilar i¢in
Toplantt Odasi tadil edilerek tefrisati
yapildi.

Demirbas mal ve malzeme sayimlarn
yapilmis olup, bUtin malzemeler mev-
zuata uygun olarak kayit alfina alindi.

Kamu Ekonomisinde
Performans Esash
BUtceleme Sistemi:
Temel ikeler ve Uygu-
lamada Karsilagilan
Sorunlar

M.Cemil ARSLAN -
istanbul BUyUksehir
Belediye Eski Hesap
Isleri Daire Bagkani

Belediyelerde Finans-
man Yénetimi







4.3.
Insan Kaynaklar ve Egitim
MUdUrlogu

4.3.1 FAALIYETLER

insan Kaynaklan ve EGitim MUdUAUGU tarafindan gerceklestirilen egifim ve semi-
ner programlar asagidaki tablolarda gésterilmistir.

INSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM MUDURLUGU 2010 YILI FAALIYETLERI

sNo BASLAMA R | Cyed . KONUSMACIAR  EGHTIMINKONUSU  MGCE
MBB (Hizir Murat GOKTA Sosyal Givenlik Reformu
05012010 05012010 BSYCCIEO b sak Vg Ve 4/CSigorialionn Sos- g
Seminer T W yal GUvenlik Kurumund
Salonu) Devri
MBB (Hizr - o Kisilerarasi lletisim ve
07012010 07.01.2010 B OleO QaurGULER Teletonda Cirisms 23
eminer lletisim Uzmani Teknikleri
Salonu)
Uludag Oniversitesi
Ogretim Gorevlisi Genel Gida Hijyeni ve
Doc¢.Dr.Canan GuUvenligi, Yerel Yone-
Bursa HECER, Uludag tfimlerde Gida Kontrol
BUyUksehir  Universitesi Vefteriner ve Denetiminin Yasal
Belediyesi Fakiltesi Ogretim Dayanagl, GDO'lu
15412010 14012000 Tayyare KO- Uyesi Prof. Dr. Gidalar ve ligili Mevzu- vas
tOr Merkezi / Mustafa TAYAR, at, Gida Zehirlenmeleri
Bursa Bursa Gida Kontrol Sebepleri, Gidalarla
ve Merkez Arastrma Bulasan Hastaliklan On-
Enstitist MOdUrd leme Yontemleri
Kemal BAYRAKTAR
mhgrEBN[uorisl-Er— Prof. Dr. Sema ERDER lsfonbui'dd Degisen
21.01.2010 21.01.2010 gin Seminer Bahcesehir Univer- Guc lliskileri ve Yerel 26
salonu) sitesi Siyaset
Mefropolitan Alan Plan-
Doc. TUzin Baycan lamasinda Karsilasilan
LEVENT ITO , IMP Sorunlar; Metropoliten
MBB (Hizr Baskani lorahim BAZ,  Alanda Plan Yapma/Yap-
Bey Celebi Prof.Dr. Mehmet trma Konusunda Yetki
21.01.2010 21.01.2010 Serningr QCAKCIITU, Y.Erdal  Tarhsmasi, Metropoliten 85 |
Salonu) KAYAPINAR Cevre Alan Sinnnin Belienmesi
ve Orman Bakanhdt, Sorunsal, Meiropoliten
Hiseyin KAPTAN IMP  Alan ve Mefropoliten
Eski Baskani Bolge Tanimlar, 5216 Sayil

Yasa'nin Metropol
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Tabloda yer alan faaliyetlere iliskin ayrnntili

bilgiler asagida verilmistir.

05 Ocak 2010 tarihinde Hizir Bey Cele-
bi Salonunda “Sosyal GUvenlik Reformu
ve 4/C Sigortallannin Sosyal GuUvenlik
Kurumu'na Devri" konulu egitim semineri
verildi. Istanbul Il Sosyal Givenlik Kurumu
MUdUr Yardimcisi Murat Goktas'in katili-
miyla gerceklestirilen seminere 87 kisi ka-
fildl.

07 Ocak 2010 Persembe guni MBB kurum
calisanlanna yénelik “Kisilerarasi lletisim ve
Telefonla GérUsme Teknikleri" konusunda
Hizir Bey Celebi Salonunda seminer verildi.
lletisim Uzmani Oguz Giler'in gerceklestir-
digi seminere 23 kisi katidi.

13-14 Ocak 2010 tarihlerinde Bursa BU-
yUksehir Belediyesi'nin ev sahipliginde
Bursa'da "Gida Guvenligi ve Denetimi”

RA

ALIGI

Ust bashdr altinda iki gbnlik Egitim Semi-
nerleri tertip edildi. Seminere Uludag Uni-
versitesi Ogretim Gorevlisi Doc.Dr.Canan
Hecer, Uludag Universitesi Veteriner Fakil-
tesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Tayar,
Ibb Veteriner Hizmetleri MGdUAUGU Eitim
ve Ar-Ge Sorumlusu Vet.Dr.Muhsin Oztirk,
Bursa Gida Kontrol ve Merkez Arastirma
Enstitist MOdUOrd Kemal Bayraktar, Uyum
CGida Et Entegre MUdUr0 Dr. Serkan BU-
yUkkanat, Uludag Universitesi Tip FakOl-
tesi Ogretim Gérevlisi Uzm Diyetisyen Elif
Oglne ve Kisisel Gelisim Uzmani Sitki As-
lanhan  egitimci olarak katildi. Etkinlige
125 kisi katildi

21 Ocak 2010 tarihinde “Metropolitan Se-
hirlerde Sehir ve Bdlge Planlama' konulu
panel dUzenlendi. MBB Hizir Bey Celebi
Salonunda dizenlenen seminere konus-
maci olarak TU Mimarlk Fak. Ogretim



Tr

Uyesi Dog Dr. Tozin Baycan Levent, Cev-
re ve Orman Bakanlhd Y.Erdal Kayapinar,
IMP Baskani Prof.Dr. ibrahim Baz, iIMP Eski
Baskani Huseyin Kaptan Ve ITU Mimar-
ik Fak. Ogretim Uyesi Prof.Dr. Mehmet
Ocakegl kahldi. Panele 85 kisi katildi.

21 Ocak 2010 tarihinde Bahcesehir Uni-
versitesi Prof. Dr. Sema Erder tarafindan
Birlik Hizmet Binasi Hizir Bey Celebi Seminer
Salonunda “istanbul'da Dedisen Gig llis-
kileri ve Yerel Sivaset" konulu seminer ve-
rildi. Seminere 26 kisi katildi.

27 Ocak 2010 tarihinde Kocaeli Universite-
si 1.I.B.F. Ogretim Uyesi Nihat Erdogmus'un
sunumuyla Zaman Yonetimi konusu islen-
di. Hizir Bey Celebi Salonunda gerceklesfi-
rilen egitime 32 kisi kafild.

23 Subat 2010 tarihinde Prof. Dr. Mustafa
lical tarafindan Birlik Hizmet Binast Hizir Bey
Celebi Seminer Salonunda “istanbul'da
Trafik Yonetimi ve Denetfimi” konulu semi-
ner verildi. Seminere 34 kisi katildl.

26.02.2010 - 04.03.2010 tarihleri arasinda
Birlik hizmet binasinda TRT kameramani

T

S— ._ - —

Berkant Colak'in sunumuyla Birlik perso-
neline yonelik “Fotografeilik” konulu Uc
gUnlUk bir egitim programi gergeklestirildi.
Egitime 16 kisi katildl.

09.03.2010 — 10.03.2010 tarihleri arasinda
lzmit Belediyesi-Belsa Hizmet Binasinda
Uludag Universitesi'nden Prof. Dr. Musta-
fa Tayar, Doc¢.Dr Canan Hecer, Uzman
Diyetisyen Elif Ozkeles, istanbul BUyUksehir
Belediyesi'nden Dr. Muhsin Ozturk, Dr. Ser-
kan BUyUkUnal, Kisisel Gelisim Uzmani Sitki
Aslanhan sunumlanyla *Gida Hiyeni ve
Gida GUvenligi" konulu bir seminer ger-
ceklestirildi. Seminere 220 kisi katildi.

16 Mart 2010 tarininde Yildiz Teknik Universi-
tesi Mimarlik FakUltesi Prof. Dr. Ugur Tanyeli
tarafindan Biflik Hizmet Binasi Hizir Bey Ce-
lebi Seminer Salonunda “Bir Tarihsel Sorun
Olarak istanbul'un Modermlesmesi” konulu
seminer verildi. Seminere 28 kisi katidi.

22.03.2010 - 23.03.2010 tarihleri arasin-
da Gida Guvenligi Akademisi Derslerinin
sonuncusu Basaksehir Belediyesi isbirligi
ile gerceklesfirildi. Yerel Yonetim yefkili-
lerinin, gida Ureticisi firmalann ve konu




ile ilgili STK'larin genis katilimi ile gergek-
lestirilen seminere konusmaci olarak Ulu-
dag Universitesi'nden Prof. Dr. Mustafa
Tayar, Doc. Dr Canan Hecer, Uzman Di-
yetisyen Elif Ozkeles, Istanbul BUyUksehir
Belediyesi'nden Dr. Muhsin Ozturk, Dr. Ser-
kan BUyUkUnal, Kisisel Gelisim Uzmani Sitki
Aslanhan katildi. Seminere 172 kisi kahld
ve katiimcilara Katiim Belgesi verildi.

17.03.2010 tarihinde Gebze Belediyesi Egi-
fim MUdOA0GU isbirigiyle “Problem Cozme
Teknikleri” konulu bir seminer gerceklestiril-
di. Gebze Ticaret Odasi'nda dizenlenen
seminer orta ve Ust duzey yoneticilere y6-
nelik olarak Kocaeli Universitesi 1.1.B.F lslet-
me BélimU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nihat
Erdogmus tarafindan sunuldu. 68 kisinin
katlchigl egitim programi sertifika dagifim
toreni ile tamamlandi.

26 Mart 2010 tarihinde Uludag Universite-
si Mimarlik FakUltesi Prof. Dr. Ali Yasar Sa-
rnoay tarafindan Birlik Hizmet Binasi Hizir

Bey Celebi Seminer Salonunda “"Modern-
lesme ile Postmodernlesme Arasinda Bir
Kopri Olarak Kent/Bursa™ konulu seminer
verildi. Seminere 34 kisi katid.

28 Nisan 2010 tarininde Birlik Hizmet Bina-
st Hzirbey Celebi Salonunda, ITU Mimairlik
FakUltesi'nden Prof. Dr. Ayse SentUrer'in
katlimiyla “istanbul Uzerinden Kenfi Oku-
mak ve Tasarlamak™ konulu seminer ger-
ceklestirildi. Seminere 27 kisi katildi.

10 Mayis 2010 - 22 Mayis 2010 Cumartesi
tarinleri arasinda Fatih Belediyesi Meclis
Salonunda, Avcilar Belediyesi, Fatih Bele-
diyesi, Pendik Belediyesi, Serdivan Beledi-
yesi ve Leylinburnu Belediyesi Zabita per-
soneline yoénelik olarak Zabita Gérevde
YOkselme Egitimi verildi. Zabita Goérevde
YUkselme Egitimine toplam 60 zabita per-
soneli katildi.

12 Mayis 2010 tarininde Saghk Egitim Uz-
mani Emine Isik tarafindan Birlik Hizmet
Binaisi Hizir Bey Celebi Seminer Salonunda




“lik Yardim™ konulu seminer verildi. Semi-
nere 70 kisi kahldi.

13 Mayis 2010 Persembe 13 Mayis 2010
Persembe tarihleri arasinda MBB (Hizir
Bey Celebi Seminer Salonu) Prof. Dr. llhan
Tekeli'nin (Orta Dogu Teknik Universitesi
mMimarlk FakUltesi) katilimiyla “Bir KOOr
Odadl Olarak istanbul'un DUnya Kenfi
Olmasindaki Rolin0 Tartismak™ konulu
seminer gerceklestirildi. Seminere 62 kisi
katidi.

28 Mayis 2010 tarihinde Bursa BOyUksehir
Belediyesi'nde Prof. Dr. Salih Aynural'in
(Gebze YUksek Teknoloji EnstitOsu) katili-
miyla "Tanzimat Dénemi Bursa'sl ve Sos-
yo-Ekonomik Yapis" konulu seminer ger-
ceklestirildi. Seminere 36 kisi katldh.

11 Haziran - 03 Temmuz 2010 farihleri ara-
sinda ISKI Ikitelli Sosyal Tesisleri Seminer
Salonunda, IBB lifaiye Personeline yénelik
olarak “itfaiye Gérevde Yikselme EGitim
Programi” yapildi. Egitime IBB itfaiye Dai-
re Baskanldi'ndan toplam 578 kisi katidi.
Egitimlerin akabinde katiimcilara Marma-
ra Universitesi tarafindan sinav yapildi.

17 Haziran 2010 tarininde Birlik personeline
yonelik olarak Uygulamall Ofis Ergonomisi
semineri verildi. Seminer istanbul Tip FakUl-
tesi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabi-
lim Daili Kas Iskelet Hastaliklan ve Ergonomi
Birimi Sorumlu Ogretim Uyesi Prof.Dr. Emel
OICAN tarafindan verildi. Etkinlige Birlik
personelinden 24 kisi katildi.

30 Hoziran 2010 tarininde Birlik Hizmet
Binasi Hizrbey Celebi Salonunda, Istan-
bul Universitesi Edebiyat FakUltesi ¢§-
retim gorevlisi Yrd.Doc.Dr. Ahmet Vefa
COBANOGLU'nun katilimiyla  “Osmanli
Devrinde Istanbul'un Iman" konulu semi-
ner gerceklestirildi. Seminere 19 kisi katild.

05-06 Temmuz 2010 tarihlerinde, Genc-
lik ve Spor MUdUNUGU Seminer Salonu
Sarachane’'de itfaiye Amir personeline

yonelik olarak “Kisisel Gelisim ve Kurumsal
Kimlik, Liderlik” konusunda egitimler veril-
di. Egitime 45 Iffaiye Cavusu katildi.

28 EylUl 2010 tarihinde Bursa Tayyare Kol
tor Merkezi'nde, Prof.Dr. Nihat ERDOG-
MUS tarafindan “Toplanti Yénetimi ve Ka-
rar Alma Teknikleri” konulu seminer verildi.
Seminere 57 kisi katildh.

29 EylUl 2010 tarininde Birlik Hizmet binasin-
da, SGK Istanbul | MUdUr Yardimcisi Murat
GOKTAS tarafindan “Sosyal Givenlik Ka-
nunu ve Uygulamada Karsilagilan Sorun-
far" konulu seminer verildi. Seminere 114
kisi kahld.

06 Ekim 2010 tarininde Birlik Hizmet bina-
sinda Enver SEYITOGLU - llefisim Uzman
tarafindan  “lletisimde OzgUven, Kisisel
imaj ve Beden Dili" konulu seminer verildi.
Seminere 116 kisi katild.

12 Ekim 2010 tarihinde Birlik Hizmet Bina-
sinda istanbul BUyUksehir Belediyesi insan
Kaynaklan MOdOro Mustafa SAHIN tarafin-
dan “"Sézlesmeli Calisan Personelin Ozlok
Haklan ve ligili Mevzuat” konulu seminer
verildi. Seminere 86 kisi katild.

14 Ekim 2010 tarihinde Birlik Hizmet bina-
sinda Uludag Universitesi, Veteriner Fa-
kUltesi Besin Hijyeni ve Teknolojisi Prof. Dr.
Mustafa TAYAR tarafindan “Avrupa Birligi
Yolunda Gida GuUvenlig@" konulu seminer
verildi. Seminere 94 kisi kahidi.

20 Ekim 2010 tarihinde Istanbul Universitesi
Istanbul Tip FakUltesi, Fiziksel Tip ve Reha-
bilitasyon Anabilim Dall Prof.Dr. Emel OZ-
CAN tarafindan “Uygulamall Ofis Ergono-
misi; Saglikl Yasam igin Ergonomi’ konulu
seminer verildi. Seminere 32 kisi kahld.

04 Kasim 2010 tarihinde Arastirmac, Yazar
Turgut Kut farafindan Birlik Hizmet Binas
Hizir Bey Celebi Seminer Salonunda “Fatih
Sarachane'den Edirnekapi'ya Mekanlar
ve Insanlar” konulu seminer verildi. Semi-
nere 30 kisl katildi.




08 Kasim 2010 tarihinde Amavutkoy Bele-
diyesi personeline yonelik olarak, 02 Subat
2010 tarininde Arnavutkdy Belediyesi ile
imzalananm protokole istinaden, Tasoluk
Hizmet Binasinda “Hizmetici EGitim Semi-
nerleri” baslatidi. 08 Kasim 2010- 31 Aralik
2010 tarihleri arasinda verilen egitimlere
620 kisi katildh.

29 Kasim 2010 tarihinde Sitki Aslanhan
tarafindan Bursa Yildinm Belediyesi'nde
“Kisisel Imaj ve Beden Dili" konulu seminer
verildi. Seminere 96 kisi katildi,

08 Aralk 2010 tarihinde Mustafa Arma-
gan tfarafindan Bursa Tayyare KOlOr
Merkezi'nde “Sultan Il. Abdulhamid'in
DuUnyasinda Bursa” konulu seminer verildi.
Seminere 63 kisi kafild.

15 Aralik 2010 tarihinde Galatasaray Uni-
versitesi dgretim Uyesi Prof, Dr. Artun Un-
sal tarafindan Birlik Hizmet Binasi Hizr Bey
Celebi Seminer Salonunda ‘“istanbul'un
Yemek KOItOr0" konulu seminer verildi. Se-
minere 18 kisi katid.

- BELEDIYELER
ArnavutkdY Belediyesi
KucUkcekmece Belediyesi
Sultanbeyli Belediyesi
Bevykoz Belediyesi
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Cevre ve Orman Bakanlg

Altyapi ve Kazisiz Teknolojileri Dernegi
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TUrkiye Belediyeler Birligi (Egitim - Yurtdis)

Basbakanlik OzUrlUler idaresi Baskanhd

27 Aralk 2010 tarihinde Saban Kizldagd fo-
rafindan Birlik Hizmet Binasi Hizir Bey Ce-
lebi Seminer Salonunda “Kurumsal Kimlik
Bilinci Gelistirme" konulu seminer verildi,
Seminere 30 kisi katidi.

28 Aralik 2010 tarihinde Birol Vural fara-
findan Birlik Hizmet Binasi Hizir Bey Celebi
Seminer Salonunda “Kurumsal Organizas-
yonlarda Protokol ve Diplomasi” konulu
seminer verildi. Seminere 49 kisi katldi.

insan Kaynaklan ve Egitim MUdOrogu to-
rafindan 34 ayn egitimde 2710 kisiye ve
hizmetici egitim olarak 620 kisi olmak Uze-
re toplam 3330 kisive egitim verilmistir.

2010 yiinda Arnavutkdy Belediyesi, KU-
cUkcekme Belediyesi, Sultanbeyli Bele-
diyesi ve Beykoz Belediyesi egitim pro-
tokolleri imzalanrghr. Bu  protokoller
kapsaminda Armavutkdy Belediyesi ile
08 Kasim 2010 tarihinde hizmet ici egitimi
baslatiimustir.

ISTANBUL 04.02.2010
ISTANBUL 26.03.2010
ISTANBUL 18.10.2010
ISTANBUL 14.12.2010

Ll

ANKARA 07.12.2010

ANKARA 29.04.2010
ISTANBUL 05.08.2010
ANKARA 26.10.2010









4.4,
Mimar Turgut CANSEVER
Sehir ve Yerel Yonetimler
KUtUphanesi

4.4.1. FAALIYETLER

2008 yilinda olusturulmaya baslanan
adint Mimar Turgut Cansever'den alan
Mimar Turgut Cansever Sehir ve Yerel
Yénetimler KUtophanesi Trkiye'nin ik ve
tek Sehir ve Yerel Yonetimler Ihtisas KO-
tiphanesidir.

Mimar Turgut Cansever $ehir ve Yerel
Yénetimler KUtOphanesi' nin kurulus ama-
ci; gereken her t0rl0 bilgi ve belgeyi sag-
lamak, sadlanan bilgi ve belgeleri bUtin
arastirmacilann, akademik calisma ya-
panlarin, Universite dgrencilerinin ve bu-
tin belediye calsanlarinin kullanimina
sunacak sekilde duzenlemek, mevcut
bilgi kaynaklanndan en iyi yararlanima-
sini saglamak amaciyla her dizeydeki
kullaniciya kurum igi ve disinda hizmet
vermektir. Halen kitUphanemizde 14199
kitap, 80 adet basil ortamda, 1500 adet
PDF ortaminda yUksek lisans doktora tez,
194 farkll bashkta 1938 basili dergi ma-
teryal olmak Uzere olmak Uzere toplam
17717 civannda kUtOphane materyali
bulunmaktadir. Aynca kUtUphanemizde
bibliyografya calismalan da yapimak-
tadir. Makaleler Bibliyografyas: (24.600
makale kinyesi) ve aynca her gin yeni-

lenen Yerel Yonetimler alaninda yayin-
lanmis kitaplann en genis kinyesi (1056)
arashrmacilarin hizmetlerine sunulmustur.

Yerel Yonetimler ve Sehircilik  konu-
sunda en yeni ve dis kaynakl kitaplarn
saglanmasi da hedeflenmistir. BU amag-
la Springerlink Veritabani *Humanities
Social Science an Law" e-kitap koleksi-
yonuna ve OECD ilibrary veri tabanina
Oyelik calsmalan baslatimistr. OECD
iLibrary veri tabani OECD'nin yayinlanni
kapsayan bir sistemdir. Bu sistem ile ik-
tisat, finans, isletme ve ilgili diger sosyal
bilim alanlannda; arsivleri ile birlikte 300'e
varan sureli yayin, 2500 toplanti bildirisi,
5000 kitap (2200'u cok dilli 6zet ile), 11500
kitap bolumd, fam metin dokUmanlarn
icinde yer alan erisilebilir formatta 25000
excel dosyasi, direkt erisilebilir ve tara-
nabilir 5000 excel dosyasi, OECD stat ile
1960'tan ginUmUze arsivleri ile 300 veri
setine ve 4 milyardan fazla veriye erisim
mUmkUonddr. Halen kotUphanemizde é
farkl dide eser bulunmaktadir. Bunlar;
Ingilizce, Fransizca, Arapga Rusca, Is-
panyolca, Alimanca ve Tirkge'dir.

TUrkiye'nin en bUyuk Yerel Yonetimler
ve Sehircilik kUtOphanesidir.




KitUphane kaynaklannin dizenlenmesin-
de tUm dunyada kullanilan “Dewey Desimal
Classification” sistemiile Anglo American Ka-
taloglama Kurallan 2 kullanimaktadir. KitOp-
haneye gelen kitaplar bu kurallar dahilinde
de YORDAM otomasyon programina kayde-
dilmistir. Boylece kaynaklara ulasiimasi dun-

¢ Yerel Yonetimler

s Siyaset ve Politika

* Uluslararasi lliskiler

* Kamu Y6netimi ve Sorunlarn
« Avrupa Birligi

* Kamu Maliyesi

e Mimarlik, Kamu Binalarn

e Sanaf (Resim, Grafik, Fotografcilik)
* Hukuk

* Cevre Sorunlan

* Cografya ve Seyahat

¢ TUrkiye Tarihi

* Osmanl Tarihi

KUTUPHANEDE BULUNAN KAYNAK ESERLERIN BASLIKLARI

va standartlanyla entegre hale gefirilmis ve
hizmet vermeye devam etmektedir.

KUtiphanede yer alan eserlerin konu bas-
liklan asadida bulunan kaynaklar olup, 10m
bu kaynaklar Birligimiz internet sitesinde ya-
yinlanarak internet Uzerinden rahatikla ula-
siimast amaclanmaktadir.

* Kent Planlamas

* Jeoloji

* Depremiler

« Edebiyat

* Sosyoloji

» Felsefe, Psikoloji

» Gelenek Gorgu Halkbilim
* Ekonomi

= DUNnya Topluluklan
= Dil ve Dil Bilimi

= Sureli Yayinlar

s Tezler

e Danisma Kaynaklan
(Ansiklopedi, $6zI0k, Almanak vb...)






i e e

1,r-.'u"I."uI.: I'L _Tr \L\,Lt)l\-.

The raling said the state Divi-
sion of Child Care erred last

year when it turned down the

AL L n\-’\- 5

— or eve 1cly Da

RISy Rt =

LA *>x 3

pl'[t.hed Smoltz The old ace was
=350, & Stal er

\.

been used for severs:

even-
es between
dxfferentlat R aaiiats

» =T '."-.'-

am ‘P\m 'saﬁm% i

e e=* e NP €
e &e\d o) 9”[‘\“‘00‘
yRyTIIS 22k

g Y e gE Ry oY




4.9.
Basin Yayin ve Halkla lliskiler

MUdUrlogu

4.5.1 FAALIYETLER

08 Ocak 2010 tarihinde Birlik Hizmet Bi-
nasi Hizrbey Celebi Salonunda, Kanal 24
Muhabiri Seving Satiroglu'nun katilimiyla
“DizgUn Turkce ve Efkili Konusma" konu-
lu seminer gerceklestirilmistir. Programa
120 kisi katilmistir.

11 Mart 2010 tarihinde Birlik Hizmet
Binasi Hizrbey Celebi Salonunda, Gaze-
teci-Yazar Prof. Dr. Osman Ozsoy'un ka-
tilmiyla “Reklam, Tanihim, Propaganda,
Siyasi PR konulu editim yapilmistir. Semi-
nere 73 kisi katilimistir.

21 Mayis 2010 tarihinde Birlik Hizmet
Binasl Hizrbey Celebi Salonunda, Yeni
Safak gozetesi editérlerinden Recep
Yeter'in katiimivla “Haberi Gorme" ko-
nulu seminer verilmistir. Etkinlige 16 kisi
katiimistir.

28 Mayis 2010 tarihinde Birlik Hizmet
Binasi Hizrbey Celebi Salonunda, Bas-
bakanlik Halkla lliskier Daire Baskani All
ihsan Sankoca'nin katlimiyla “Belediye-
lerde Halkla lliskiler ve BIMER Uygulama-
lan" konulu seminer gerceklestirlmistir.
Programa 125 kisi katiimustir.

27 EylUl 2010 tarininde Birlik Hizmet
Binasi Hizrbey Celebi seminer salonun-
da Gazeteci Recep Yeter'in katilimiyla
“Belediyelerin Basin PR Calismalarinda
Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar” ko-

nulu program yapilmistir. Etkinlige 95 kisi
katilmugtir.

30 EylUl 2010 tarininde Birlik Hizmet
Binasi Hizrbey Celebi seminer salonun-
da istanbul Emniyet MUdUrogu Narkoftik
Sube Komiserlerinden Dr. Ali UnlU tarafin-
dan "Madde Kullanmini Onlemede, Ye-
rel Yonetimlere DUsen Gorevler” konulu
seminer gerceklesfirilmistir. Programa 36
kisi katilrmistir.

05 Ekim 2010 tarihinde Birlik Hizmet
Binasi Hizrbey Celebi seminer salonun-
da Kanal 7 Haber Koordinatdrd Erhan
Celik'in katilimiyla, "Habercilik ve Beledi-
yelerin Haberlerde Yer Bulmasi Igin Yap-
masi Gerekenler” konulu seminer ger-
ceklestiriimistir. Etkinlige, 62 kisi katilmistir.

03 Aralik 2010 tarihinde Birlik Hizmet
Binasl Hizrbey Celebi Seminer Salonun-
da Gazeteci Recep Yetfer'in katlimiyla
“Haberi Gérebilme, Aktarabilme ve Ha-
beri Anlatan Fotograf” konulu program
yapilmistir. Seminere, 35 kisi katimistir.

10 Aralik 2010 tarihinde Birlik Hizmet
Binasi Hizrbey Celebi Seminer Salonun-
da Prof. Dr. Nevzat Tarhan'in katilimiyla
*Yogun Bicimde Teknolojik Aygit Kullani-
minin, insana ve insan lliskilerine Olumsuz
Etkileri" konulu program yapilmighr. Etkin-
lige, 35 kisi katimistir
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Sevinc SATIROGLU
Kanal 24 Muhabiri

Prof.Dr. Osman
OZSOY Gazeteci -
Yazar

Recep YETER
Yeni Safak Gazetesi
Editéri

Alli Ihsan SARIKOCA
- Basbakanlk Halkla
fliskiler Daire Baskani

Recep Yeter- Ga-
zeteci

Dr. Ali UNLU - Bas-
komiser / Narkotik
Suglara MiUcadele
Sube MUONOGU
Egitmeni

Erhan CELIK - Kanal7
Haber Koordinatéro

Recep Yeter - Yeni
Safak Gazetesi
Editoro

Prof.Dr. Nevzat TAR-
HAN

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLOGU 2010 YILI FAALIYETLERI

DUzgUn Turkge, Etkili
Konusma

Reklam, Tanihm, Propa-
ganda, Siyasi PR

Haberi Gérme EGitimi

_Belediyelerde Halkla
liskiler "Bimer ve Beyaz
Masa Uygulamalan™,
“Torkiye'de ve DUnyada
Halkla fliskiler” ve “Yerel
Yonetimlerde Halkla
fliskiler"
Belediyelerin Basin PR
Calsmalannda Dik-
kat Edilmesi Gereken
Hususlar

Madde Kullanimina
Hayir

Habercilik ve Beledi-
yelerin Haberlerde Yer
Bulmas! icin Yapmasi
Gerekenler

Haberi Gorebiime,
Aktarabilme ve Haberi
Anlatan Fotograf

Yogun Teknolojik Aygit
Kullaniminin insan ve
insan lliskileri Uzerine

Oluymsuz Etkileri

120

73

16

125

25

36

62

35

24

Basin Yayin ve Halkla lliskiler MUdUnogo olarak 9 adet etkinlikte 586 kisiye egitim verilmistir.




2010 Yili icerisinde Birligimiz tarafindan basimi
yapllan veya belediyelerimize faydal olacagi
diusUnilen eserlerden alimi yapilan asagida sa-
yilan kitaplar, Uye belediyelerimizin istifadesine
sunulmustur.

MARMARA BELEDIYELER
BiRLIGi TANITIM
KIiTAPCIGI

Marmara Belediyeler
Birligini tfanitmakla birlikte,
Birligin misyon, vizyon ve
calsma alanlarnin anla-
tldigl kitapciktir.

TAKIMINIZIN YETENEKLERINI GELISTIRMEDE
LIDER YONETICILIK

Birlik Oyesi belediyelerin baskanlarnna hediye
edilen kitap, Tony Voss tarafindan yazildi. Kitap-
ta, takiminizdaki yetenekleri gelistirmek rehber-
lik saglayan lider yoneticinin temel bilgilerini ileri
seviyede egitmenlidi ve kisiler arasi beceriler
gelistirmelerini saglayan ayrnnfilan icermektedir.

TAKIMINIZIN YETENEKLERINI GELISTIRMEDE
STRATEJi GELISTIRME

Susan Clayton tarafindan yazilan kitap, viz-
yon edinme, SWOT analizi ve misyon belifeme
form0IunG tanimlama yoluyla, acil stratejive
tumUyle farkl bir calisma sekline nasil ulasabile-
cedimiz gibi strateji gelistirme konulann ele al-
makiadir. Birlik Uyesi belediyelerin, baskanlanna
hediye edilmisfir.

TAKIMINIZIN YETENEKLERINI GELISTIRMEDE
PROJE YONETIMI

Jean Harris tarafindan yazlan kitapta, Pro-
je Déngust Yonetimi, Proje Kurgusu Olusturma,
Paydas, Hedef, Sorun ve Strafeji Analizi, Temel
Proje Kurgusu; Genel Hedef, Proje Amaci, Sonug-
lar, Faaliyetler, Varsaymiar, Riskler, On-Kosullar,
Basarn Gostergeleri, detayl olarak anlatimistir.
Kitap, belediye baskanlanna armagan edilmigfir.

GELECEGIN TOPLUMUNDA YONETIM

Peter F. Drucker'On yazdidi kitap, gelismis
dunyada geng nifusun sayisindaki hizli dUsis
ile orantili bUyUk pazann olanaklannda ve yapl-
sindaki bUyUk farki anlatan bir kitaptir. Belediye
Baskanlarna hediye edilmistir.

ETKiLi VE GUZEL KONUSMA SANATI

Etkili ve gUzel konusmanin, insanin aklini iyi
kullanabilme sanat oldugunun vurgulandigi, in-
sanlann duygularnni ve disincelerini anlatmak
icin kullandiklar hareket, séz veya yaz aracilidi
ile aktanlan isaretlerle, etkili ilefisim i¢in gerekli
olan kurallan iceren bir kitaptir. TRT Spikerlerin-
den Sim Er tarafindan yazlan kitap, Birlik Oyesi
belediyelerin baskanlanna hediye edilmisfir.

BELEDIYELER iCiN CEVRE
| REHBERI

| xx

BELEBIYELER I¢in

GEVRE REHBERii Mamara  Belediyeler  Birli-

ginin yayinladig kitap Avukat
Halil Unly tarafindan  hazidan-
di. Kitapta, dinyanin iki kitasini

! birestiren, dodal glzelikleryle
11l dUunyanin gézbebedi olan bol-
gemizde hizla gelisen sanayiles-
menin getirdidi cevre fahribatini ve sehirlerimizde-
ki hizl nOfus arhisl ile sanayilesmeyle gelen gevre
sorunlarnda yonetimlere dUsen gorevier anlatili-
yor.

BELEDIYELERDE DENETIM VE BEKLENTILER

Marmara Belediyeler Birigi ve BUyUksehir
Belediye Moifettisleri Dernedi tarafindan do-
zenlenen 1. Ulusal Belediyelerde Denetfim ve
Beklentiler kongresi, SUleyman Hacicaferoglu
tarafindan yayina hazrlandl ve Marmara Be-
lediyeler Birligi tarafindan yayinlandi. Yerel yo-
netimler, kamu yonetimi sisteminin bir parcasi
ve mahalli sinirlar icinde yasayan halkin yarala-
nabilecegdi bolgesel nitelikteki hizmetleri yerine
getirmekle goérevli kuruluslann, kamu denetim
sistemini ve beklentilerini anlatan bir kitaptir.




FOTOGRAFLARLA

iSTANBUL / SCENES OF
ISTANBUL
Marmara  Belediyeler

Birligi tarafindan hazrrianan
ve yayinlanan Fotograflar-
la Istanbul kitapecigl, din-
yanin iki kitasini birlestiren
Istanbul’un birbirinden &zel
fotograflanni icermektedir. Yabanct yerel yone-
fim temisilcileri ve uluslararasl temas programiar
icin, kitabin, ingilizce baskisi da yapilmustir.

OZURLULER iCiN ULASILABILIRLIK

OzUrlUler Igin Ulasilabilirik Temel Bilgiler Teknik
El Kitabi, Basbakanlik OzUrUler Idaresi Baskanlig
ve Marmara Belediyeler Birligi isbirligiyle hazr-
lanmustr. Engelli insanlarm hayatlanni kolaylast-
ran cozumler sunulan kitapcikta, ilgili kanunun
maddeleri de yer almaktadir.

KURBAN KESiMi VE HALK

A SAGLIGI
A Kurban Kesimi ve Halk
KURBA#EKESIW Saghg kitapcigi, Marmara
HALK SABLIEI Belediyeler Birligi tarafindan

hazirlanarak  sosyal  kay-
nasmaya vesile olan gerek
maddi, gerekse manevi her
torlo yakinhdi ile yakin olma-
yI kusatacak bir yelpazeye
sahip olan kurban ibadetinde dikkat edilmesi
gereken hususlan icermektedir. Kitap, Veteriner
Hekimler Dr. Serkan BUyUkinal ve Dr. Muhsin Oz-

"'» tork tarafindan hazirlanmigtir.

[ Mok, Vo Hokim
Wiashaln GETORN
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ULASILABILIRLIK STRATEJISI VE ULUSAL EYLEM
PLANI

Basbakanlk OzUrUler idaresi Baskanhdr ile
Marmara Belediyeler Birligi yayinlanan kitap,
toplum hayatina tam katiimda 6zglrce ve esit
olarak kamusal alanlardan faydalanma hakk-
na sahip olan engelii vatandaslann, sosyal ha-
yata intibaklanni saglamak ve gincel verilerin
aktarimast icin hazrland.

MIMAR SINAN

Mimar Turgut Cansever'in
| Olomsiz eseri Mimar Sinan,
Marmara Belediyeler Birligi
tarafindan ¢ogaltilarak, Bir-
lik Uyesi belediyelerin bas-
kanlanna armagan edildi.
Ulkemizin ve Islam Alemi'nin
oldugu kadar, bdton insan-
Igin buylk sahsiyeti Mimar
Sinan'in eserlerinin yer aldidi kitap ile, belediye-
lerde tarihi mirasin korunmasi calismalanna viz-
yon kazandirimasi hedeflendi.

TR
STV

TURKIYE: SELCUKLULAR'DAN OSMANLILAR'A
SANAT

YOzyillardir cesitli medeniyetlere ev sahiplidi
yapmis olan Istanbul’a odakll bu kitapta, Ana-
dolu'daki beyliklerden kalan susleme sanatlari,
medreseler, camiler, dokuma cesitleriyvle igi-
li bilgiler ve resimler bulunmaktadir. Giovanni
Cutatola'nin eseri, Birlik Uyesi belediyelerin bas-
kanlanna hediye edildi.

NOT: Marmara Belediyeler Bifigi farafindan, Birlik Uyesi belediyelerin calismalarinin
anlatidigl Belediye Haber isimli aylik bdlgesel gazete calismasina baslanmustir.
Belediye Haber Gazetesi 2011 yill Ocak ayindan itibaren yayina baslayacakitr.










4.6.
Cevre Yonetim Merkez

4.6.1 FAALIYETLER

» 20 Ocak 2010 tarininde Silivri Beledi-

yesinde MBB, Silivri, Catalca, BUyUk-
cekmece Belediyeleri Cevre Koruma
MUOdUrleri le Atk Toplama Merkezleri
konulu proje toplantisi yapildi.

« 21 Ocak 2010 tarihinde Maltepe Be-

lediyesi ve FLK ortak organizasyonu
olan “Atiklann Kaynaginda Ayn Top-
lanmast ve Geri DEGnUsum" semineri
Torkan Saylan Kiltor Merkezinde MBB
Cevre Yonetim Merkezi Direkidri Ay-
nur Acar tarafindan verildi. Seminere
128 kisi katildi.

+ 03 Subat 2010 tarihinde Edirne AB Bilgi

Merkezi tarafindan Edirne Trakya Uni-
versitesi Balkan Kongre Merkezi'nde
"Bolgesel Etkinlik: AB ve TUrkiye Cevre
Icin Birlikte Calisiyor" konulu Bdlgesel
Konferans ve Calisfayi'na MBB Cevre
Yonetim Merkezi Direktori Aynur Acar
“Torkiye de Atk Ydnetimi ve Beledi-
yelerdeki Calismalar”" Uzerine sunum
vapftl. Efkinlige 25 kisi katild.

» 06 Subat 2010 tarininde MBB-Balikgilar

Federasyonu ortak organizasyonu
Yalova Belediyesi ev schipliginde
Yalova'da Balkgilar Kooperatifleri ile
birlikie bir toplanti yapildi. Birligimizi
temsilen foplantiya Cevre Yonetim
Merkezi Direktérd Aynur Acar konus-
maci olarak katildi.

09 Subat 2010 tarihinde MBB, Silivri,
Catalca, BUyUkcekmece Belediyeleri
Cevre Koruma MUdUrleri ile Atk Top-
lama Merkezleri konulu proje foplan-
tisinin 2. izmit Exitcom Geri DonUsim
Tesisinde yapildi.

11 Subat 2010 tfarihinde Birligimiz se-
miner salonunda “Cevre Mevzuat,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve Uygu-
lamailar, Belediyelerin Uymasi Gere-
ken Kurallar" konulu bir seminer ger-
ceklestirildi. Seminere 106 kisi katldi.

18 Subat 2010 tarininde TUSIAD Cevre
Komisyonu foplantisina katlim ger-
ceklestirildi.

19 Subat 2010 tarihinde AB Bilgi Mer-
kezi tarafindan Istanbul Ticaret Oda-
sinda “Temiz Uretim ve SUrdUrdlebili
TUketim” konulu seminer programind
MBB Cevre Yonetim Merkezi DirektorU
Aynur Acar, Birligimizi temsilen katild.

22-23 Subat 2010 tarihlerinde IBB Tra-
fik MUdUNUG0 NON uzmanlan ile Birlik
Hizmet Binasl Hizr Bey Celebi EGitim
Salonunda “Kentsel Cercevede DU-
sey Trafk Isaretleme Uygulamalar ile
Ozurvlerin Karsilastiklan Sorunlar ve
CozOmler" konulu bir seminer ger-
ceklestirildi. Seminere 64 kisi katildi.

24 Subat 2010 tarihinde Birlik Hizmet




Binasl Hizr Bey Celebi Egitim Salonunda,
"Tibbi Atiklarn GOvenli Yonetimi” konulu
bir seminer gerceklestirildi. 4 uzman tara-
findan verilen seminere 97 kisi katild.

* 26 Jubat 2010 tarihinde MBB, Silivri, Catal-

ca, BUyUkcekmece Belediyeleri Cevre
Koruma MUddrleri ile Atk Toplama Mer-
kezleri konulu proje toplantisinin 3. Catal-
ca Belediyesi evsahipliginde yapildi.

* 01-04 Mart 2010 tarinlerinde MBB Cevre

Yonetim Merkezi Direktérd Aynur Acar is-
tanbul Universitesi'nde “Cevre Yonetimi”
EQitim Programina katildl.

* 05 Marf 2010 tarihinde Cevre ve Orman

Bakanligl ve REC Bolgesel Cevre Merke-
zinin ortaklasa Ankara Sheraton Otel'de
dizenledigi “AB ile Cevre Fasl: TUrkiye icin
Firsatlar ve Zorluklar" konferansina MBB
Cevre Yonelim Merkezi Direktérd Aynur
Acar Birligimizi temsilen katildi.

» 11-14 Mart 2010 tarihlerinde MBB Cevre Y&-

netim merkezi, Istanbul Fuar ve Konferans
Merkezi Kapadokya Salonu'nda “Gines
Enerjisi ve Alternatif Enerjiler ve Belediye-
lerle Ortak Yatinm imkénlan™ Uzerine 5 yo-
banci ve 2 Turk uzman tarafindan sunum-
lar yapildi. Seminere 62 kisi katildi. Aynca
Almanya Eneriji Birligi le Marmara Beledi-
yeler Birligi orfak fuar standinda yer aldik.

= 17-19 Mart 2010 tarihinde TUrk-Alman Tico-

ret ve Sanayi Odasi'nin davetiyle TUrkiye
ye gelen “Yenilenebilir Enerji ve Cevre
Teknaolojileri" Delegasyonuna, MBB Cevre
Yonetim Merkezi Direktdrl Aynur Acar'in
oturum baskanligl yaphdi toplantida Bav-
yare Eyaleti Devlet Bakani ve Alman he-
yetiile gbriosmeler yapild.

= 18 Mart 2010 tarihinde Birlik Hizmet Binasi

Hizr Bey Celebi EGitim Salonunda, 1.U. Or-
mancilk FakUltesi 6gretim Oyelerinin “KU-
resel Isinmanin Ormanlanmiza Etkisi" Uze-
rine verdigi seminerle Ormancilik Haftas
kutlandi. Etkinlige 45 kisi katid.

e 20-21 Mart 2010 tarihinde Bursa'da yapi-

lan 1. Ozel Kalem MUdUrleri Zirvesi'ne MBB
Cevre Yonetim Merkezi Direktérl Aynur
Acar Birligimizi temsilen katildi.

* 23-25 Mart 2010 tarihlerinde istanbul Agac

ve Peysaj A.S.'nin 8 uzmani ile Birlik Hizmet
Binasl Hizir Bey Celebi EGitim Salonunda,
“Belediyelerde Kent Mobilyalan, Peyzaj,
Sulama Teknikleri, Drenaj, Toprak Bilgisi,
Agac Bakimi, Agaclandirma Teknidi ve
Zirai MUcadele" konulu bir egitim gercek-
lestirildi. EQitime 74 kisi katid.

e 25 Mart 2010 tarihinde MBB Cewvre Yéne-

tim Merkezi ile AB ve Uluslararasi Isbirligi
Merkezi GTZ Avrupa Bolge Temsilcileri ile
"Bolgesel Atk Yonetimi" proje sunumlar
toplantisi yapild.

= 08 Mart 2010 tarhinde MBB Cevre Yonetim

Merkezi Direktdérl Aynur Acar Haber Turk
"Cevre ve Yasam" programina konuk
oldu.

» 14-15 Nisan 2010 farihlerinde ISFALT A.S.'den

6 uzman ile ISFALT Merkez Konferans Salo-
nunda “Asfalt Nedir ve Nelerden Olusur,
Asfalt Uretimi, Asfaltta Geri DénUsim, Yol
Ustyapisi ve Torleri, Yol Altyapisi” konulu bir
egitim gergeklestirildi. EGitime 86 kisi katildi.

17 Nisan 2010 tarihinde gerceklestirilen
MBB Ozel Kalem Muidirleri toplantsing
MBB Cevre Yonetim Merkezi Direktord Ay-
nur Acar Birligimizi femsilen katildi.

¢ 22 Nisan 2010 tarihinde Birlik Hizmet Binas

Hizir Bey Celebi Egitim Salonunda YTU Ar-
Ge B8IUMU Arastrma Uzmani tarafindan
"GUnes Enerjisi Nedir, GUnes Enerjisi Fay-
dalan, Sistemleri, Uygulama Alanlan ve
Turkiye-Avrupa Ornekleri, RUzgar Enerjisi
Genel Bilgilendirmesi, Belediyelerde Uy-
gulamalar™ Uzerine seminer verildi. Semi-
nere 73 kisi katild.

» 26 Nisan 2010 tarihinde Istanbul Valiligi

Mavi salonda yapilan *insan Kagakciligt,
Multeciler ve Kacak Gécmenler Komisyo-
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nu Toplantfisi"na MBB Cevre Yonetim Mer-
kezi Direktord Aynur Acar Birligimizi temsi-
len kafldi.

05 Mavyis 2010 tarihinde MBB Cevre Yone-

tim Merkezi Direktéri Aynur Acar, Fatih
Universitesi Cevre MUhendisligi égrenci-
lerine “TUrkiye de Atik Yonetimi, Ambalaj
Afiklannin  Kaynaginda Aynstinimas ve
Geri DOnUsUM" baslkl editim semineri
verdi. Seminere 28 kisi kahldi.

13 Mayis 2010 tarihinde MBB Cevre Yéne-
tim Merkezi Direktord Aynur Acar, BOyOk-
karnstiran Belde Beledivesinde “Ambalgj
Afiklannin  Kaynaginda Aynstinimast  ve
Cevremizi Koruyalim™ bashkl editim semi-
neri verdi. Seminere 120 kisi katidi.

17 Mayis 2010 tarihinde Bogazigi Universite-
sin'de "Su ve Cevre Forumu'na kathm
gerceklestirildi.

21-22 Mayis 2010 tarihlerinde MBB- ISTON
AS. ortak editim programi “Sehir Santiye-
ciligi” editimi gerceklestirildi. EQitime 79 kisi
katidi.

* 22 Mayis 2010 tarihinde Ozel Kalem MUdUr-

leri toplantisina MBB Cevre Yénetim Mer-
kezi Direktord Aynur Acar katldi.

» 24 Mayis 2010 tarihinde Avrupa Kati Atk Bir-

ligi Baskani Erik De Bets , MBB Cevre Yone-
fim Merkezi Direktort Aynur Acar, ziyaret
ederek TUrkiyedeki Atk Yonetimi sartlan
ve gelismeler hakkinda bilgi ald.

26 Mayis 2010 tarihinde Amerikan GUney
llinois Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Serdar
Celik tarafindan “Canh Catilar-Yesil Cati-

lar" Uzerine bir seminer gerceklestirildi. Se-
minere 21 kisi katild.

* 27-28 Mayis 2010 tarihinde MBB Cevre Y&-

nefim Merkezi Direktdrd Aynur Acar ve
Cevre MUhendisi Mustafa Ozkul Cevre ve
Orman Bakanhidr' nin dizenledidi “Sapan-
ca Calstay” programina katild.

» 02 Haziran 2010 tarihinde istanbul Teknik

Universitesi 6gretim Uyeleri Prof. Dr. lzet
Oztiirk ve Talat Ciftci MBB Cevre Yonetim
Merkezi'ni ziyaret etfiler.

» 03 Haziran 2010 tarihinde Birligimiz seminer

salonunda "Cevre Koruma MUdUrleri Top-
lantisi” yapildi. Toplantiya 23 kisi katildi.

« 05 Haziran 2010 tarihinde Birligimiz ve Um-

raniye Belediyes isbirigiyle DUnya Cevre
GUnU kuflandi. Toplumu bilinclendirme
calsmalan kapsaminda 14 ayn stanttan
olusan sokak panayin kuruldu. Birligimize
tahsis edilen stantta; "MBB fadliyetleri ve
Atk Yonetimi, Evsel Atiklarn Geri DénUsU-
me kazandinimas" temal yapilan calis-
mailar, vatandaslara tanitildi.

» 08 Haziran 2010 tarihinde DUnya Cevre

GUnU ve Haftasi nedeniyle TUrkiye Bisik-
letliler Demedi ile Bogaz kdprist gecisi
gerceklestirildi. Etkinlige 700'0Un Uzerinde
vatandas katildi.

» 07 Haziran 2010 tarihinde Birligimiz seminer

salonunda Prof. Dr. Rusen KELES'in konus-
maci olarak katildigl Dunya Cevre GUnU
nedeniyle “Yerel Yonetimler ve Kenflesme
ve Cevre Yonetimi ve Sorunlan” baslikl
egitim semineri gergeklestirildi. Seminere
47 kisi kahldi.




07 Haziran 2010 tarihinde MBB Cevre Yéne-
tim Merkezi Direktér Aynur Acar, Atasehir
Egitilebilir Ozirlller Okulu'nda, ddrencile-
re "Ambalaj Atiklarnnin Aynstinlmasi, Eko-
nomiye Kazandinimasi ve Cevre Kirliliginin
nedenlerini anlatan bir seminer verdi. Se-
minere 6zOrlU 71 dgrenci katild.

08-12 Haziran 2010 tarihinde Pendik Green
Park Otel/istanbul'da Tirkiye Belediyeler
Birligi ve Marmara Belediyeler Birliginin is-
birligiyle “Sehir Ici Yol Kavrami-Tasanmi ve
Uygulamasi Bilgilendirme™ ortak egitimi
yapildi. Egitime 153 kisi kartild.

12 Haziran 2010 tarihinde Cevre Yone-
tim Merkezi Direktérd Aynur Acar Bugin
TV'nin "*Kdresel Isinma'" konulu programi-
na konuk olarak katildi,

10-13  Haziran 2010 tarihinde REW
RECYCLING'in Uluslarasi 6. Geri D&nUsUm,
Cevre Teknolgjileri ve Atk Y&netimi'nin
"TUm Yonleriyle Hurdacilik” konferansina
Birligimizi temsilen Cevre Yonetim Merkezi
Direktoromuoz Aynur Acar konusmaci ola-
rak katild.

15 Haziran 2010 tarihinde Cevre Yénetim
Merkezi Direktérd Aynur Acar, Ulke TV'nin
“Klresel lsinma" konusunun degerlendiril-
digi Ekonomi GUndemi programina katildi.

16 Haziran 2010 farihinde Ekonomi Gaze-
tecileri Dernegi'nin “Kuresel Isinma Kurul-
tay1” toplantisina Birligimizi temsilen Cev-
re Yonetim Merkezi Direktorl Aynur Acar
katildh.

20-23 Haziran 2010 tarihlerinde Cevre Y-
netim Merkezi Direktdérl Aynur Acar Ku-

zey Renwestfaila eyaletinin misafiri ola-
rak "Cevre Projeleri” Uzerine gorismeler
yapmak Uzere Kuzey Renwestfcila'ya
gitti.

28 Haziran 2010 tarihinde ITU Macka Vakfi
Sosyal Tesisleri'nde IWES 2. Atk Teknolojile-
ri Sempozyumu oncesi “Konferans Oncesi
Durum Degerlendiriimesi Toplantfisi” ger-
ceklestirildi. Toplantiya Birigimizi temsilen
Cevre Yonetim Merkezi DirektérimUz Ay-
nur Acar katildi.

30 Haziran 2010 tarihinde Birligimizin orga-

nizasyonu ile Arnavutkdy Belediyesi ev-
sahipliginde ''Cevre Koruma ve Konfral
MUdUrleri ve Temiziik isleri MOdoreri Top-
lantis’”' gerceklestiridi. Toplantiya 32 kisi
katildi.

08-10 Temmuz 2010 tarihinde Birligimiz Hi-
zrbey Celebi Seminer Salonunda NALAS
Kah Atk Yonetimi Calisma Grubu toplan-
di. MBB Cevre Ydnetim Merkezi Direktori-
moz Aynur Acar proje ve calismalar hak-
kinda bilgilendirmeler yapti.

12 Temmuz 2010 tarihinde Ses Efficiency.
Uluslararasi Alternatif Enerjiler yéneticisi
Marcelo SABANES, Birligimizi ziyaret efti.

19 Temmuz 2010 tarihinde Istanbul il Cevre
Orman MOdUriigin de “AKAT" toplantisi-
na Cevre Yonetim Merkezi Direktord Ay-
nur Acar katld.

07 Agustos 2010 tarihinde Cevre Yonetim
Merkezi Direktérd Aynur Acar, Birligimizi
temsilen Maltepe Belediyesi'nin evsahip-
liginde Ozel Kalem MUdUrleri Toplantisi'na
katidi.



« 25 Agustos 2010 tarihinde Cevre Yonetim
Merkezi Direktdrs Aynur Acar Birligimizi
temsilen ISTKA “Afet Yonetimi Kentsel D6-
nUsUm Calistay” toplantisina katild.

« 12-17 EylUl 2010 farihinde Cevre Yonetfim
Merkezi Direktdrd Aynur Acar Almanya
IFAT Fuar ve Konferansi’'na konusmaci
olarak katlarak sunum yapt.

= 08 Ekim 2010 tarihinde Cevre Yonetim Mer-
kezi Direktdri Aynur Acar TUSIAD Cevre
Komisyonu toplantisina kahld.

« 21 Ekim 2010 tarihinde ISKi Aksaray Kon-
ferans Salonunda MBB Cevre Yonetim
Merkezi'nin organizasyonunda, ISKI Uz-
manlan, BU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aysen
ERDINCLER ile Ozel Sektér Uzmanlarnin
konusmaci olduklan “SGrdUrllebilir Su-Atik
Su Yonetimi Sempozyumu' gerceklestiril-
di. Etkinlige 124 kisi katiid.

» 27 Ekim 2010 tarihinde Istanbul Avcilar'da
“Cewvre Koruma ve Konfrol Midirleri ile
Temizlik isleri MOdUrler* toplantis gercek-
lestirildi. 18 belediyeyi temsilen 35 birim
muUdior0 ve teknik personel katildi.

+ D4-05-06 Kasim 2010 tarihlerinde IWES 2.Ahk
Teknolojileri Fuan ve Sempozyumu’'nd
Cevre Yoénetim Merkezi olarak katihm sag-
landi. 06 Kasim 2010 tarihinde Cevre Yo-
netim Merkezi Direktord Aynur Acar "Yerel
Yonetimler ve Atk Yonetimi™ isimli panel-
de panelist olarak yer aldi.

¢ 09 Kasim 2010 tarihinde Bursa'da AKAT
Platformu Uyelerinin katilim sagladigl top-
lantiya Cevre Yonetim Merkezi Direktord
Aynur Acar kahld,

« 07-11 Kasim 2010 farihinde Cevre Yone-
tim Merkezi olarak TBB-Bursa “Afk Yone-
timi Degderlendirme Seminerleri"ne katilim
saglandi.

« 01 Aralk 2010 tarihinde Cevre Yonetim
Merkezi Direktorl Aynur Acar; Bagcilar
Belediye Baskan Yardimcisi, Atasehir Be-
lediyesi, Umraniye Belediyesi, Sisl Beledi-
yesi, Basaksehir Belediyesi ve Kagithane

Belediyesi Cevre Koruma ve Temizlik [s-
leri MUdUrleri ile birlikte Cevre ve Orman
Bakanh@ MUstesan Prof.Dr. LUtfi AKCA'yl,
Cevre Yonetimi Genel MUdUr0 Prof. Dr.
Cumali KINACI" yi makaminda ziyaret etti.
Ambalaj Atiklan Kontfrol0 Yonetmeligi ile
ilgili gorUs bildirisi elden verildi.

« 03 Aralik 2010 tarihinde 8.Ulusal Temiz Enerji
Gunleri kapsaminda Cevre Yénetim Mer-
kezi olarak Bursa'ya gidildi. Cevre Yone-
fim Merkezi Direktord Aynur Acar farafin-
dan “Yerel Yonetimlerde Enerji Verimliligi
ve Yenilenebilir Enerji Kullaninmi™ baslikl bir
de sunum yapildi.

04 Aralik 2010 tarihinde MBB ve BB Genglik
Meclisi'nin birlikte 1SKI Aksaray Konferans
Salonu'nda organize eftigi "Atik Yonetimi
ve Geri DOnUsum” semineri TBMM Cevre
Komisyonu Baskan Yardimci Prof.Dr. Mus-
tafa Oztlrk, MBB Cevre Yonetim Merkezi
Direktéri Aynur Acar ve BB Genclik Mec-
lisi Baskani Muzaffer Demir'in de bulundu-
gu etkinlige 520 kisi katid.

¢ 10-11-12 Aralk 2010 tarihlerinde TOrkiye
Genclik Kurultayi'nin  dUzenledigi “Yerel
Yénetimler Zirvesi'ne MBB Cevre Yone-
fim Merkezi Direktor0 Aynur Acar 11 Aralik
2010 tarihinde “Cevre ve Kent Sorunlan,
Atiklan Yonetimi" baslkl bir de sunum ger-
ceklestirildi.

* 18 Aralk 2010 tarihinde KUcUkgcekmece
Belediyesi evsahipliginde Ozel Kalem MU-
dirleri toplantisina birligimizi temsilen Ay-
nur Acar ve Metin Tokta katildi.

= 20 Aralk 2010 tarihinde TUSENET Pro-
jesi kapsaminda BB Kadthane Atk
MUdUrOGU nde Isvecli uzmanlara proje
degerlendirme toplantisi yapildi.

» 29 Aralk 2010 tarihinde MBB ve OzirlUler
Idaresi Baskanhi ile ortak olarak *Ozn-
lerin Toplumsal Yasama Katiliminda Yerel
Yénetimlerin Sorumluluklan” konulu egitim
semineri gerceklestirildi. Seminere 150 kisi
katildl.
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Cevre Merkez olarak 16 adet efkinlikte 1811 kisiye egitim verilmistir.






4.7,
AB ve Uluslararasi lliskiler
Merkezi

4.7.1 FAALIYETLERI

12 Ocak 2010 tarihinde Birlik Hizmet
Binasinda Marmara Belediyeler Birli-
ginin dizenledigi Marmara SUrdUrlle-
bilir Kalkinma Platformu kapsaminda
"Avrupa Birigi Cevre MUktesebat ve
Yerel Yonetimler” konulu seminer dU-
zenlendi. Seminer, Avrupa Birligi Ge-
nel Sekreterligi (ABGS) AB Isleri Uzma-
ni Burcu Altinordu tarafindan verildi.
Programa beledivelerden ve diger
kurumlardan gelen 57 kisi katfild.

18-19  Ocak 2010 ftarihlerinde
Ankara'da Turkiye Belediyeler
Birligi' nin ev sahipliginde, TBB ve VNG
(Hollanda Belediyeler Birligi) arasinda
gerceklestirilen ve TUrkive ve Hollan-
da Belediyeleri arasinda kurulacak
ortakliklar vasitasiyla yerel ve bélgesel
yonetimlerin gUclendiriimesini, yéne-
timsel imkan ve kabiliyetlerini artirarak
hizmet kalitesini gelistirmeyi amacla-
yanh Logo East programinin kapanis
toplantisi dizenlendi. Toplantiya Birli-
gimiz adina AB ve Uluslararasi lliskiler
Merkezi personeli Iskender Gunes ka-
tid.

20 Ocak 2010 tarininde TUSIAD Ulusla-
rarasi lliskiler Koordinatérd ve Radikal
gazetesi yazarn Dr. Bahadir Kaleagasi,
Marmara Belediyeler Birliginde semi-
ner verdi. Kaleadasl, “istanbul Marka-

st ve TOrkiye'nin Uluslararasi Rekabet
GUcU" bashdiyla sunum yapth. Prog-
rama belediyelerden ve diger kurum-
lardan gelen 70 kisi katildi.

21 Ocak 2010 tarihinde Birligimizin ger-
ceklestirdigi Marmara  SOrdUrdlebilir
Kalkinma Platformu kapsaminda Birlik
hizmet binasinda “Metropoliten Alan
Planlanmasinda Karsilasilan Sorunlar”
konulu seminer diuzenlendi. Seminer,
TU Mimarlk Fakoltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mehmet Ocakgr, ITU Mimarlk
Fakiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. TU-
zin Baycan Levent, Cevre ve Orman
Bakanlgl uzmani Y. Erdal Kayapinar,
IMP Kurucu Bagskani Prof. Dr. HUseyin
Kaplan ve IMP Bagkani Prof. Dr. lbra-
him Baz tarafindan verildi. Programa
beledivelerden ve diger kurumlardan
gelen 60 kisi kahld.

28-31 Qcak 2010 tarinlerinde GUney-
Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri
Adl NALAS'In Baskanlik Divani ve Ir-
tibat Gorevlileri Komitesi toplantila-
n Hrvatistan'in baskenti Zagreb'de
gerceklestirildi. Toplantya  birligimiz
adina NALAS Asbaskanligi'na seci-
len Yildinm/Bursa Belediye Baskani ve
Marmara Belediyeler Birligi EncUmen
Uyesi Ozgen Keskin, Birlik Genel Sek-
reteri Recep Bozlagan ve AB ve Ulus-
lararasi lliskiler Merkezi Direktord Murat
Daoudov katildl. Yol ve konaklama




masraflan NALAS tarafindan karsiland.

02 Subat 2010 tarihinde Birligimizin gercek-
lestirdigi MarmarAB Platformu kapsamin-
da Yildinm Belediyesi'nin ev sahipliginde
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin isbirli-
ginde "AB Genislemesi ve Yerel Yonetim-
ler'" konulu seminer duzenlendi. Seminer,
Bilkent Universitesi &gretim Oyesi Yrd.Doc.
Dr. Ali Tekin tarafindan verildi. Programa
belediyelerden ve diger kurumlardan ge-
len 50 kisi katild.

05 Subat 2010 tarhinde Stuttgart Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. Philipp
Misselwitz, Londra Universitesi Planlama
BolomU Ogretim Uyesi Dr. Cassidy John-
son ve KOWor Bakanhgl Damismani Yasar
Adanal'dan olusan heyet Marmara Be-
lediyeler Birligini ziyaret efti. Heyet, AB
fonlan ve projeleri alaninda MBB ile ortak
calisma firsatlarnni degerlendirdi. Toplanti-
ya, MBB AB ve Uluslararas! lliskiler Merkezi
direktérd Muraf Daoudov, AB ve Uluslara-
rast lliskiler Merkezi personeli Cevre YUksek
MUhendisi Mustafa Ozkul ve Istanbul Met-
ropoliten Planlama (IMP) Merkezi uzmani
YUksek Sehir Plancisi Ulas Akin katildi.

12 Subat 2010 tarihinde Marmara Bele-
diyeler Birliginin dizenledigi Istanbul i
Belediye Baskan Yardimcilan Toplantisi,
Zeytinburnu'nda gergeklestirildi. 2010 yi-
imin ilk toplantisinda, belediyelerin ortak
sorunlan hakkinda goérUs alisverisinde bu-
lunuldu ve Yerel Yoneticiler Isbirligi Derne-
gi (YONDER) tanitidl.

15-16 Subat 2010 tarinlerinde
Gaziantep'te, Birligimizin ortad oldugu
Akdeniz'de SUrdUrOlebilir Ulasim Planlan
Projesinin  (SUMPA-MED) baslangic fop-
lantisi dizenlendi. Gaziantep, Paris, Stutt-
gart, Halep, Amman ve irbid Belediyeleri
ile MBB'nin orfak oldugu projenin koordi-
natorler toplantising, Birligimizi temsilen AB
ve Uluslararasi lliskiler Merkezi Direktdr
Murat Daoudov katildl.

17 Subat 2010 tfarihinde Birligimizin ger-

ceklestirdigi Marmara SUrdUrUlebilir
Kalkinma Platformu  kapsaminda  Biga
Belediyesi'nin ev sahipliginde Bursa Tica-
ref ve Sanayi Odasi’ ninisbirliginde "AB'de
Hayvan Sagligr ve Gida GUvenligi” konuly
seminer diuzenlendi. Biga Belediye Bas-
kani Mehmet Ozkan ve Biga Kaymakam
Bahir Altunkaya'nin katlimiyla gercekle-
sen seminer, Uludag Universitesi Veteriner
Fakiltesi Besin Hijyeni ve Teknolojisi Ang-
bilim Dal Ogretim Uyesi Prof.Dr. Musta-
fa Tayar, Uudag Universitesi Karacabey
Meslek YUksekokulu Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Canan Hecer, Avrupa Takimi Uye-
si Dr.Semra GUrbUz, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Biga Meslek YUksekokulu
Ogretim Uyesi Yrd.Doc.Dr. Ahmet Uzatici
ve Uludag Universitesi Veteriner Fakilte-
si Veteriner Hekimligi Tarihi ve Deontoloji
Anabilim Dali Ogretim Uyesi Yrd.Doc.Dr.
Torel Ozkul tarafindan verildi. Programa
belediyelerden ve diger kurumlardan ge-
len 90 kisi katild.

24 Subat 2010 tarihinde Birligimizin ger-
ceklestirdigi Uluslararasi lliskiler Platformu
kapsaminda LUleburgaz Belediyesi'nin ev
sahipliginde ve Edirne AB Bilgi Merkezi is-
birliginde “Avrupa Birligi'nde Siyasi Uyum
ve Yerel Yonetimler” konulu seminer du-
zenlendi. LUleburgaz Belediye Bagkani
Emin Halebak'in katiimiyla gergceklesen
seminer, Yildiz Teknik Universitesi Ogretim
Uyesi ve Avrupa Takimi Uyesi Prof. Dr. Mer-
yem Koray tarafindan verildi. Programa
belediyelerden ve diger kurumlardan ge-
len 100 kisi katild.

01 Mart 2010 tarihinde Sisli Belediyesi AB
Merkezi Direktor( Elif Demircan ve bera-
berindeki heyet, Marmara Belediyeler
Birligini ziyaret etfi. DUzenlenen calisma
toplantisi sonucunda, AB uyum surecinde
bilgi ve tecrUbe paylasimi yaplimasi kararn
alindi. MBB AB ve Uluslararasi lliskiler Direk-
térd Murat Daoudov ile gorUsen heyef,
MBB'nin uluslararast calismalarn hakkinda
bilgi ald.




05-07 Mart 2010 tarihlerinde GUney-Do-
gu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri A
NALAS'In Enerji Verimliligi Calisma Grubu
toplantisi Arnavutluk'un baskenti Tiran'da
gerceklestiriidi. Toplanfiya Birligimiz adi-
na Birlik AB ve Uluslararas lliskier Merkezi
personeli Cevre YUksek MUhendisi Musta-
fa Ozkul ve Istanbul BUyUksehir Belediye-
si Sehir Aydinlatma ve Enerji MOdOdigo
proje uzmani Yildiz Minevver Koc katildi.
“"Guney-Dodu Avrupa'daki Belediyeler-
de Enerji Verimliligi Tedbirleri, NALAS'In
ve NALAS Uyesi Yerel Yonetim Birliklerinin
RolU" konulu projenin ikinci toplantisi olan
bu etkinligin yol ve konaklama masraflar
NALAS tarafindan karsilandi.

05-10 Mart 2010 tarihlerinde, Asya Beledi-
ye Baskanlan Forumu TozOk Teknik Komis-
yonu Bahreyn'in baskenti Manama’da
toplandi. Toplantiya MBB Genel Sekrete-
rn Recep Bozlagan ve AB ve Uluslararasi
liskiler Direktord Murat Daoudov katildi.
MBB heyeti ziyaret kapsaminda ayrnca,
Bahreyn Belediye isleri Bakani Dr. Juma
Al-Kaabi ve TUrkiye'nin Manama BUyuU-
kelgisi Haldun Otman, Katar'in Baskenti
Doha'da ise ¢ Mart ginU Katar Merkez
Belediyeler Konseyi Baskani Nassir Al-
Kaabi ve TUrkiye BUyUkelcisi Emre Yunt
ile gbrustldu. Manama'daki konaklama
Manama Belediyesi tarafindan karsiland.
DArtlo komisyon Uyeleri olan Marmara Be-
lediyeler Birligi, Tahran Belediyesi, Mana-
ma Belediyesi ve Japonya'nin Kashiwa-
zaki Belediyesi temsilcileri Forum 10z0gu

calsmasini famamlamak Uzere bir araya
geldi.

09 Mart 2010 tarininde Birlik Hizmef Bina-
sinda Marmara Belediyeler Bidiginin dU-
zenledigi Marmara SUrdUrUlebilir Kalkin-
ma Platformu kapsaminda “Avrupa Birligi
Enerji MUktesebah ve Yerel Yonetimler”
konulu bir seminer duzenlendi. Seminer,
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi (ABGS)
AB Isleri Uzmani Leyla Aksin tarafindan ve-
ridi. Programa belediyelerden ve diger
kurumlardan gelen 38 kisi katild.

11 Mart 2010 tarihinde Marmara Belediye-
ler Birligi tarafindan duzenlenen Dis liskiler
ve AB Birimleri Koordinasyon 1. Koordi-
nasyon Toplantisi, Birlik Hizmet Binasinda
gerceklestirildi. Belediyeler arasinda dig
iliskiler, kardes sehir iliskileri, AB'ye uyum
ve uluslararasi proje gelistirme alanlarinda
bilgi paylasimini hedefleyen ilk toplantiya
belediyelerin ilgili yoneficileri katildl. Top-
lantida, koordinasyon ve isbirligi amacli
bircok karar alindi.

16-19 Mart 2010 tarinlerinde GUney-Do-
gu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri AQi
NALAS'In icra Kurulu toplantisi Fransa'nin
Strasbourg kenfinde gerceklesfirildi. Top-
lantiya Birligimiz adina Bursa/Yildinm Be-
lediye Baskani, Biflik EncOmen Uyesi ve
NALAS Asbaskani Ozgen Keskin ve AB ve
Uluslararasi lliskiler Merkezi Direktérl Murat
Daoudov katildi. MBB heyeti, Avrupa Kon-
seyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi
Genel Kuruluna katildi ve bircok gérosme-
ler gerceklestirdi. Strasbourg dénUsUnde,
19 Mart tarininde Stuttgart Belediye Bas-
kani makaminda ziyaret edidi ve Cocuk
Dostu Sehirleri Adl ve Ulasim Sehirleri Agi
hakkinda bilgi alindi. Yol ve konaklama
masraflan NALAS farafindan  karsilandi.
NALAS Asbaskani Dr. Ozgen Keskin, Av-
rupall yetkililer ile NALAS arasinda gUgli
isbirliginin devam ettirimesinde gérev Ust-
leniyor.

17 Mart 2010 tarihinde istanbul Genclik
Meclisi Dis lliskiler Komisyonu'nun dizen-
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ledigi Kafkas Sivil Toplum Kuruluslan ile
tanisma toplantisl, is kahvalhisi seklinde
Yildiz Parki'nda gerceklestirildi. Toplantiya
Birligimiz adina AB ve Uluslararasi lliskiler
Merkezi Direktord Murat Dacudov katild.
Murat Daoudov, kamu diplomasisinde
yerel yonetimlerin ve genclik kurulusiannin
6nemine dikkat cekti.

23 Mart 2010 tarihinde Tahran Belediye-
si KOItOr Isleri'nden sorumlu yetkililerden
olusan 10 kisilik heyet, Marmara Beledi-
yeler Birligini zivaret ederek, Genel Sekre-
ter Doc¢. Dr. Recep Bozlagan'la gorUsto,
Birlik Genel Sekreteri Doc.Dr. Recep Boz-
lagan ile gérisen heyet, Birligin yerel yo-
netimlere yonelik aktif olarak dizenledigi
fadliyetleri hakkinda bilgilendirildi. Heyet,
Tahran Belediyesi'nin yapmis oldugu kil
tUr hizmetleri hakkinda da kapsami bilgi
sundu.

24 Mart 2010 tarininde Alman Teknik Isbir-
ligi Kurulusu GTZ'in Belgrad Sorumlusu Mr
Siegfried Brenke, Marmara Belediyeler
Birligine calisma ziyareti dUzenledi. MBB
AB ve Uluslararasi lliskiler Merkezi gorev-
lisi Mustafa Ozkul tarafindan karsilanan
Brenke ile enerji verimliligi ve kat atik ko-
nularinda gdrismeler yapildi. Bir sonraki
gun Taksim'de gerceklestirilecek calistay
hakkinda da bilgi alisverisinde bulunan
yetkiller, MBB ile GTZ arasinda isbirligini de
gorusto.

25 Mart 2010 tarininde, Avrupa Konseyi'nin
Avrupa-Arap diyalogu icin olusturdugu
Ust duzey Avrupa-Arap Ulkeleri Uzman
Komisyonu'nun (Avrupa Konseyi Giney-
Kuzey Isbirligi Merkezi DUsince Kurulusu)
Uyelidine, Marmara Belediveler Birligi AB
ve Uluslararasi lliskiler Merkezi Direktéri
Murat Daoudov atandi. Avrupa Konseyi
ile Arap DUnyasi, Marmara Belediyeler Bir-
ligi (MBB) Uzerinden iliski kuracak.

30 Mart 2010 tarihinde Suudi Arabistan'in
planiama, sehir ulasimi ve bilgi teknolagjile-
ri alanlannda Ust duzey yetkili yerel ydne-
fim temsilcilerinden olusan 25 kisilik heyet

Marmara Belediyeler Birligine calisma zi-
yareti dizenledi. Calisma ziyareti kapsg-
minda yerel yénetim birligi bulunmayan
Suudi Arabistan'in yetkililerine TOrk beledi-
ye birligi sistemi tanitilch.

31 Mart 2010 tarihinde Birligimizin gercek-
lestirdigi Uluslararast iliskiler Platformu kap-
saminda Bursa BUyUksehir Belediyesi'nin
ev sahipliginde Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin AB Bilgi Merkezi'nin isbiriginde
“AB'nin Genisleme SUrecinde Yerel Yone-
fimlerin Rol0" konulu seminer dUzenlendi.
Seminer, Uludag Universitesi Uluslarara-
st lliskiler BaIOmU Ogretim Uyesi Prof. Dr,
Kamuran Rec¢ber ve Uludag Universitesi
Uluslararasi liskiler B&IOmU Ogretim Uyesi
Yard. Dog. Dr. Bars Ozdal tarafindan ve-
riidi. Toplantya belediyelerden ve diger
kurumiardan gelen 55 kisi katildi.

05 Nisan 2010 tarihinde Suudi Arabistan-
Il heyet Marmara Belediyeler Birligini zi-
yaret etti. 25 kisilik Suudi Arap heyetinde
Riyad Belediyesi Genel Sekreteri M, Halaf
Al-Dalbahi ve Mekke Belediyesi Genel
Sekreteri Dr. Sami Yasin Bahramin basta
olmak Uzere cok sayida belediye yefkilisi
bulundu. Istanbul’ daki belediyecilik calis-
malarini incelemek ve birtakim temaslar-
da bulunmak Uzere TUrkiye'ye gelen 25
kisilik heyet, MBB Baskanvekili ve Zeytfin-
burnu Belediye Baskani Murat Aydin fara-
findan karsilandi.

06-09 Nisan 2010 tarihlerinde Guney-
Dogu Avrupa Yerel Yonetim Bidikleri Adi
NALAS'In Kirsal Turizm ve Kalkinma Calis-
tayl Hirvatistan'in Zadar kentinde gercek-
lestirildi. Toplantiya Birligimiz adina Birlik
AB ve Uluslararas lliskiler Merkezi gérevlisi
iskender Gunes, Yalova Kent Konseyi Ge-
nel Sekreteri Hasan SoygUzel ve Yalova
Belediyesi Proje Koordinator Pinar Tay-
han katldi. Calistay, NALAS ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Ajanst (UNDP) Bélgesel
Bilgi AGI'nin isbirigi ile dUzenlendi. Yol ve
konaklama masraflan NALAS tarafindan
karsiland!.







08 Nisan 2010 tarihinde Birligimizin gercek-
lestirdigi Uluslararasi lliskiler Platformu kap-
saminda Edime Belediyesi'nin ev sahip-
liginde Edime AB Bilgi Merkez isbirliginde
“"AB ve TUrkive'de Yerel Yonetimler” konu-
lu seminer dizenlendi. Seminer, Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi ve Avrupa Birli-
gi Bilgi Merkezi AB Uzmani Prof. Dr. Korel
Goymen tarafindan verildi. Toplantiya
belediyelerden ve diger kurumlardan ge-
len 38 kisi katild!.

11-14 Nisan 2010 tarihlerinde, Gaziantep
BUyUksehir Belediyesi'nin liderligini yapti-
gl. Marmara Belediyeler Birliginin, Halep,
Amman ve Irbid BiyUksehir Belediyeleri-
nin ortak oldugu, ENPI 2010/227937 refe-
rans numaral “Akdeniz'de SUrdUrGlebilir
Ulasim Planian - SUMPA-MED" projesi kap-
saminda Suriye ve Urdin Ulkelerine teknik
inceleme gezisi yapildi. Suriye'nin basken-
ti Sam'da dizenlenen “SUrdurUlebllir Se-
hir Ulasimi Bolgesel Konferansi"na kahlim
saglandi. Toplantiya Birligimiz adina Birlik
AB ve Uluslararasi lliskiler Merkezi Direktord
Murat Daoudoy (Sam kismi ile sinirlh ola-
rak) ve istanbul BUyUksehir Belediyesi Ula-
sim Daire Baskanli@ uzmani Yavuz Delice
katildi. Yol ve konaklama masrafian orga-
hizasyon tarafindan karsilandi. istanbul'un

kardes sehri Sam’da temaslarda bulunan
MBB AB ve Uluslararasi Merkezi Direktérd
Murat Daoudov, Sam Vali Vekili Adel
Olabi, Sam Valiligi Genel MUdUrd Moham-
mad Solaiman, KOITOr MUOdOrd Bessam
Jairoudieh ve Dis lliskiler MGdUrs Muhsin
Raya ile detayl gdrismeler gerceklestir-
di. Murat Daoudov ayrica, Sam Valisi Bisr
El Sabban tarafindan makaminda kabul
edildi.

14 Nisan 2010 tarihinde Birligimizin ger-
ceklestirdigi Uluslararasi lliskiler Platformu
kapsaminda Fatih Belediyesi'nin ev sahip-
liginde “Avrupa Birigi Sosyal Politikalan,
istihdam Miktesebatl ve Yerel Yénetim-
ler'" konulu seminer dUzenlendi. Seminer,
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi (ABGS) AB
isleri Uzmani Hezar Tannsever tarafindan
verildi. Programa belediyelerden ve diger
kurumlardan gelen 28 kisi katildl.

14-15-16 Nisan tarihlerinde Birlik Hizmet
Binasinda Marmara Belediyeler Birliginin
Uye belediyelerine yonelik bilgilendirme
faaliyetleri kapsaminda; “Proje Teshis ve
Degerlendirme Araclan” konulu seminer
dUzenlendi. Seminer, Fransiz Kalkinma
Ajansi (AFD) vzmanlan Clothilde Boufrol-
le ve Elisabeth Krempp tarafindan verildi.




Seminerde; proje déngUsl ve baslica ak-
torleri, mantiksal cerceve yaklasimi, sorun
ve ihtiyac analizi, hedeflerin analizi, man-
tiksal cerceve matrisinin tanitimi konula-
nnda genis kapsaml bir proje editimi ve-
rildi. Toplantiya belediyelerden ve diger
kurumlardan gelen 18 kisi katildi.

15-20 Nisan 2010 — Misir'a dizenlenen ve
Birlik Baskani Recep Altepe'nin de istirak
etligi teknik temas ve inceleme programi-
na, MBB AB ve Uluslararasi lliskiler Merkezi
Direktord Murat Dacudov katildi. Kahire
ve Luksor Vadlilikleri ile calisma toplantilar
dizenlendi, Aswan Baraj'nda inceleme
yapildi.

21 Nisan 2010 tarihinde Marmara Bele-
diyeler Birligi ve NALAS temsilcilerinden
olusan heyet Ankara'da bir dizi resmi te-
maslarda bulundular. MBB-NALAS heye-
finde; Marmara Belediyeler Birligi Genel
Sekreteri Doc¢.Dr. Recep Bozlagan, AB ve
Uluslararasi lliskiler Merkezi Direktérd Murat
Daoudov ve GUney-Dogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri Agi (NALAS) Genel Seke-
teri Kelmend Zajazi, Ankara’da Tork isbir-
ligi ve Kalkinma idaresi (TIKA) Baskani Dr.
Musa Kulaklikaya, Icisleri Bakaniigr Mahailli
idareler Genel MUdUrU Ercan Topaca ve
TUrkiye Belediyeler Birligi Genel Sekreter
Hayrettin GUngdr ile gorUsty.

22 Nisan 2010 tarihinde Birlik Hizmet Bina-
sinda  Birligimizin gerceklestirdigi  Ulusla-
rarasi lligkiler Platformu kapsaminda BM
Multeciler YUksek Komiserligi, Istanbul BO-
yUksehir Belediyesi ve Istanbul Valiligi ile is-
birlidi icerisinde Multeci Cocuklar Calistay
gerceklestirildi. Programa 38 kisi katildi.

29 Nisan 2010 tarihinde Birlik 2010 Yili 1.
Olagan Genel Kurulu, Bursa'da yapildi.
Toplantiya, Kuveyt, Bahreyn, Katar, Filistin
ve Urdin'den gelen yerel yoneticiler katil-
di. Doha Belediye Baskani Nasir Abdullah
Al Kaabi, Manama Belediye Meclisi Bas-
kan Majeed Al Djazeery, Kuveyt Beledi-
yesi Meclis Uyesi Jenan Boushabhri, El Halil
Belediye Baskani Klahed Osaily, Beit Sa-

hour Belediye Baskani Hani Abdel Masih,
Filistin Yerel Yonetimler Birligi Genel Sekre-
teri Isam Akel, Ordin’On Al Salt BUyOkse-
hir Belediye Baskani Salameh Al Hamad,
Petra Bolgesi Baskan Vekili Mohammad
Abulghanam, Urdin Mahalli idareler Bas-
kanhg Dis lliskiler Direktors Atef Rawah-
neh ve Asya Belediye Baskanlarn Forumu
Genel Sekreteri Mohammed Khodadadi
hazir bulundu.

11 Mays 2010 tarihinde Birlik Hizmet Bi-
nasinda Marmara Belediyeler Birliginin
duzenledigi Uluslararasi iliskiler Platformu
kapsaminda “Avrupa Birliginde Rekabet
Politikasi ve Yerel Yonetimlerde Uygu-
lanmasi" konulu bir seminer dizenlendi.
Seminer, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
[ABGS) AB isleri Uzmani Sinan Ayhan tara-
findan verildi. Programa belediyelerden
ve diger kurumlardan gelen 26 kisi katid!.

12 Mayis 2010 tarihinde Istanbul'un iige
belediyelerinin yoneticileri ile AB'ye Uye
Ulkelerin  Istanbul'daki  Baskonsoloslar,
Marmara Belediyeler Birligi ile Zeytinburnu
Belediyesi'nin, “Konsoloslar ve Baskanlar
TUrkiye'nin AB SUreci icin El Ele” isimli orfak
organizasyonunda  bulustu.  Zeyfinburnu
Belediyesi'nin ev sahipliginde Kazligesme
KOltUr Merkezi'nde gergeklestirilen fop-
lantida, yerel yénetimlerin Avrupa Birligi
ile uyum surecinde Ustlendigi ve Ustlene-
bilecedi roller masaya yahnldi. Ev sahip-
ligini Zeytinburnu Belediye Baskani Murat
Aydin'in yaphgd foplantiya; Avusturya fs-
tanbul Baskonsolosu Paul Jenewein, Bel-
cika Istanbul Baskonsolosu Frangois Del
Marmol, Cek Cumhuriyeti istanbul Bas-
konsolosu irena Krasnicka, ingiltere Istan-
bul Baskonsolosu Jessica Hand, iranda
Cumhuriveti Fahri Konsolosu Dr. James
Geary, Isvec Baskonsolosu Torkel Stiern-
16f, Macaristan Baskonsolosu Dr. Andras
Gyenge, Romanya Istanbul Baskonsolo-
su Stefana Gravu, Slovakya Istanbul Bas-
konsolosu Suzana Kabzova'nin yani sira
Zeytinburnu Kaymakami Mustafa Dondar,
Leytinburnu Belediye Baskan Yardimcisi




Omer Ansoy, Istanbul'daki ilce belediye-
lerinin yoneticileri ile Bageilar Kaymakami
Veysel Yurdakul, Bagcilar Belediye Baska-
ni Lokman Caginicl, EyUp Belediye Baskani
Ismail Kavuncu, BiUylkcekmece Belediye
Baskani Hasan Akgln, Sancakiepe Bele-
diye Baskani Ismail Erdem ve Sultangazi
Belediye Baskani Cahit Alfunay da katildi.
Programa 50 kisi katild.

12 Mayis 2010 tarihinde Marmara Bele-
diyeler Birligi tarafindan dUzenlenen Dis
liskiler ve AB Birimleri 2. Koordinasyon
Toplantisi, Zeyfinburnu Belediyesi'nin ev
sahipliginde gerceklestirildi. Yapilan ko-
ordinasyon foplantisinin amaci, beledi-
yelerin Avrupa Birligi ve uluslararasi isbirligi
alanindaki ¢calismalar arasinda paylasim
ve esgidimU saglamaktir. Toplantiya;
Bursa ve Kocaeli BuyUksehir Belediyeleri,
Istanbul'dan Zeytinburnu, Beyodlu, Sarn-
yer, Silivii, Umraniye, Pendik, Sultanbeyli,
EyUp, Bursa'dan Nillfer ve Mustafake-
malpasa Belediyeleri’ nin AB ve Dis lliskiler
MOdUrleri ve Birim Yoneticileri istirak etti.
Programa 18 kisi katild.

13 Mayis 2010 tarihinde Londra Universite-
si Kentfsel Planlama B&IUmMO égrencilerin-
den ve 6gretim Uyelerinden olusan 50 ki-
silik akademik grup, Marmara Belediyeler
Birligini (MBB) ziyaret ederek, TUrkiye'deki
belediye bidiklerinin calisma sistemi hak-
kinda bilgi ald.

16 Mayis 2010 tarihinde Merkez
Kocaeli'de olan Dogu Marmara Kal-
kinma Ajansi'nin ev sahipliginde “Yerel
Yénetimlerde Dis lliskiler” konulu top-
lanti dUzenlendi. Toplantiya yerel kal-
kinma dlaninda calsan uvzmanlar ve
enstity temsilcileri ile Birligimiz adina AB
ve Uluslararas) lliskiler Merkezi personeli
Iskender GUnes katldi. Yol masrafian Bir-
ligimiz tarafindan karsilandi. Toplantida,
dunyadaki yerel yonetimler arasi iliskile-
rin genel cercevesi ele alindkian sonra,
yerel dizeyde uluslararasi iliskilere dair
uluslararasi literatur ve dne clkan akade-

misyenlerin ¢calismalan incelendi. Bunun
yani sira, Turkiye'de yerel yonetimlerin dis
iliskilerinde ve kardes sehir uygulamalag-
nnda yasanan femel sorunlar irdelendi.
TUrkiye'deki yerel yonetimlerin ve vere|
yonetim birliklerinin de Uye olduklar ulus-
lararasi yerel ybnetim birliklerinin de ele
ahndigr toplanfida; BM Habitat ve verin-
den ybénetisim, yerinden isbirliginde Fran-
sa ornedi, dis iliskiler agi nasil kurulur gibi
kenular Uzerinde duruldu.

16-19 Mayis 2010 tarihlerinde Portekiz'in
baskenti Lizbon'da Avrupa Konseyi Ku-
7ey-Giney Merkezl tarafindan Lizbon
Belediyesi'nin destekleri ile dUzenlenen
“21. YUzyl: Klresel Karsilikli Bagimliigin
ve Dayanismanin Asn” konulu Yuvarlak
Masa toplantisi dUzenlendi. Toplanhiya
Birligimiz adina Birlik Genel Sekreteri Doc.
Dr. Recep Bozlagan ve AB ve Uluslararasi
iliskiler Merkezi Direktérd Murat Daoudov
katildi. Murat Daoudov'un yol ve konak-
lama masraflan organizasyon tarafindan
karsilandi. Recep Bozladan'in yol ve ko-
naklama masraflan Birligimiz tarafindan
karsiland). Uluslararasi alanda tecribeli
uzmanlardan olusan komisyonda yerel
yonetimler boyutu Marmara Belediyeler
Birigi AB ve Uluslararasi lliskiler Direktérd
Murat Daoudov tarafindan temsil ediliyor.

19-21 Mayis 2010 tarihlerinde Islam Bas-
kentleri ve Sehirleri Teskilati (OICC) Genel
Kurul toplantist Katar'in baskenti Doha'da
dizenlendi. Toplantfiya Birligimiz adina Bir-
ik Genel Sekreteri Doc.Dr. Recep Bozla-
gan ve AB ve Uluslararas lliskiler Merkezi
Direktérd Murat Daoudov katildi. Her iki
katiimcinin - konaklamast  organizasyon
tarafindan karsilandi. Doha'da yapilan ls-
larm Baskentleri ve Kentleri Teskilati (OICC)
12. Genel Kurul toplantisinda, Marmard
Belediyeler Birligi istirakci Uye olarak bu
kurulusa katildi.

17-22 Mayis 2010 tarihlerinde Iran'in Siraz

kentinde dizenlenen Tarihi ipek Yolu Be-
lediye Baskanlar Konferansing, Birlik Mec-




lisi AB ve Uluslararasi lliskiler Komisyonu
Uyesi ve Yenisehir/Bursa Belediye Baskani
BUlent Hamdi Cingil ve MBB AB ve Ulusla-
rarasi lliskiler Merkezi gorevlisi Mustafa Oz-
kul katildi. Yol ve konaklama masraflan or-
ganizasyon tarafindan karsilandi. *5. lpek
Yolu Belediye Baskanlan Forumu' DUnya
Vatandaslan Organizasyonu (WCO) ve
ipek Yolu Kuresel Birligi (SRGA) tarafindan
ortaklasa diUzenlendi.

21 Mayis 2010 tarihinde Stockholm Bele-
diveler Birligi Heyeti Marmara Belediyeler
Birligini ziyaret etti. TUrkiye'deki yerel yone-
fim anlayisini incelemek Uzere istanbul'a
calsma programi diUzenleyen 20 kisilik
Stockholm Belediyeler Birligi Heyeti, Birlik
Baskanvekili ve Zeytinburnu Belediye Bas-
kani Murat Aydin tarafindan karsilandi.
Zivaret esnasinda, Turkiye'de yerel ybne-
fimlerin rolU ve énemi konulu bir toplant
gerceklestirildi.

21 Mayis 2010 tarihinde ABD'nin Georgia
eydletinin belediye birigi olan “Georgia
Municipal Association” dan Arastirma ve
Federal lliskiler MUdUr0 Becky Taylor Mar-
mara Belediyeler Birligini ziyaret efti.

24 Mayis 2010 farininde Avrupa Kati Atk
Birligi Baskani Erik de Baedts, Marmara Be-

lediyeler Birligine calsma ziyareti dizen-
ledi. Marmara Belediyeler Birligi hizmet
binasinda gerceklestirilen toplantiya, MBB
Cevre Yonetim Merkezi Direktérl Aynur
Acar, AB ve Uluslararasi lliskiler Direktori
Murat Daoudov AB ve Uluslararasi lliskiler
Merkezi goreviisi Mustafa Ozkul katidi.
Avrupa Kat Atk Birligi Baskani Erik de Ba-
edts, MBB Cevre Y&netim Merkezi'nin ca-
lismalarn hakkinda bilgi ald.

31 Mayis 2010 tarihinde Birligimiz ve Istan-
bul BUyUksehir Belediyesi isbirligiyle Birlik
Hizmet Binasinda “SurdUrdlebilir Binalar ve
Yesil Catilar” konulu seminer dizenlendi.
Seminer, Amerikan GiUney llinois Universi-
tesi Ogretim Uyesi Dr. Serdar Celik tarafin-
dan verildi. Programa belediyelerden ve
diger kurumlardan gelen 40 kisi katild.

Marmara Belediyeler Birliginin Islam Bas-
kentleri ve Kentleri Teskilat'na (OICC)
istirakci Uye olarak katima falebini belirt-
tigi 27 Nisan 2010 tarinli resmi yaziya isti-
naden, OICC Ydnetim Kurulu 28. Olagan
toplantisinda  Birligimizin 2010 yilindan
baslamak Uzere OICC'nin (4/28 C/1431)
numarall (dedisik: 2/12 G/1431, 12. Genel
Kurulda onaylanmis) meclis karan uyarin-
ca OICC'ye istirakei Uyeligini onayladi.




Birfigimiz resmen Teskilat'a 2010 Mayis
ayinda istirakci Oye oldu.

01-05 Haziran 2010 tarihlerinde Maca-
ristan'in baskenti Budapeste'de Giney-
Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri AJ
NALAS tarafindan, $ehir Planlama Calisma
Grubu  foplantisi dUzenlendi. Toplantrya
Birigimiz adina Tuzla Belediye Baskanlidi
Sehir Plancisi Emre Tepe katild. Yol ve ko-
naklama masraflan NALAS tarafindan kar-
silandi.

08 Haziran 2010 tarininde Birlik Hizmet Bi-
nasinda Marmara Belediyeler Birliginin
dUzenledigi Uluslararasi iliskiler Platformu
kapsaminda “Avrupa Birligi Mali-Bitcesel
Isler MUktesebati ile BUtce Yapisi ve Yerel
Yénetimlere Uygulanmasi” konulu bir se-
miner dizenlendi. Seminer, Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi (ABGS) AB Isleri Uzmani
Cemile Turkes tarafindan verildi. Progra-
ma belediyelerden ve diger kurumlardan
gelen 18 kisi katid.

16 Haziran 2010 tarininde Riyad, Cidde
ve Mekke belediye yefkillerinin de ara-
lannda bulundugu 30 kisilik Suudi Arabis-
fanl heyet Marmara Belediyeler Birigine
calsma ziyareti dizenledi. istanbul' da-
ki belediyecilik calismalanni incelemek
ve birfakim temaslarda bulunmak Uzere
Turkiye'ye gelen heyeti MBB Baskanveki-
li ve Zeytinburnu Belediye Baskani Murat
Aydin ile MBB Genel Sekreteri Doc. Dr. Re-
cep Bozlagan karsiladi.

13-16 Haziran 2010 farihlerinde Giney-
Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Ag)
NALAS'In Baskanlk Divani toplantisi top-
lanhsi Bulgaristan'in  baskenti Sofya'da
gerceklestirildi. Yol ve konaklama masraf-
lannin NALAS tarafindan karslandidi séz
konusu toplanfiya Birligimiz adina, Bursa
Yildinm Belediye Baskani, Marmara Bele-
diyeler Birligi EncUmen Uyesi ve NALAS As-
Baskani Ozgen Keskin ve Birlik AB ve Ulus-
lararasi liskiler Merkezi géreviisi Iskender
GUnes katildi.

22 Haziran 2010 tarihinde CEFEB ve AFD
yeftkillerinden olusan bir yabanci heyet
Marmara Belediyeler Birligi AB ve Ulusig-
rarasi lliskiler Merkezi'ne calisma ziyareti
dUzenledi. AFD vyetkilisi Mr. Patrice Ras,
CEFEB yetkilileri Mr Ridha Hamrouni ve Ms
Julia'dan olusan heyetin ziyaretinin ama-
¢l Ekim ayinda AFD-CEFEB-MBB isbirlidindea
bir oriak seminer dizenlemek oldu.

23 Haziran 2010 tarihinde Birligimizin ¢i-
kartmig oldugu “MBB E-BUlten” isimli TUrk-
ce e-blltenin 20. sayisi e-mail ortaminda
elektronik olarak yayinlandl. BUltende,
tUm dUnyadan yerel ydnetimler ile ilgili
haberler, MBB'nin yapmis ve katilimis oldu-
gu vluslararasi etkinlikler ve baz AB proje
cagrilan yer aldi. BUltende ayrica yerel
yonetimler ile ilgili kitaplar tanthid.

MBB, Turk DUnyas Belediyeler Birligi ile
isbirligini gelistirmeyi ve ortak faaliyetle-
n yorOtmeyi amaclamaktadir. 2008 il
Kasim ayinda TDBB ve TIKA tarafindan
dizenlenen 1. Avrasya Yerel Yénetimler
Kongresi'nin organizasyonuna aktif des-
tek saglamis olan MBB, Birlik Meclisi 2010
vil 2. Olagan Genel Kurul toplantisinda
TDBB'ye Oyelik karanni almis ve 2010 Ha-
ziran ayinda TOrk DUnyas Belediyeler
Birligi'ne Uye olmustur.

01 Temmuz 2010 tarihinde Birlik Hizmet Bi-
nasinda Marmara Belediyeler Birliginin ev
sahipliginde, KUItUr ve Turizm Bakanhdl fa-
rafindan hazirlanan "AB-TUrkiye KoliUrle-
rarasi Diyalog Hibe Programi™nin tanitimi
bélgesel bilgilendirme toplantisi ile yapil-
di. Programa belediyelerden ve diger ku-
rumlardan gelen 57 kisi katid,

05-06Temmuz 2010 tarihlerinde Belcika'nin
baskenti Briksel'de AB Bolgeler Komitesi
TUrkiye Calisma Grubu toplantsi dizen-
lendi. Yol ve konaklama masraflannin
organizasyon tarafindan karslandigr s6z
konusu foplantya Birligimiz adina Birlik
Meclisi AB ve Uluslararasi lliskier Komisyo-
nu Baskani ve Bagcllar/istanbul Belediye







Baskani Lokman Cagirici, Gaziantep BU-
yUksehir Belediye Baskani Dr. Asim GUzel-
bey, MBB AB ve Uluslararasi lliskiler Merkezi
Direktdrd Murat Daoudov ve MBB istiraki
olan Marmara Belde Yapim Lid. $ti. Ge-
nel MOdUrU Ismail Yasar katildi. MBB heyeti
foplanfida AB Hibe Fonu uygulamalarin-
da, belediyelerde yasanan sikintilan dile
gefirdi. Toplantiya, Turk heyetle birlikte,
Torkiye Calisma Grubu Baskani Bernard
Soulage, AB nezdinde Turkiye Daimi Tem-
silcisi BUyUkelci Selim Kuneralp ve AB Ko-
misyonu Genisleme BSIUmU Turkiye Masa-
sl Sefi Jean Christophe Filori katildl.

07 Temmuz 2010 tarihinde Bahreyn'in Bas-
kenti Manama'nin belediye meclis Uye-
lerinden olusan 25 kisilik heyet, Marmara
Belediyeler Birliginin Emindnid'nde  bulu-
nan merkez binasini ziyaret etti. IBB Dis llis-
kiler MGAUMUGU'nden Adem Varei'nin da
aralarnda bulundugu ve Manama Bele-
diye Meclisi Mali ve Hukuki Isler Komisyonu
Baskani Sadik El Basri'nin baskanligindaki
heyet, Marmara Belediyeler Birliginin ¢ca-
ismalan hakkinda brifing aldl.

04-07 Temmuz 2010 tarihlerinde NALAS
Bilgi Yoneticileri Calistayr Marmara Bele-
diyeler Birliginin ev sahipliginde Istanbul
Taksim SED Otel'de gerceklestirildi. Top-
lantiya Birligimiz adina Birlik AR ve Uluslara-
rasi lliskiler Merkezi géreviisi ve NALAS Bilgi
Yéneticileri Calisma Grubu Uyesi Iskender
Gunes katidi. Toplantida, NALAS'a Oye
yerel ydnetim birliklerini ilgilendiren ko-
nulann nasil ele alinacadi ve elde edilen
bilgilerin islenerek nasil paylasiabilecedi
tartisiidi,

08-09 Temmuz 2010 farihlerinde GUney-
Dogu Avrupa Yerel Yonetim Bidikleri Ag
(NALAS) tarafindan Kafi Atk Yénetimi Ca-
lsma Grubu toplantist Marmara Beledi-
yeler Birliginin ev sahipliginde Birik hizmet
binasinda dizenlendi. Toplantiya Birligimiz
adina Birlik AB ve Uluslararasi lliskiler Mer-
kezi gbrevlisi ve NALAS Kah Atk Calsma
Grubu Oyesi Cevre YUksek MUhendisi Mus-

tafa Ozkul ve MBB Cevre Yénetim Merke-
7i Direktoro Aynur Acar katildi. 2010 wyili ilk
toplantisini Istanbul'da Marmara Belediye-
ler Birligi (MBB) ev sahipliginde dUzenleyen
NALAS Kah Atik Yonetimi Calisma Grubu,
Glney-Dogu Avrupa'dan NALAS Uyesi ye-
rel yonetim birliklerinin kat atik uzmanlann-
dan ve Alman Teknik Isbirligi Kurumu GTZ'in
proje koordinatérlerinden olusuyor.

? Temmuz 2010 tarihinde NALAS Kat
Atk Yonetimi Calisma Grubu ISTAC'In
Kemerburgaz'daki DUzenli Depolama
Sahasi'na, Tibbi Atk Yakma Tesisine ve
Esenler Belediyesi'nin yeni isletmeye ac-
figl Ambalaj Alg Toplama ve Aynistirma
Tesisi'ne bir ¢calisma ziyareti dizenlendi.
Tesisleri yerinde géren yabanci uzman-
lar kendi Ulkelerine tecribe aktanminda
bulunacak. AB Merkezi Toplantilara akfif
destek ve katiim sadlad..

8-14 Agustos 2010 tarihlerinde Uluslararais
Estetik Birligi'nin destekleriyle Uluslararcsi
Estetik Kongresi Organizasyon Komitesi ve
Pekin Universitesi tarafindan Cin'in bas-
kenti Pekin'de gerceklestirilen 18. Ulusla-
rarasi Estetik Kongresi'nde, Birligimizin kent
estetigi konusunda gorUslerinin bildirilmesi




ve tekliflerinin sunulmast amaciyla Birigi-
miz adina AB ve Uluslararasi iliskiler Merke-
zi goreviisi Mustata Ozkul katimistir, Yol ve
konaklama masraflan Birlik bUtcesinin ilgili
tertibinden karsilanmmustir.

» 08-11 EylUl 2010 tarihlerinde GuUney-Do-

gu Awvrupa Yerel Yonetfim Birlikleri A
NALAS'iIn Katl Atk Yonetimi Calisma Gru-
bu ve SWIS (Entegre Kat Atk Bilgi Sistemi)
projesi baslangic toplantisi  Sirbistan'in
baskenti Belgrad'da gergeklestirildi. Top-
lanfiya Birligimiz adina Birlik AB ve Uluslara-
rasi liskiler Merkezi personeli Cevre YUksek
MUhendisi Mustafa Ozkul katidi Yol ve
konaklama masraflan NALAS farafindan
karsiandi. Srbistan Belediyeler Birligi'nin
ev sahipliginde Belgrad'da dUzenlenen
etkinlik, “Guney Dogu Avrupa Kafi Atk
Yonetimi Entegre Bilgi Sistfeminin (SWIS)
kurulmasi icin bir model/metodoloji gelis-
firilmesi" projesinin baslangic toplantisiydi.

14 Eyl0l 2010 tarhinde Almanya-Rhein-
land Pfalz Eyaleti meclis Uyelerinden olu-
san 15 kisilik heyet, Marmara Belediyeler
Birligini (MBB) ziyaret efti. TUrkiye've ca-
lsma ziyareti gerceklestiren Istanbul'da
incelemelerde bulunan heyete, MBB AB
ve Uluslararasi lliskiler Direktérd Murat Da-
oudov sunum yaparak, Birligin calsmalar
hakkinda bilgi verdi.

23-26 Eylol 2010 tarihlerinde, Avrupa Bol-
geler ve Belediyeler Bitligi CEMR'in Ge-
nel Kurul Toplantisi Ukrayna'nin baskenti
Kiev'de gerceklestirildi. Yol ve konaklama
masraflannin CEMR tarafindan karsilandi-
g s6z konusu foplantiya Birligimiz adina
Mali Hizmetler MUdUr0 Yusuf Yazici ve AB
ve Uluslararast lliskiler Merkezi Direktérl
Murat Daoudov, AB ve Uluslararasi iliskiler
Merkezi gorevlisi Iskender Gines gorevli
olarak katidilar. CEMR'In foplanfisinda,
GUney-Dogu Avrupa Bdlgesi Marmard
Belediyeler Birligi tarafindan temsil edildi.

03-05 Ekim tarihlerinde Arap Sehirderi Tes-
kilati (ATO) Genel Kurulu Kuveyt'te ya-
pildi. Kuveyt Basbakani Seyh Naser Al-

Mohamed Al-Sabah’in  acilisint yaphidi
ATO kongresine yogun katiim oldu. Arap
dUnyasl ile yerelde kdpriler kurmaya gay-
ret eden Marmara Belediyeler Birligi, ATO
nezdinde gdzlemci kurulus olarak resmen
kabul edildi. Marmara Belediyeler Birligi,
Birlik Meclisi Dis lliskiler Komisyonu Uyesi ve
Yenisehir Belediye Baskani Bilent Hamdi
Cingil ve AB ve Uluslararasi lliskiler Direkté-
r0 Murat Daoudov farafindan femsil edildi.
1982 yilinda, ATO ile Isbirligi Anlasmasi'ni
imzalayan TUrkiye'den ilk kurum olan MBB,
vine ATO nezdinde gdzlemci Uye statUs-
nU elde eden ilk yerel yonetim tesekkUlU
oldu. Boylece Birlik, TUrkiye'nin Arap Ulke-
leri ile iliskileri hizlandirdigi dénemde bu
cabalan yerel dizeyde pekistirerek ve ku-
rumsallastirarak Ulkemiz adina cok énemili
bir girisimi famamlamis oldu.

13-14 Ekim 2010 tarihlerinde Kosova'nin
baskenti Pristine Belediye Baskani Isa
Mustafa'nin baskanlik ettigi ve Kosova'nin
bUyUksehirlerinin belediye baskanlanndan
olusan Kosova Belediyeler Birligi (Associa-
fion of Kosovo Municipdlities-AKM) heyeti
Marmara Belediyeler Birliginde brifing aldi.
Kosova Belediyeler Birligi'nden gelen he-
yet icin ik gUn birlik adina ev sahibi ola-
rak Bagdcilar Belediye Baskani ve MBB AB
ve Uluslararasi iliskiler Komisyonu Baska-
ni Lokman Cagnci karslama konusmasi
yapth. Konusmay mUteakiben, MBB AB ve
Uluslararast liskiler Merkezi Direktérd Murat
Daocudov tarafindan “MBB'nin Yapisi ve
Faaliyetleri” konulu sunum yapildl. Daha
sonra ise Marmara Universitesi Sosyal Bilim-
ler Meslek YUksek Okulu Mahalliidareler ve
Yerinden Yénetim BaIOmMU Ogretim Uyesi,
Yrd.Doc.Dr. Erbay Ankboga, Istanbul Kal-
kinma Ajanst Finans Uzmani Onur Partal,
Bascksehir Belediye Baskani Danismani
Vel Saylam, TUrkive Belediyeler Birligi Hukuk
sleri MUAUrG Zeliha Mercimek tarafindan
sunumlar yapildi. Turkiye'de yapilan bele-
diyecilik cdlismalanni yerinde incelemek
maksadiyla Bayrampasa Belediyesi'ne bir
ziyaret gerceklestirildi.




18 Ekim 2010 tarihinde Avrupa Birligi BoI-
geler Komitesi (CoR) Turkiye Calsma
Crubu toplantisi, Gaziantep BUyUksehir
Belediyesi'nin ev sahipliginde gercekles-
tirildi. Toplantiya Birigimiz adina Adapa-
zan Belediye Baskani SUleyman Disli ve
MBB Uluslararasi lliskiler Direktdrio Murat
Daoudov katildi. Tirkive Calisma Grubu
Baskan Bernard Soulage toplantida ha-
ZIr bulundu.

19 Ekim 2010 tarihinde Fransiz Kalkinma
Bankasi AFD Marsilya calisanlarndan
olusan 30 kisilik bir teknik heyet Birligimize
calsma ziyareti dizenledi. Marmara Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Meslek YUksek Oku-
lu Mahalli idareler ve Yerinden Yénetim
BAIUMU Ogretim Uyesi Yrd.Doc.Dr. Erbay
Ankboga tarafindan “Tirkiye'de Yerel Y6-
netimler: Sistem, Kurumlar, Sorunlar” konu-
lu sunum yapildi. Fransiz Kalkinma Bankas|
TUrkiye irtibat BUrosu Proje MUdird David
Willecomme tarafindan &ncUlUk edilen
45 kisilik Fransiz Kalkinma Bankasi [AFD)
heyeti Marmara Belediyeler Birliginde Turk
belediyecilik sistemi Uzerine brifing aldi.

20-23 Ekim 2010 tarihlerinde Glney-Do-
gu Avrupa Yerel Yénetim Birlkleri A
NALAS'In Mali Desantralizasyon Calisma
Grubu toplantisi ve “Yerel Borclanma”
caligtayr Romanya'nin Baskenti BUkres'in
kuzeyinde bulunan Sincia kentinde di-
zenlendi. Mali Yerellesme (Fiscal Decent-
ralization) Ust bashgr altinda yapilan calis-
malarin son gindem maddesi olan “Yerel
Borclonma" projesi ile Birlik Agi'nin bulun-
dugu Ulkelerde yerel yonetimlerin borc-
lanmalarn, karsilaslan prosedir ve bi-
rokrasiler ele alindi. Toplantiya Marmara
Belediyeler Birligi adina Istanbul Kalkinma
Ajansi Uzmani Mehmet Onur Partal katildl.
Yol ve konaklama masraflan NALAS tara-
findan karsilandi.

28 Ekim 2010 tfarihinde Marmara Beledi-
yeler Biliginin ve Yerel Yoneticiler isbirligi
Dernegi'nin (YONDER) istirakci ortak ol-
dugu ve Yerel Demokrasi Ajanslan Birligi

(ALDA) tarafindan sunulan "WTD - Kal-
kinma I¢in Birlikte Calisma: Yerel yénetim
birlikleri ve sivil tfoplum agdlan icin yeni bir
sorun” isimli proje Avrupa komisyonu targ-
findan kabul edildi.

3-6 Kasm 2010 tarihlerinde Guney-Do-
gu Avrupa Yerel Ydénetim Birlikleri Ag
NALAS'In $ehir Planlama Calisma Grubu
toplantisi ve “NALAS Uyesi Yerel Yonetim
Birliklerinin Ulkelerindeki Sehir Planlama Ya-
sal Cercevelerinin Karsilastirmall Analizi”
projesinin devami niteliginde olan 2. asa-
masinin  baslangic toplantisi Sirbistan'in
baskenti Belgrad'da duzenlendi. Toplan-
fiya Marmara Belediyeler Birligi adina Tuz-
la Belediyesi Sehir Planlama Uzmani Emre
Tepe katidi. Yol ve konaklama masraflan
NALAS tarafindan karsilandi.

04-05 Kasim 2010 tarinlerinde Portekiz'in
baskenti Lizbon'da, Avrupa Konseyi Ku-
zey-GUney Merkezi ve Birlesmis Milletler
Medeniyetler Ittifaki tarafindan “Lizbon
Forumu" dlUzenlendi. Foruma Birligimizi
temsilen AB ve Uluslararasi lliskiler Direk-
16rd Murat Daoudov katildi. Etkinlik kap-
saminda bir araya gelen ¢ok sayida uz-
man, din, vicdan ve ifade 6zgurligunu
ele aldi. Forum kapsaminda “Radikalles-
menin ve Dinl Asinigin Onlenmesi" ko-
nulu ofurum Murat Daocudov tarafindan
yonetfildi. Forum, Orta Dogu, Afrika ve
Akdeniz'in glneyindeki Ulkeler arasinda
iyi uygulamalarnn paylasimini amaclhyor.
Forumda insan haklarn, demokrasi, huku-
kun UstOnlOgUu ve kUltUrlerarasi diyalog
konulari islendi.

07-11 Kasim 2010 tarihlerinde Bayindir-
ik ve Iskan Bakanhdi, Cevre ve Orman
Bakanligi ile TUrkiye Belediyeler Birligi is-
birliginde Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeli@i, Enerji Verimliligi Kanunu ve
ilgili mevzuat, Atk Yénetimi Yapi Dene-
fim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda,
Bursa'da yapilan editime Birligimizi temsi-
len Cevre Merkezi Direktérd Aynur Acar,
AB ve Uluslararasi lliskiler Merkezi gdrevlisi







Mustafa Ozkul ve Cevre Merkezi gérevlisi
Ahmet Cihat Kahraman katidi.

13 Kasim 2010 tarihinde GUney-Dogu Av-
rupa Yerel Yonetim Birlikleri AG1 NALAS'n
Itibat Memurlan Komitesi (CLO) toplan-
tisi Birligimizin ev sahipliginde stanbul'da
dUzenlendi. NALAS As baskani Ozgen
Keskin toplantiya ev sahibi olarak istirak
etti. Toplantinin ana konusu, NALAS ara-
dénem faaliyet raporu ve 2011 Mart ayin-
da Saraybosna'da dizenlenecek NEXPO
NALAS Belediyecilik Fuarn oldu.

23 Kasim 2010 tarihinde Lahey MUlteciler
ve Go¢ Kurulusu tarafindan Hollanda'nin
Lahey kentinde dUzenlenen S$ehirler ve
G6¢ konulu konferansa Birlik AB ve Ulus-
lararasi lliskiler Direktdri Murat Daocudov
katildi ve bir ofurumda moderatodr ik
yaptl.

25-26 Kasim 2010 tarihlerinde MBB 2010
yil 2. Olagan Genel Kurulu'na Kibris TOrk
Belediyeler Birligi'nden 3 temsilci, Bosna
Hersek Belediyeler Birligi'nden iki temsilci
ve Portekiz'den iki temsilci katildi.

Birligimizin GUney-Dogu Avrupa Yerel Yo-
netim Birlikleri AgI NALAS'a ve islam Bas-
kenfleri ve Kentleri Tegkilati OICC'ye willik
Uyelik aidatlan édendi.

26 Kasim 2010 tarihinde Birligimizin ¢i-
kartmig oldugu “MBB E-BUlten" isimli TUrk-
ce e-bUltenin 20. sayisi e-mail ortaminda
elektronik olarak yayinlandi. BUltende,
fom dUnyadan yerel yénetimler ile ilgili
haberler, MBB'nin yapmis ve katilmis ol-
dugu uluslararasi etkinlikler ve bazi AB
proje cagrlan yer aldi. Blltende ayrica
yerel yonetimler ile ilgili kitaplar tanitildi.

27-28 Kasim 2010 tarihlerinde Birligimizin
destekledidi Il. Avrasya Yerel Yonetimler
Kongresi Halic Kongre Merkezi'nde dU-
zenlendi. Birlik Genel Sekreteri Do¢.Dr. Re-
cep Bozlagan Kongre Bilim Kurulu Baskan-
hgint yOrottd ve kongrenin kapanis sonug
bildirgesini hazirlad.

29 Kasim-02 Aralk 2010 tarihlerinde Guo-

ney-Dogu Avrupa Yerel Yénetim Birikleri
Al NALAS'In Kati Atk Yénetimi Calismg
Grubu ve SWIS (Entegre Kafi Atik Bilgi Sis-
temi) projesi ikinci foplantisi Hirvatistan'in
baskenti Zagrep’te gerceklestirildi. Yol
ve konaklama masraflarinin NALAS tara-
findan karsilandigi s6z konusu foplantiya,
Birligimiz AB ve Uluslararasi lliskiler Merkezi
gorevlisi Cevre YUksek MUhendisi Mustafa
Ozkul gérevii olarak katildi.

29 Kasm-04 Aralk 2010 tarihlerinde
Fransa'nin AB ve Disisleri Bakanligl, Birles-
mis Kentler ve Yerel Yénetimler (UCLG)
ve Marsilya Yerel Yonetimi farafindan or-
ganize edilen 4. Akdeniz Ekonomi Haftas)
Fransa'nin Marsilya kentinde gercekles-
firildi. Etkinlikte ele alinan baslica konular
arasinda “Surdur0lebilir Kentici Ulasim”,
“SUrdurdlebilir Kent Kalkinmasi” yer aldi.
Toplantiya  Marmara  Belediyeler Birigi
adina Istanbul Kalkinma Ajansi Uzmani
Mehmet Onur Partal katildi. Yol ve konak-
lama masraflan organizasyon tarafindan
karsiland.

11-14 Aralik 2010 farihlerinde Lubnan/
Trablus Belediyesi, LObnan Muhendisler
Odasi ve LUbnan Universitesi'nin daveti
Uzerine, LUbnan'da yapilan “Sehircilikte
MUhendislerin Rol(" toplantisina Birligimi-
zi temsilen Birlik Baskani Recep Aliepe,
AB ve Uluslararasi iliskiler Komisyonu Uyesi
Bulent Hamdi Cingil, Bursa Keles Belediye
Baskani Mustafa Bektas, Birlik Genel Sek-
reteri Do¢.Dr. Recep Bozlagan ve AB ve
Uluslararasi lliskiler Direktérd Murat Daou-
dov katfidiar. Toplantida, Baskan Recep
Alfepe bir sunum yapt. Aynca Trablus-
Bursa Belediyeleri ile MBB ve El-Fayhaa
Belediyeler Birligi arasinda iyi niyet proto-
kolleri imzaland.

12-15 Aralik 2010 ftarihlerinde Guney-
Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri AJl
NALAS'In Halkla lliskiler A& toplantisi
Slovenya'nin baskenti Ljubliana'da ger-
ceklestiriidi. Yol ve konaklama masraf-
larinin NALAS tarafindan karslandigl s6z




konusu toplantiya, Birligimiz AB ve Ulus-
lararasi lliskiler Merkezi personeli iskender
GUnes gorevli olarak katildi.

14-17 Aralk 2010 tarihlerinde Moldo-

va'nin  baskenti  Kisinev'de  Avrupa
Komisyonu'nun Kentsel Kalkinma ve Di-
yalogda isbirligi (CIUDAD) Programi kap-
saminda Marmara Belediyeler Birliginin
ortagi oldugu 2010/228-850 Referans Nu-
maral “Kisinev ve Sivastopol Belediyele-
rinde Enerji Verimliliginin Arfinimasi” Proje-
si baslangic toplantisi gerceklestirildi. S6z
konusu toplantiya Birligimizi temsilen, Birli-
gimiz Mali Hizmetler Sefi Tahsin Yilmaz yol
ve konaklama masraflarinin Birlik bOtcesi-
nin ilgili tertibinden, Birligimiz AB ve Ulus-
lararasi lliskiler Merkezi personeli Mustafa
Ozkul yol ve konaklama masraflan proje

bUtcesinden karslanmak Uzere gdrevli
olarak katldilar.

17 Aralk 2010 tarhinde Marmara Bele-
diyeler Birligi tarafindan dizenlenen Dis
liskier ve AB Birimleri 3. Koordinasyon
Toplantisi, Bayrampasa Belediyesi'nin ev
sahipliginde dUzenlend.i.

20 Aralik 2010 tarihinde Birlik Hizmet Bi-
nasinda Marmara Belediyeler Birliginin
duzenledigi Uluslararasi lliskiler Platformu
kapsaminda “Sinir-6tesi Isbirligi Program-
lan ve Yerel Yonetimlere Sunulan Firsat-
lar" konulu bir seminer dUzenlendi. Se-
miner, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
(ABGS) Mali Isbirligi Baskanhd AB lisleri
Uzman Yardimcisi Serkan Bozkurt tarafin-
dan verildi. Programa belediyelerden ve
diger kurumlardan gelen 40 kisi katildi.
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1.Marmara Belediyeler
ﬁirlig';inlN ULUSLARARASI
UYELIKLERI VE iSBIRLIKLERI

ULUSLARARASI KURULUSLARA UYELIKLER

« 2010 yih Aralk ayinda GUney-Dogu Avru-
pa Yerel Yonetim Birlikleri AG1 NALAS'fa
as baskanhigr elde edilmistir. Bursa Yildinm
Belediye Baskani ve Marmara Belediyeler
Birligi EncUmen Uyesi Ozgen Keskin 2010 il
Aralik ayinda Istanbul'da gergeklestirilen
Guiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlik-
leri AQI NALAS'In asbaskanligina secilmistir.

e 2010 yii Mart ayinda TUrk DUnyasl Bele-
diyeler Birligi'ne tam Uye olunmustur;
(TOrkiye'den ilk yerel yénetim birligi)

+ 2010 yili Mayis ayindd Islam Baskentleri ve
Sehirleri Teskilat OICC'ye istirakgi Uye ola-
rak katiinmistir; (Torkive'den ik yerel yone-
fim birligi)

e 2010 yill Ekim ayinda Arap Sehirleri Tes-
kilah ATO'va gdzlemci Uye olunmustur
(TOrkiye'den ilk yerel yénetim birligi);

« 2010 yill Mart ayinda Birligimiz, Avrupa Kon-
seyi Kuzey-Giney TefekkUr Grubu'na da-
hil edilmistir. (TOrkiye'den tek temsilci)

= 2010 yill EkKim ayinda, Avrupa Konseyi Yerel
ve Bélgesel Ydnetimler Kongresi nezdinde
go6zlemci birlik olmaya ydnelik girisim bas-
latilmuistir,

» Birlik, AB Bolgeler Komitesi TUrkiye Calisma
Grubu'nun TUrkive' deki partner kurulusudur,

ULUSLARARASI iSBIRLIGI PROTOKOLLERI

* Tarih: 13 Aralik 2010, Trablus/LUbnan

Taraflar: Marmara Belediyeler Birligi - Al-
Fayhaa Belediyeler Birligi

Konu: "Bilgi ve Tecribe Paylasimi” iyi Niyet
Sozlesmesi

* Tarih: 29 Ekim 2010, Bursa

Taraflar: Marmara Belediyeler Birligi - Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi

Konu: “isbirligi Protokol("”
e Tarih: 26 Ekim 2010, Bursa

Taraflar: Marmara Belediyeler Birligi — Filistin
Yerel Yonetimler Birigi

Konu: "Bilgi ve Tecribe Paylasimi” lyi Niyet
Anlasmasi

= Tarih: 4 Mart 2004,

Taraflar: Marmara Belediyeler Birlidi — Kibris
Turk Belediyeler Birligi

Konu: "Ortak Faaliyet" Isbirligi Protokoli
¢ Tarih: 7 Mart 1985, Trablus/Libya

Taraflar: Marmara Belediyeler Birigi - Trablus
Belediyesi

Konu: “Dostluk ve isbirligi" Soziesmesi
e Tarih: 11 Ocak 1982, Cidde/Suudi Arabistan

Taraflar: Marmara Belediyeler Birligi — Arap
Kentleri Orgito

Konu: "Dostluk ve Isbirligi" Sézlesmesi

2.YURUTULEN ULUSLARARASI
PROJELER

AB FONLARI iLE YURUTULEN PROJELER

2.1. Akdeniz'de Sirdirilebilir Ulagim
Planlamasi - SUMPA-MED Projesi

Proje Toplam BUtgesi: 812500 EUR

Marmara Belediyeler Birlidi Proje Bifcesi:
71782 EUR

Proje SUresi: 36 ay (26 Aralik 2010 - 25 Ara-
Ik 2012)

Proje lideri: Gaziantep BUyUksehir Beledi-
yesi (TUrkiye)

Proje Ortaklan: Amman Kentsel Gelisim
EnstitUst (Urdtn), irbid BUyUksehir Belediyesi
(UrdUn), Halep BUyUksehir Belediyesi (Suriye).
Marmara Belediyeler Birligi (TUrkiye), Paris Bele-
diyesi (Fransa), Stuttgart Belediyesi (Aimanya]




Proje Istirakci Ortaklan: Arap Kentsel Ge-
lisim EnstitUsy (AUDI), BUyUk Lion Belediyesi
(Fransa), Fransa Cevre ve Enerji Ajansi (ADE-
ME), TUrkiye Cevre ve Orman Bakanligl (TR-
MoEF), Urdin Mahalli idareler Bakanhg (JO-
MOMA)

Avrupa Komisyonunun, “Kentsel Gelisim
ve Diyalog Isbirligi - CIUDAD" programi kap-
saminda, Marmara Belediyeler Biligi, Gazi-
antep BUyUksehir Belediyesi, Paris, Stuttgart,
Amman, Irbid ve Halep belediyelerini ve bir-
cok bakanhgl temsil eden cok uluslu konsor-
siyumun sundudu ENPI 2010/227937 referans
numarall "Akdeniz'de SUOrdurllebilir Ulasim
Planlamasi — SUMPA-MED" projesi Avrupa
Komisyonu tarafindan kabul edildi. Proje, Av-
rupa ve Turk sehirlerinin sGrdUrdlebilir ulasim
politikalan ve cevre dostu uygulamalarnnin
Uc yil sireyle Arap sehiderine aktanimasini
ongoruyor. Yerel yonetfimlerin bu ¢alsma-
sina, uluslararast kurumlar ve merkezi idare
kurumlan destek veriyor. 3 yillik proje, sordu-
Ulebilir ve cevre dostu ulagim politikalannin
gelistirimesini, Suriye ve UrdOn'On yerel yo-
netimlerine bu konuda destek verilmesini ve
tecrUbelerin paylasimasini amacglamaktadir.

2.2."Kisinev ve Sivastopol Belediyelerinde
Enerji Verimliliginin Arhrnimasi” Projesi

Proje Toplam BUtgesi: 672 965 EUR

Marmara Belediyeler Birligi Proje BUfgesi:
61 300 EUR

Proje Suresi: 28 ay (Mayis 2010 —EylGl 2012)
Proje lideri: Kisinev Belediyesi (Moldova)

Proje Ortaklan: Sevastopol Belediyesi (Uk-
rayna), Moldova Kalkinma ve Sosyal Girisim
EnstitUs0 (IDIS), SUrdUrUlebilirlik icin Yerel Yo-
netimler Birligi (ICLEl) Avrupa Sekreteryas,
Marmara Belediyeler Birligi (MBB)

Avrupa Komisyonu'nun Kenfsel Kalkinma
ve Diyalogda Isbirligi (CIUDAD) Programi
kapsaminda sunulan ve Marmara Belediye-
ler Birfliginin ortadi oldugu 2010/228-850 Refe-
rans Numaral “Mevcut Olumlu Deneyimler
Temel alnarak Kisinev ve Sivastopol Beledi-

yelerinde Enerji Verimliliginin Artinimasi” Pro-
jesi 28 Aralk 2010 tarininde Avrupa Komis-
yonu tarafindan kabul edildi. Moldova'nin
Kisinev Belediyesi liderliginde Ukraynda’nin
Sivastopol Belediyesi, Marmara Belediyeler
Birligi, Moldova Kalkinma ve Sosyal Girisim
EnstitUst (IDIS), SurdUrUlebilirik i¢in Yerel YO-
netimler Birligi (ICLEl) Avrupa Sekreteryasi or-
takliginda gerceklestirien ve 28 aylik sUreyi
kapsayan projenin genel amaci, faydalanic
iki belediyenin (Kisinev, Moldova Cumhuriye-
ti ve Sivastopol, Ukrayna) yonetim kademesi-
ne Enerji Verimliligi perspekifini kazandirmak,
bu perspekiifi faydalanici belediyelerde ku-
rumsdallastrmak, faydalanici belediyelerde
enerji verimliligini artracak altyapi yatinmia-
r icin zemin hazrrlamak ve bunun yani sira
kamu kurumlannda (6zellikle okullarda) ener-
ji verimiiligini saglayacak davranislann tesvik
edilmesi yoluyla kisa vadede enerji tasarrufu
etmektir. IBB-Sehir Aydinlatma ve Enerji MU-
durligu de projeye destek vermektedir.

2.3.“WTD - Yerel Yonetim Birlikleri ve
Sivil Toplum Aglari icin Yeni bir Hedef:
Kalkinma icin Birlikie Calismak”

Proje Toplam BUtgesi: 855 000 EUR
Proje SUresi: 30 ay

Proje lideri: Yerel Demokrasi Ajanslari Birligi
(ALDA), Fransa

Proje Ortaklan: Bulgaristan Bolgesel Be-
lediyeler Birligi (RAM]), Bulgaristan Karadeniz
Yerel Yonetimler Birligi (UBBSLA), Fransiz Cl-
DEM kurulusu, Civisme et Démocratie, Ak-
deniz ve Karadeniz bdlgesinde SUrdurllebilir
Kalkinma ve Yoksullukla Micadele Uluslara-
rasi Federasyonu (FISPMED) (italya), italyan
TECLA kurulusu Associazione per la coope-
razione transregionale, locale e europeq,
Letonya Yerel ve Bolgesel Yonetimler Birligi
(LALRG), Llitvanya Yerel Yonetimler Birligi,
Malta Yerel Yonetimler Birligi (LCA), Orfa-
dogu ve Avrupa Vatandaslan A (CEECN)
(Slovakya), Slovakya Kentler ve Sehirler Birligi
(UTC).

Proje Istirakci Ortaklan: Arnavutiuk Beledi-




yeler Birligi, Ermenistan Yerel Yonetimler Birligi,
Hirvatistan Yerel Yonetim EnstitUs, GUrcistan
Yerel Yonetimler Ulusal Birligi (NALAG), Yeni
Israil Fonu (Shatil), Kosova Belediyeler Birligi,
Makedonya Yerel Yonetimler Birligi (ZELS),
Balkan Sivil Toplum Kalkinma A& (BCSDN)
(Makedonya), Giney-Dodu Avrupa icin Va-
tandaslar Pakt (Srrbistan), Yerel Yéneticiler ls-
birligi Dernedi (YONDER) (Turkiye), Marmara
Belediyeler Birligi (TUrkiye)

Marmara Belediyeler Birliginin ve Yerel Y-
neticiler Isbirligi Dernegi'nin (YONDER) istirak-
¢i orfak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajanslan
Birligi (ALDA) tarafindan sunulan “WTD - Kal-
kinma Igin Birlikte Calisma: Yerel yénetim bir-
likleri ve sivil toplum agdlar icin yeni bir sorun™
isimli proje Avrupa komisyonu tarafindan 28
Ekim 2010 tarihinde kabul edildi.

Avrupa capinda yerel yonetimler ile
STK’lar arasinda kalkinma alaninda uzun sU-
reli ve sordOrUlebilir bir isbirligi platformu olus-
furmayi amaclayan proje 30 ay strecek.

Bulgaristan, Fransa, Italya, Letonya, Lif-
vanya, Malta, Slovakya'dan kuruluslar ve
yerel yonetim birlikleri projede ortak olarak
yer dlirken, Arnavutluk, Ermenistan, Hirvatis-
tan, GuUrcistan, Kosova, Makedonya, Sirbis-
tan, TOrkiye'den ise yerel yonetim birlikleri ile
cesifli kurumlar projede istirakei olarak yer
alyor,

2.4."Her Ev Bir Anaokulu Okul Oncesi
Egitim Bilinglendirme ve Bilgilendirme”
projesi

Proje Toplam BUtgesi: 88 637 EUR

Proje SUresi: 12 ay (Aralk 2010 - Aralik
2011)

Proje lideri: Bagcilar Belediyesi, TUrkiye

Proje Ortaklan: Marmara Belediyeler Birli-
gi, Hikmet Nazif Kursunoglu Anadolu Meslek
ve Meslek Lisesi, Bagcilar Anadolu Teknik,
Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi

Proje Istirakei Ortadi: Yapak Vakfi

Avrupa Topluluklar Torkiye icin Katilim On-
cesi Mali Yardim Araci (IPA) 2008 program
kapsaminda Bagcilar Belediyesi “Her Ev Bir
Anciokulu Okul Oncesi Egitim Bilinclendir-
me ve Bilgilendirme Projesi" isimli projesi ile
88.637,2? Avro hibe almaya hak kazanmistr.
Proje 16.12.2010 tarihinde hibe sGzlesmesinin
imzalanmasi ile birlikte baslamistir. Marmara
Belediyeler Birligi projede orfak olarak yer al-
maktadir,

Hibe programi, okul éncesi egitiminin iyi-
lestirimesi icin AB uygulamalan ile uyumlu
ve kapsamli stratejilerin ortaya konmasini ve
uvygulanmasini desteklemek ve okul éncesi
egitim hizmetlerini yayginlastrmanin olanak-
lanni artirmak i¢in kurumsal bir cergeve olus-
turmay amaclamaktadir.

DIGER FONLAR iLE YURUTULEN PROJELER

2.5.“Giney-Dogu Avrupa Entegre Kah
Ahk Yonetimi Bilgi Sistemi (SWIS)” Projesi

Proje Suresi: 10 ay (Agustos 2010 — Haziran
2011)

Proje lideri: Sirbistan Sehirler ve Belediyeler
Birligi

Proje Ortaklan: Bosna Hersek Federasyo-
nu ehirler ve Belediyeler Birligi, Sirp Cumhuri-
yeti §ehirler ve Belediyeler Birligi, Makedonya
Cumhuriyeti Yerel Yénetimler Birligi, Moldova
Yerel Yénetimler Birligi, Karadad Belediyeler
Birligi, Sirbistan $ehirler ve Belediyeler Birlidi,
Marmara Belediyeler Birligi

Marmara Belediyeler Birliginin Uyesi oldu-
gu GUneydogu Avrupa Yerel Yénetim Birlikle-
ri AQI NALAS binyesinde olusturulan calisma
gruplanndan “Kafi Atk Yénetimi” Calisma
Grubu bUnyesinde gerceklestirilen ve Sirbis-
tan Belediyeler Birligi'nin liderligini Ostlendidi
“GUney Dogu Avrupa Kat Atk Yénetimi En-
tegre Bilgi Sisteminin (SWIS) kurulmasi icin bir
model/metodoloji gelistiriimesi" projesinde




Marmara Belediyeler Birligi orfak olarak yer
aliyor. 2005 ylinda Pristine’ de gergeklestirilen
“GUney-Dogu Avrupa'da Belediye Atklan-
nin Iyi Yonetimi lyi Mevzuata Ihtiyac Duyar"
temall konferansta kabul edilen NALAS Kat
Atk Yonetimi Calisma Grubu (NALAS TF on
SWM) Eylem Planinda yer alan "Belediye
Kafi Atk Yonetimi Veritabanlar™ konusu kap-
saminda NALAS Kat Atk Yonetimi Calisma
Grubu tarafindan gelistirilen proje taslagina
dayanarak kafi atik vzmanlan farafindan
proje tasarlandi ve fadliyetlerinin planlamas|
yapillarak yol haritasi olusturuldu. Alman Tek-
nik Isbirligi kurumu GTZ'in “Beledive Hizmetleri
icin Acik Bolgesel Fon" farafindan mali katk
saglanan projenin 1. asamasinda Guney-
Dogu Avrupa'da mevcut kah atik ydnetimi
istatistikleri ve kat atik bilgi yonetimi Uzerine
durum raporu olusturuldu. Projenin 2. asamas-
sinda ise GUney-Dogu Avrupa Entegre Kat
Atik Yonetimi Bilgi Sisteminin (SWIS) kurulmasi
icin bir model/metodoloji gelistirimekie ve
bu modelin uygulanmast igin bir kilavuz ha-
zifanmaktadir.

2.6."NALAS Uyesi Yerel Yonetim
Birliklerinin Ulkelerindeki Sehir Planlama
Yasal Cercevelerinin Karsilashrmal
Analizi" Projesi

1. Asama

Proje SUresi: 12 ay (Ocak 2010 - Aralik
2010)

Proje lideri: Slovenya Belediyeler ve Sehir-
ler Birligi

Proje Ortaklan: Sirp Cumhuriyeti Sehirler ve
Belediyeler Birligi, Sirbistan Sehirler ve Beledi-
yeler Birligi, Arnavutluk Belediyeler Birligi, Ma-
kedonya Cumhuriyeti Yerel Yonetimler Birligi,
Kosova Belediyeler Birligi, Moldova Yerel Yo-
netimler Birlidi, Marmara Belediyeler Birligi

Sirbistan  Belediyeler Birligi'nin  liderligini
Ustlendigi “NALAS Uyesi Yerel Yonetim Birlikle-
rinin Ulkelerindeki Sehir Planlama Yasal Cer-

cevelerinin Karsilastrmall Analizi* projesinde
Marmara Belediyeler Birligi ortak olarak yer
aliyor. NALAS Sehir Planlama Calisma Gru-
bu bUnyesinde projeye katiim saglayan Uye
Ulkeler ile birlikte “Arnavutluk, Kosova, Ma-
kedonya, Moldova, Sirbistan ve TUrkiye'nin
Danimarka'nin mekansal ve kenfsel planla-
ma sistemi ozelinde AB standartlan ile kargl-
lastirimali yasal analizi" bashkl proje galisma-
s bir yih askin bir calismanin ardindan, 2010
vill son ceyredinde famamiandi. Arastirma
projesinde gecekondu/yasadigi alanlarin
kentsel dénUsumU/yenilenmesi icin Uye Ol
kelerin katiimi ile saglanacak ortak bir yol
haritasi olusturulmaya calisidl. Proje, plan-
siz yerlesmelerin sosyal, ekonomik ve fiziksel
boyutlan ile birlikte kente entegrasyonu ve
AB gereksinimlerinin saglanmasini hedefie-
mektedir. Projenin tamamlanmasinin hemen
ardindan tUm Uye Ulkelerin resmi dillerine
cevirleri (9 dile) yapiimis olup, ilgili kurum ve
kuruluslara dagimimi yapilmak Ozere baskilar
haziManmaktadir. GUney Dogu Avrupa Yerel
Yénetim Birlikleri Agi NALAS Oyesi Slovenya
Kentler ve Belediyeler Birliginin liderligi alfin-
da tamamlanan proje Alman Teknik isbirligi
Kurumu GTZ tarafindan fonlanmis ve proje
katilimeilan ile olan 10m koordinasyon ve pro-
je raporunun yazimasi isleri Slovenya Kentler
ve Belediyeler Birligi sehir planlama uzmanla-
n tarafindan hazrlanmistir.

2. Asama
Proje Suresi: 11 ay (Kasim 2010- Ekim 2011)

Proje lideri: Sirbistan $ehirler ve Belediyeler
Birligi

Proje Ortaklan: Hirvatistan Cumhuriyeti
Belediyeler Birligi, Romanya Belediyeler Birli-
Ji, Karadag Belediyeler Birligi, Slovenya Bele-
diyeler ve Sehirler Birligi, Marmara Belediye-
ler Birligi

Marmara Belediyeler Birliginin ortadi oldu-
gu projenin 2. asamasinin temel hedefi, NA-
LAS Uyesi birliklerin Ulkelerinde yerel yonetim




dUzeyinde sehir planiaoma ve mekansal ge-
lisim konularina iliskin kanun ve yénetmelik-
lerinin karsilikh olarak incelenmesi ve yapilan
degerlendirmelerin 1siginda ise mevcut yasa-
larin gelistirilmesinin saglanmasidir. |. asamasi
2010 yilinin son geyreginde tamamlanan ve
2010 ylinda tOm NALAS Uye birliklerine dagiti-
lan projenin Il. Asamasi olan proje kapsamin-
da onceki 6 Ulkeye ilave olarak yeni 7 Ulke
ile proje kapsami genisletiimis ve foplamda
13 Ulkeye ulasmistir. Projenin ilk asamasinda
bulunan Ulkelerin uzmanlan gelismeleri ilove
ederek projeyi gincellerken, yeni Uye Ulke-
ler proje kapsaminda ihtiyac duyulan bilgileri
hazirlayacaklar.

2.7. NALAS Uyesi Ulkelerde “Yerel
Borclanma” Projesi

Proje SUresi: 11 ay (Aralik 2010- Aralik 2010)
Proje lideri: Romanya Belediyeler Birligi

Proje Ortaklar: Amavutiuk Belediyeler Bir-
ligi, Bulgaristan Cumhuriyeti Ulusal Belediye-
ler Birligi, Hirvatistan Cumhuriyefi Belediyeler
Birligi, Kosova Belediyeler Birligi, Makedonya
Cumhuriyeti Yerel Yonetimler Birligi, Moldova
Yerel Yonetimler Birligi, Karadag Belediyeler
Birligi, Sirp Cumhuriyeti Sehirler ve Belediye-
ler Birligi, Bosna Hersek Federasyonu Sehirler
ve Belediyeler Birligi, Sirbistan Sehirler ve Be-
lediyeler Birligi Sirbistan, Marmara Belediyeler
Birligi

Marmara Belediyeler Biriginin Uyesi ol-
dugu GiUney Dogu Avrupa Yerel Yonetim
Birlikleri Ag1 NALAS bUnyesinde olusturulan
calsma gruplanndan “Yerel Borclanma”
Calsma Grubu blnyesinde gerceklestiriien
"Yerel Bor¢lanma" projesinde Marmara Be-
lediyeler Birligi ortak olarak yer almaktadir.

2010 yii Mart ayinda baslayan projenin
hedefi, Birlik AdI'nin bulundugu Ulkelerde
yerel yonetimlerin borclanmalan, karsilasilan
prosedUr ve burokrasileri ortaya koymaktir.
Bu baglamda kurumsal kapasitenin gelisti-

rilimesinin yerel bor¢lanma Uzerinde yaratg-
cag etkiler konunun uzmanlan tarafindan
tartisiimis ve GUney Dogu Avrupa bbdlgesin-
de ornek tescil edecek rehber kitabin taslak
hali hazirlanarak Ulke temsilcilerinin dikkatine
sunulmustur.

Rehber kitabin icerisinde yer alan baz ko-
nular asagida siralanmigshr:

- Yerel Bor¢lanma Uygulamalarn
- Belediye Tanvilleri

- Alternatif Finansman Kaynaklar
- Dis Yardimlar

- AB Hibeleri

- Kredi Derecelendirme

Kitabin icinde; yapilan yerel borclanma/
finansman  uygulamalannin “case  study”
bashg altinda yasanmis drmeklere zenginles-
firlerek okuyucu ve yerel ydneticilere tecri-
belerin aktanlimasi planlanmistir.

2.8. “Giney Dogu Avrupa’daki
Belediyelerde Enerji Verimliligi Tedbirleri,
NALAS'in ve NALAS Uyesi Yerel Yonetim
Birliklerinin Rol(" Projesi

Proje SUresi: 11 ay (Subat 2010- Aralik
2010)

Proje lideri: Kosova Belediyeler Birligi

Proje Ortaklan:  Amavutluk Belediyeler
Birligi, Bosna Hersek Federasyonu Sehirler ve
Belediyeler Birligi, Sirp Cumhuriyeti Sehirler
ve Belediyeler Birligi, Bulgaristan Cumhuriyefi
Ulusal Belediyeler Birligi, Hirvatistan Cumhu-
riyeti Belediyeler Birligi, Kosova Belediyeler
Birligi, Makedonya Cumhuriyeti Yerel Yone-
fimler Birligi, Moldova Yerel Yonetimler Birlidi,
Karadagd Belediyeler Birligi, Romanya Bele-
diyeler Birligi, Srbistan Sehirler ve Belediyveler
Birligi, Slovenya Belediyeler ve Sehirler Birlidi,
Marmara Belediyeler Birligi

Marmara Belediyeler Birliginin Oyesi oldu-




du GlUney Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlik-
leri AgI NALAS bUnyesinde olusturulan calis-
ma gruplarnndan “Enerji Verimliligi" Calsma
Grubu biUnyesinde gerceklestiiien "ORF
E-Survey-GUney-Dogu Avrupa'daki Beledi-
yelerde Enerji Verimliligi Tedbirleri, NALAS'In
ve NALAS Uyesi Yerel Yonefim Birliklerinin
RolU" isimli projede Marmara Belediyeler Birli-
gi ortak olarak yer aliyor.

NALAS bunyesinde 2010 Subat ayinda
baslatlan ve Alman Teknik Isbirligi Kurumu
GTZ'in teknik ve finansal destedi ile gercekles-
tirilen projede NALAS Uyesi 13 Ulkenin ulusal ve
bolgesel olgekieki yerel yonetim birliklerinin
temsilcileri ve enerji uzmanlarn yer aliyor.

Projede gorevli uzmanlar Ulkelerinin

mevcut enerji durumunu, ornek projeleri-
ni, enerji alanindaki aktérlerle olan iletisim
ve isbirligi yapilarini, NALAS ve NALAS Oyesi
diger Birlikler ile enerji verimliligi alaninda
mevcut ve gelecekteki isbirligi firsatlanni
iceren proje raporlannt sundular. Tom ra-
porlar standart bir formatta kitapgik hali-
ne getirildi. Projede, Giney-Dogu Avrupa
Ulkelerinde genel olarak kamu binalarnin
enerji verimli olmasi yénUnde rehabilite
edildigi, belediyelerin enerji verimliligi ey-
lem plani cercevesinde hareket eftigi ve
enerji gjanslan ile halk bilinglendirme ve
halki enerji verimliligi tesviklerden fayda-
landirmak konularinda érnek uygulamalar
gerceklestirdikleri gérildo.
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4.8.
Marmara Belde Yapim
Limited Sirkef

4.8.1 FAALIYETLERI

Marmara Belde Yapim Limited Sirketi

kahlmustir,

Egitim Seminerleri

11 Ocak - 14 Ocak 2010 farihleri
arasinda Marmara Belediyeler Bir-
ligi Meclis Uyelerine yénelik olarak,
Abant Palace Otel / ABANT' ta "Kamu
Yonetiminde Zihniyet DOnUsUmMU ve
Belediyelere Efkisi, Stratejik Ydnetfim
DUsuncesi, Kurum Kimligi, DonGstoro-
cU Liderlik, Proje Yonetimi, Finansman
Ydnetimi ve Problem Cozme Teknikle-
" editim semineri dizenlendi. Icisleri
Bakanlidi Kontrolérler Baskan Yardim-
cllan Sabahattin Karakaya ve Nuri
Celik seminer verdi. Programa 124 kisi
katid.

14 Ocak — 18 Ocak 2011 tarihleri ara-
sinda TUrkiye Belediyeler Birligi Be-
lediye Baskanlan, Belediye ve Bagl
idarecilerin Ust yéneticilerine ydnelik
olarak, The Marmara / ISTANBUL Otel’
de “Belediyelerde Liderlik, Yerel Yone-
tisim ve Personel istihdami Bilgilendir-
me Toplantis” yapidi. Programa GU-
ney Cadlifornia Universitesi'nden Prof.
Dr. Richard Cadllahan, istanbul Aydin
Universitesi Ogretim Uyesi Firuz Demir
Yasamis, Selcuk Universitesi 1.1.B.F. O&-

retim Uyesi Prof. Dr. Adem Esen, Tur-
kive Belediyeler Birligi Genel Sekreter
Hayrettin GUngér konusmact olarak
katildi. Programa 257 kisi katildl.

22 Subat — 22 Nisan 2010 tarihleri ara-
sinda ISKi personeline yonelik ola-
rak ISKI Kagithane Hizmet Binasi'nda
“5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi, Per-
sonel Mevzuat, Sosyal GUvenlik Mev-
ruat, Telefonla lletisim Teknikleri ve
Kisisel Gelisim, Tasinir Mal Yonetmelidi,
idare Hukuku™ ile ilgili egitim semineri
verildi. Egitime ISKI personeli 1560 kisi
katld.

05-07 Mart 2010 tarihleri arasinda
Bagcilar Belediyesi ersoneline yénelik
olarak Dedeman Otel/Sile'de Abdur-
rahman Acar tarafindan “Y&nefici
Egitimi" semineri verildi. Egitime Bag-
cilar Belediyesi'nden 30 kisi katild.
05-07 Mart 2010 tarinleri arasinda
KicUkcekmece Belediyesi persone-
line yonelik olarak Green Park Otel/
IZMIT' de Kisisel Gelisim Uzmani Fusun
Pasa tarafindan “Kisisel Gelisim™ egi-
timi verildi. Egitime KUgUkcekmece
Belediyesi'nden 45 kisi katild.

12 Mart 2010 tarihleri arasinda Ka-
dikdy Belediyesi personeline yonelik
olarak “imar Mevzuat" egitim semi-
neri verildi. Kadikéy Belediyesi Hizmet
Binasi'nda verilen editimde Cemal is-




leyi/ODTU Ogretim Uyesi egitim verdi. EFi-
fime Kadikdy Beledivesi personelinden 45
kisi katild,

12-13 Mart 2010 tarinleri arasinda Kocae-
i 1l Sadlik MUdUNUGU personeline yonelik
olarak, Kocaeli Il Saglk MOdUrigu Genel
MUOdUrlOk binyesinde Kamu ihale Kurumu
Crup Baskani Sait Yalazay ve Kamu Tho-
le Kurumu Uzmani Torkan Zehir tarafindan
“Kamu Ihale Kanunu' egitimi verildi. Egiti-
me 57 kisi katildl.

12-14 Mart 2010 tarinleri arasnda Bagcilar
Belediyesi personeli Abant Palace Ofel/
Bolu' da “Belediyenin Yonetim Yapisi, G&-
revleri, Yetkileri ve Tabi Oldugu Mevzuat,
Belediye Meclisinin Gérevleri” foplantisi
yapil. Toplantiya 77 kisi katildi.

12-14 Mart 2010 tarinleri arasinda .ET.T.
personeline vonelik olarak Patalya/
ANKARA'da Kisisel Gelisim Semineri dU-
zenlendi. Seminere 80 kisi katildi,

18-19 Mart 2010 tarihleri arasinda Kigik-
cekmece Belediyesi personeline yonelik
olarak, KlcUkcekmece Belediyesi Bas-
kanld Meclis Salonu'nun da "Kamu Iha-
le Kanunu" egditim semineri dUzenlendi.
Programa egitmen olarak Sait Yalazay/
Kamu ihale Kurumu Grup Baskani ve TUr-
kan Zehir/Kamu ihale Kurumu Uzmani ka-
tildi. EGitime 40 kisi katild.

19-21 Mart 2010 tarihleri arasinda Bagci-
lar Belediyesi personeline Abant Palace
Ofel/Bolu'da "Yonetim Becerilerini Gelis-
tirme, Toplant Yonetimi ve Karar Yerme
Teknikleri" konulu egitim semineri verildi.
Toplantiya 40 kisi katildi.

19-25 Mart 2010 tarihleri arasinda TBB Uye
Belediye Baskanlan ve MBB Uye Beledi-
ye personeline yénelik olarak Brezilya'nin
Sao Paulo ve Rio De Janerio kentlerine
yénelik olarak * Yurtdisi Teknik Inceleme,
Tanihim ve Temas” programi duzenlendi.
Program kapsaminda Sao Paulo sehrinde
5. Habitat Forum'una katilim gerceklesti.
Programa 80 kisi katildl,

L)

08-11 Nisan 2010 farihleri arasinda MBR
Uye Belediyelerine ydnelik olarak Rixos
Otel/Antalya’da “Kamu lhale Kanunu
egitimi verilmistir. Programa egifimci ola-
rak Sait Yalazay/Kamu ihale Kurumu Grup
Baskani ve Turkan Zehir/Kamu ihale Kury-
mu Uzmani katildi. EGitime 38 kisi katild).

02-04 Nisan 2010 farihleri arasinda Bay-
rampasa Belediyesi Baskan, Baskan Yar-
dimcilan ve Meclis Uyelerine yonelik ola-
rak “Belediye Meclis Uyelerinin Haklan,
Yetkileri ve Belediye Yonetimi ile lliskileri,
Kamu Yoénetiminde Zinniyet DOnUsUMU ve
Belediyelere Etkiler], lletisim ve Halkla lliski-
ler "Afyon'da yapildi. Egitime 30 kisi kahl-
d.

10-11 Nisan 2010 ve 17-18 Nisan 2010 fo-
rinleri arasinda BeylikdUz0 Belediyesi hiz-
met binasinda personele yénelik olarak
“"Zabita Egitim programi, Resmi Yazisma
Kurallan, Belediye Kanunu, imar Mevzu-
atr’ konulanni iceren bir egitim programi
verildi. Programa editmen olarak Niyozi
Cicek ve Vahdettin Ozcan katildi. Egitime
belediye personelinden 175 kisi katidi.

15-18 Nisan 2010 farihleri arasinda IETT
personeline yonelik olarak Abant Paloce
Otel/Bolu’ da “Kisisel Gelisim Egitim" prog-
rami verildi. Programa egitimci olarak Fi-
sun Pasa katldi. Programa 50 kisi katildi.

15-20 Nisan 2010 tarinleri arasinda Uye
Belediyeler'e yonelik olarak Misir'in Kahi-
re, Aswan ve Luksor kentleriniiceren "Yuri-
disi Teknik inceleme, Tantim ve Temas”
programi yapildi. Programa 30 kisi katildl.

14-16 Nisan 2010 tfarihleri arasinda Uye
Belediyelere yonelik olarck Marmara Be-
lediyeler Birligi Hizrbey Celebi Seminer
Salonu'nda  "Proje Analizi, Proje Hazrla-

ma Yéntem ve Araclan” konulu egifim

semineri duzenlendi. Programa egitmen
olarak AFD' den (Fransiz Kalkinma Ajansi)
Elisabeth Kremmp ve Clothilde Boutrolle
katildl. Egitime 15 kisi katildi.

21 Nisan - 22 Nisan 2010 tarinleri arasin-
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da Beyodlu Belediyesi personeline yo-
nelik olarak, Beyogdlu Belediyesi Hizmet
Binasi'nda "Zaman Yénetimi ve Problem
Cozme Teknikleri, Altt Sapkal DUsUnme
Teknigi” egitimi verildi. Programa 20 kisi
katildl. Seminer, Oguz Sayagmn tarafindan
verildi.

28 Nisan 2010 tarininde Kadikdy Beledi-
yesi personeline yénelik olarak Kadikdy
Belediyesi Seminer Salonu'nda “s Saglg
ve Guvenligi, Acil Durum Onlemleri, is Ka-
zalarndan Korunma® isimli egitim prog-
rami dUzenlendi. Programa 76 kisi kafild.
Seminer, Murat Goktas tarafindan verildi.

29 Nisan — 02 Mayis 2010 tarihleri arasinda
KiciUkcekmece Belediye personeline yo-
nelik olarak, Kibns'da *Yurtici Teknik ince-
leme, Tanitim ve Temas Programi dUzen-
lendi. Programa 70 kisi katildh.

29 Nisan — 02 Mayis 2010 tarihleri arasin-
da Uskidar Belediyesi personeline ybne-
ik olarak Dedeman Otel/NEVSEHIR'de
“Yurtici Teknik Inceleme, Tanitim ve Temas

Programi”" dizenlendi. Programa 47 Kisi
katidi,

05-06 Mayis 2010 tarihinde Beyoglu Bele-
diyesi personeline yonelik olarak Beyogiu
Hizmet Binasi'nda Yrd. Doc. Dr. Dilek Seh-
zade tarafindan “Fonetik Diksiyon ve GuU-
zel Konusma' egitim semineri dizenlendi.
Seminere 50 kisi katidi.

07 Mayis 2010 tarininde Kadikoy Belediye-
si personeline yonelik olarak Belediye Hiz-
et Binasin’da Prof. Dr. Sule Ercefin tara-
findan *Kurumsal Kimlik Bilincini Gelistirme,
Etkili ve Dogru Konusma” isimli egitim se-
mineri dUzenlendi. Seminere 83 personel
katildi.

08 Mayis 2010 tarininde Bogazici Konut AS.
TOKI Daire Baskanlan'na yénelik olarak
Asya Termal Otel/ANKARA'da Oguz Say-
ain tarafindan “MUzakere Teknikleri, Alfi
Sapkall DUstnme Teknid" egitim semineri
dizenlendi. Programa 150 kisi katild.

21 Mayis — 23 Mayis 2010 tarihleri arasinda
Sultanbeyli Belediyesi personeline yénelik







olarak Korel Otel/AFYON'da Ziver Cetin-
kaya tarafindan “5216 Sayil BUyUksehir
Belediye Kanunu ve 5393 Sayill Belediye
Kanunu" editim semineri verildi. Seminere
30 kisi katid.

10-22 Mayis 2010 tarihleri arasinda Oye
belediyeler personeline ydnelik olarak Is-
tanbul' da * Zabita Goérevde YUkselme”
editimi verildi. Programa 60 kisi katildi.

17-21 Mayis 2010 tarihleri arasinda Beyod-
lu Belediyesi personeline yonelik olarak
Turabibaba KUtUphanesi'nde Yrd. Doc.
Dr. Niyazi Cicek tarafindan “Resmi Yazis-
ma Kurallan ve Arsiv Yonfemi” egitim se-
mineri verildi. Programa 50 kisi katildi.

21 Mayis — 22 Mays tarihleri arasinda
Uye Belediyeler Personeli'ne yonelik ola-
rak Marmara Belediyeler Birligi Seminer
Salonu'nda Mehmet Ozmen, Nazif Beyaz-
yol, Yakup Torun tarafindan “$ehir $an-
tiyeciligi, Sehir Santiyeciliginin DUnyada
Olusumu ve Gelisimi, Sehir Santiyeciliginin
Uygulama Kurallan, BB 'nin Sehir Santiye-
ciligi Calismalan, Calisma Turderine Gore
Sehir Santiyeciligi, Teknik Emniyet Projesi,
Yanlis ve Eksik Isaretleme Ornekleri, $ehir
Santiyeciligi ve is GUvenligi, Mesleki Efik"
egitim semineri verildi. Programa 30 kisi
katidi.

22 Mayis 2010 farihinde Beyoglu Beledi-
yesi Baskan ve Baskan Yardimcilan'na
yénelik olarak Dog. Dr. Recep Bozlagan
tarafindan Turabibaba KitUphanesi'nde
“Yénetim Becerilerini Gelistirme” egitim
semineri dizenlendi. Programa 20 kisi ka-
fild.

20-24 Mayis 2010 tarihleri arasinda Arna-
vutkoy Belediyesi personeline ydnelik ola-
rak Yunasistan/Makedonya "Yurtdigi Tek-
nik inceleme, Tanitim ve Temas' programi
dizenlendi. Programa 30 kisi katildi.

20 Mayis — 25 Mayis 2010 tarinleri arasinda
Uye Belediyeler personeline yonelik ola-
rak Tahran/isfehan (IRAN) “Yurtdigi Teknik
inceleme, Tanthm ve Temas Programi”

dUzenlendi. Programa 30 kisi katildi.

25-28 Mayis 2010 tarinleri arasinda Uye
Belediyelerin Zabita personeline yénelik
olarak AFYON'da “Stres Yonetimi, Moral
ve Motivasyon ile Zabita Mevzuat” egitim
semineri dizenlendi. Seminer Sitki Aslan-
han ve Av. Mahmut Kocamese tarafin-
dan verildi. Programa 52 kisi katild.

22 Nisan 2010 tarihinde Beyoglu Belediye-
si personeline ydnelik olarak Beyoglu Hiz-
met Binasi'nda Dog¢. Dr. Recep Bozlagan
tarafindan “Yénetim Becerilerini Gelistir-
me'' egitim semineri dUzenlendi. Progra-
ma 20 kisi kahldl.

03-04 Haziran 2010 tarihleri arasinda Be-
yoglu Belediyesi Memur ve Isci persone-
line yonelik olarak Beyoglu Belediyesi hiz-
met binasinda Sitki Aslanhan tarafindan
“ Halkla lliskiler ve iletisim™ egitim semineri
verildi. Programa Beyoglu Belediyesi'nden
120 kisi katildi.

03-06 Haziran 2010 tarihleri arasinda Uskd-
dar Belediyesine yonelik olarak Kuzuluk
Termal Otel/Akyaz Sakarya ilinde; Sait
Yalazay ve HUseyin Kaymak tarafindan
“Kamu lhale Kanunu Egitimi"” semineri ve-
rildi.Programa 70 kisi kahldi.

03-04 Hazran 2010 tarihleri arasinda Uye
Belediyelerimize yonelk olarak The Gre-
enpark Otel/Pendik Istanbul ilinde; Sait
Yalazay ve Turkan Zehir farafindan "Kamu
lhale Kanunu EQitimi" semineri verildi.
Programa 43 kisi katildi,

05 Haziran 2010 tarihinde Beyoglu Bele-
diyesi ve Baskan Yardimcilan'na yéne-
ik olarak BeylikdUzl Belediyesi Hizmet
Binasi’'nda Yimaz Sénmez tarafindan “
Ekip Ruhu ve Kafiimer Yonetim™ edifim se-
mineri verildi. Programa 120 kisi katidi.

05-09 Haziran 2010 tarihleri arasinda San-
caktepe Belediyesi Baskan ve Baskan Yar-
dimcilar Tahran' da (IRAN) *SUrdUrllebi-
lir Kalkinma Konulu 1. Uluslararasi Kentsel
Yonetim Konferansi"na katildi. Programa
7 kisi katild.




07 Haziran 2010 tarihleri arasinda Beyogd-
lu Belediyesi personeline yonelik Yimaz
Sénmez tarafindan “Ekip Ruhu ve Katilim-
¢l Yonetim” egitim semineri diizenlend.i.
Programa 55 kisi katild.

07 — 12 Haziran 2010 tarihleri arasinda TBB
Uye Belediyeleri personeline yénelik ola-
rak, The Green Park Hotel/ISTANBUL'da
"$ehirici Yol Kavrami - Tasanmi ve Uygula-
masi, Bilgilendirme Toplantisi” dizenlendi.
Programa 144 Kisi katild.

11 Haziran - 04 Temmuz 2010 tarihleri ara-
sinda IBB itfaiye Personeline yénelik ola-
rak, ISKi Ikitelli Sosyal Tesisleri Basaksehir/
ISTANBUL'da “'ifciiye Personeli Gérevde
YUkselme EGitimi" dUzenlendi. EGitimi 588
Kisi katild.

12 — 13 Haziran 2010 tarihleri arasinda
TBB Uye Belediyeleri personeline yonelik
olarak Dedeman Otfel/ANKARA'da, ''25.
Yiinda Turkiye'de BUyUksehir Yénetimi
Ulusal Kongresi” diUzenlendi. Programa
akademisyenlerin yani sira toplam 300 kisi
katid.

16 = 17 Haziran 2010 tarihleri arasinda Be-
yogdlu Belediyesi personeline yénelik ola-
rak Yilmaz Sénmez tarafindan "Ekip Ruhu
ve Katilimer Yénetim" egitim seminer du-
zenlendi, Programa 60 kisi katild.

30 Haziran — 01 Temmuz 2010 tarihleri ara-
sinda Beyogdlu Belediyesi personeline yo-
nelik olarak, Murat Goktas tarafindan “is
Saghg ve Is Guvenligi” egitim semineri di-
zenlendi. Programa 60 kisi katildi.

04-07 Temmuz 2010 tarihleri arasinda Sed
Oftel/ISTANBUL' da NALAS Bilgi Yoneticileri
toplantisi dUzenlendi. Programa NALAS' a
Uye Ulkelerden 20 kisi katidi.

07-09 Temmuz 2010 tarihleri arasinda Sed
Otel/ISTANBUL' da NALAS Kati Atk Yéne-
timi programi dUzenlendi. Programa NA-
LAS' a Uye Ulkelerden 20 kisi katildl.

19-23 Temmuz 2010 tarihleri arasinda Uye
Belediyeler personeline yonelik olarak

RUSYA "Yurtdigi Teknik inceleme Tanitim
ve Temas programi” duzenlendi. Progra-
ma 18 kisi katld,

29 Temmuz — 01 Adustos 2010 tarihleri
arasinda TBB Uye Belediye Baskanlarnna
yonelik olarak MAcariSTAN/POLONYA
“Yurtdisi Teknik inceleme Tanitim ve Te-
mas Programi” dUzenlendi. Programa 13
kisi kartildl.

20 EylUl — 22 EylUl 2010 tarihleri arasinda
Marmara Belediyeler Birligi Uye belediye-
ler personeline ydnelik olarak Marmara
Belediyeler Birligi Hizir Bey Celebi salonun-
da Avrupa Konseyi egitmenlerinde John
Jackson ve lan Davidson tarafindan “Li-
derlik Akademisi Semineri” dizenlendi.
Seminere 15 kisi katild.

15 Ekim = 17 Ekim 2010 tarihleri arasinda
Uskidar Belediyesi personeline yénelik
olarak Bosna-Hersek “Yurtdisi Tanitim, Te-
mas ve Teknik Inceleme programi” orgo-
nize edildi. Programa 52 kisi katildi.

16 Ekim 2010 tarihinde Beyodlu Bele-
diyesi Baskan, Baskan Yardmcilan ve
MUOdurleri'ne ydnelik olarak Beyodlu Be-
lediyesi Hizmet Binasi'nda Doc. Dr. Recep
Bozlagan tarafindan "Belediyelerde Stro-
tejik Yonetim DUsUncesi” egitim semineri
dizenlendi. Seminere 20 kisi katild.

20 Ekim - 23 Ekim 2010 tarihleri arasinda
Marmara Belediyeler Birligine Uye bele-
diyelerin Yaz Isleri MUdUrleri'ne yonelik
olarak Kervansaray Thermal Otel/Bursa’
da “Resmi Yazisma Kurallarn, Meclis ve En-
cUmen Islemleri, ligili Mevzuat ve Uygulo-
mada Karsilasilan Sorunlar” ile ilgili egifim
semineri verildi. Egitime Kocaeli BUyUkse-
hir Belediyesi Yaz Isleri ve Kararlar Daire
Baskani Av. Kadir Erol ve Istanbul BUyUk-
sehir Belediyesi Yaz isleri ve Kararlar Daire
Baskani Turan Konak egitmen olarak ka-
fildi. Uye belediyelerimizden 370 kisi egiti-
me katldi.

23 Ekim 2010 tarihinde Beyogdiu Beledi-
yesi personeline yonelik olarak Beyoglu




Belediyesi Hizmet Binasi'nda Oguz Saygin
“Zaman Yonetimi ve Problem Cdzme Tek-
nikleri, Al Sapkal DUsUnme Teknigi” egi-
tim semineri dizenlendi. Seminere 20 kisi
katildi.

25 Ekim — 25 Kasim 2010 tarihleri arasinda
Zeytinburnu Belediyesi personeline yone-
lik olarak Belediyesi hizmet binasinda "“Hiz-
metici Egitim Seminerleri” verildi. Seminer-
lere 735 kisi katildi.

26 Ekim — 28 Ekim 2010 tarihleri arasinda
Green Park/Pendik Otel istanbul’ da Mec-
lis 2. Olagan toplantisi yapildi. Toplam 273
kisi katildi.

02-03 Kasim 2010 tarihleri arasinda KigUk-
cekmece Belediyesi personeline yonelik
olarak, KiicUkcekmece hizmet binasinda

“Kamu Ihale Kanunu, EKAP™ egitimi yapil-
di. Egitim irfan tarafindan verildi. Progra-
ma 41 kisi katid.

04-07 Kasim 2010 tarihleri arasinda Usky-
dar Belediyesi personeline yonelik ola-
rak Alvadonna Otel/Belek-Antalya'da
“Kamu Ihale Kanunu, EKAP" egifimi semi-
neri duzenlendi. Programa 36 kisi katildi.

02-08 Kasim 2010 tarihleri arasinda Mar-
mara Belediyeler Birligi personeline yéne-
lik olarak ISPANYA'ya (Zaragoza/Sevilla/
Cordoba/Madrid/Barcelona/Toledo/
Granada) "Yurtdisi Teknik inceleme, Tani-
tim ve Temas Profgram” yapildi. Program
kapsaminda Zaragoza sehrinde EUROCI-
TIES 2010 Fuan'na katihindi. Programa 34
kisi kahld.




08 Kasim 2010 farihinde Armavutkdy Be-
lediyesi personeline yonelik olarak, Arna-
vutkdy Hizmet Binasi'nda "Hizmetici Egitim
Semineri" programi verimeye baslandi.
Program 180 gin sUrdy, Aralik ayi sonuna
kadar programa 750 kisi katild.

10-15 Kasim 2010 tarihleri arasnda Mar-
mara Belediyeler Birligi Oye personeline
ydnelik olarak BREZILYA'ya (Rio De Jane-
rio/Sao Paulo/Port Alegra) “Yurt digi Tek-
nik Inceleme, Tanitim ve Temas Programi”
dizenlendi. Program kapsaminda Port
Alegra sehrinde “Konut ve Sehir Planlama
Uluslararas Kongresi'ne” katiim gercek-
lesti. Programa 17 kisi katildi.

13 Kasim 2010 tarihinde Cartoon Otel/
stanbul’da NALAS irfibat Memurlan Top-
lantisi yapildi. Toplantya Nalas Uyelerin-
den 20 kisi katild.

09-10 Kasim 2010 tarihleri arasinda Marma-
ra Belediyeler Birligi Uye personeline yone-
lik olarak Birlik Hizmet Binasi'nda Istanbul
Ticaret Universitesi AB Arastirma ve Uygula-
ma Merkezi Koordinatérd Oguz Demir “AB
ve Kalkinma Ajansi Hibe Programlan Proje
Hazrlama Egitimi" yapildi. Programa Uye
belediyelerden 43 kisi katid.

24-26 Kasim 2010 tarihleri arasinda Mar-
mara Belediyeler Birligi Uye personeline
ybnelik olarak Birlik Hizmet Binasi'nda Av-
rupa Konseyi Uzmanlan John Jackson ve
lon Davidson tarafindan “Liderlik Akade-
misi EGitim Semineri” verildi. Seminere Uye
belediyelerden 9 kisi katldi.

24 Kasim-22 Aralik 2010 tarihleri arasinda
Sile Belediyesi personeline yénelik olarak
belediye hizmet binasinda "Hizmetici EGi-
fim Seminerleri” yapildi. Egtimlere 70 kisi
katildr.

27 Kasim 2010 farihinde Beyoglu Belediye-
si Ust dUzey personeline yonelik olarak be-
lediyenin hizmet binasinda Prof. Dr. Nihat
Erdogmus tarafindan “Toplant yonetimi
ve Karar Alma Teknikleri" egitim semineri
yapildi. Programal 5 kisi kahldi.

03-05 Aralk 2010 tarihleri arasinda B
yUkcekmece personeline yonelik olarak
Kartepe'de, Prof. Dr. Musa Eken, Dr. Fo-
ruk Ondag, Doc. Dr. Recep Bozlagan ve
Kadir Erol tarafindan "Kamu Etik Kuralian
ve Davranis Kurallar, Proaktif ve Empatik
lletisim, Kurumsal Uyelik Erdemi Resmi Ya-
zisma Kurallan™ egitim semineri verildi. Se-
minere 101 kisi katildl.

14-15 Aralk 2010 tarihleri arasinda Bursq
BUyUksehir Belediyesi Ust DUzey Yénetici-
lerine yonelik olarak LObnan - Trablussam
“Yurt disi Teknik Inceleme, Tanitim ve Te-
mas Programi” dozenlendi. Trablussam
Belediyesi ile Bursa BUyUksehir Belediyesi
arasinda, Marmara Belediyeler Birligiile El
Fayha Belediyesi arasinda iyi niyet proto-
kolU imzalandi. Programa 18 kisi katidi.

16 Aralik — 19 Aralik 2010 tarihleri arcsin-
da TUYAP / Beylikdiz0' nde “14. Yerel
Yénetim Ihtiyaclan, Kent Mobilyalan Fu-
an dizenlendi. Fuar kapsaminda TUrkiye
Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Hayret-
tin GUngdr, Basbakanlk OzUrlller idaresi
Baskani Bekir Koksal, kamu ihale Kurumu
Uyesi Bahattin Isik, ISKi Eski Genel Midir
Yardimcisi Tevfik Goksu ve Hacettepe Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Sule Cetin Eryllmaiz
"Belediyelerde Sosyal Yardim Fadaliyetleri,
OzurUlere Yonelik Ulasabilirlik Eylem Plani
ve Belediyelere DUsen Gorevler, Satinal-
ma Usulleri, Gecmisten GUnOmize Su Te-
mini ve Cevre Sagligl, Halkla lliskiler’” semi-
nerleri verdiler. Programa 300 kisi katild.

24-26 Aralik 2010 tarihinde Umraniye Be-
lediyesi Ust dUzey personeline yonelik ola-
rak Mardin' de “2010 Degerlendirme Top-
lanhs” yapildi. Programa 103 kisi kathidi.

29 Arallk 2010 Kadikdy Belediyesi perso-
neline yonelik olarak, Kadikéy Belediye'si
hizmet binasinda egitimei Metin Elbeyod-
lu tarafindan "Standart Dosyalama Plani,
Arsiv DUzenlemesi ve Dosyalama Islemle-
" egitim semineri dUzenlendi. Programa
80 kisi katild.
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Marmara Belde Yapim Ltd.$ti. olarak 17 adet editim seminerinde

1.243 kisiye egitim verilmistir.
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4.8.2 YURTDISI TEMAS, TANITIM VE TEKNIK INCELEME PROGRAMLARI
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4.8.3 Diger Organizasyonlar
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BiRIMLER

AB ve Uluslararasi lliskiler

Basin Yayin Danismaniig

Cevre Merkezi

insan Kaynaklan ve Egitim MOdUrogu
Mali Hizmetler MOdUrogu

Kongre

Yoz Isleri MUdUNOGU

Marmara Belde Yapim Sirketi - Hizmefici
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Marmara Belde Yapim Sirketi - Yurtici
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Marmara Belde Yapim Sirketi - Yuridisi

Marmara Belde Yapim Sirketi - Diger
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Toplantilar

w

Yabanci heyet

1.2. MALI DENETIM SONUGCLARI

Birligin denetimi; faaliyet ve islemlerde
hatalann énlenmesine yardimcl olmak, ¢ca-
lisanlann ve Birlik teskidtnin gelismesine, yo-
netim ve konftrol sistemlerinin gecerli, gUvenilir
ve tutarl duruma gelmesine rehberlik etmek
amaciyla; hizmetlerin sUre¢ ve sonuglarni
mevzuata, dnceden belilenmis amag ve he-
deflere, performans olcUtlerine ve kalite stan-
dartlanna gére tarafsiz olarak analiz etmek,
karsilastrmak ve olcmek; kaniflara dayal
olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglar
rapor haline getirerek ilgillere duyurmakiir.

Birlikte ic ve dis denetfim, 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hikimlerine
gore yaplimaktadir.

MARMARA BELEDIYELER BiRLIGi 2010 YILI TOPLAM FAALIYETLERI

KATILIMCI
SAYISI

973

TOPLAM

2710 9.873

1.795 16.176
1.869 17.012

6.303

836 836

Mali denetim sisterni genel olarak 3 baglik
alfiinda degerlendirilebilir:

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile getirilen “i¢ kontrol” sistemi uy-
gulamasi; Mali Hizmetler birimi bunyesinde,
muhasebe uygulamasi ve “sire¢ kontrold™
seklinde gerceklestirien 6n mali kontrol uygu-
lamasi olarak yapilmaktadr.

5393 sayill Belediye Kanunu'nun 25. madde-
si ve Birlik TUz0GU'nUN 32. maddesi geregince,
Bifik Meclisi'nin kendi Uyeleri arasindan sectigi
Denetim Komisyonu, 2008 mali yill uygulamala-
nni denetleyerek raporunu sunmustur.

Birligin dis denetimini yapmakla yetkili Sa-
yistay Baskanligi'nca, 2010 yili icerisinde dig
denetim yaplimamistir.




2. PERFORMANS BiLGILERI

2.1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

Birlik 2010 ylinda da, Uye belediyeleri ara-
sinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak,
Oyelerinin haklanni korumak, Oyeleri arasinda
bilgi aligverisini saglamak. belediyeciligin de-
Jisik alanlarnda egitim seminerleri dlUzenle-
mek, Turkiye'de yerel yonetimlerin gelismesine
katkida bulunmak ve Avrupa Birigi'ne uyum
strecinde Uye belediyelerinin hizmet kadlite ve
kapasitesini yikseltmek gibi gorev alanlannda,
imk&nilan dicUsinde caba gostermis ve birmler
baznda asadidaki faaliyetlerde bulunmugtur.

2.2. PERFORMANS SONUCLARI

Birligimiz yasalar ve ydnetmelikler dog-
rultusunda gelirerini tahsil etmekte ve gider
kalemlerini kendi 6z kaynaklan ile karsilamak-
tadir. Birlik Uyesi belediyelerin gecmis yillara
ait katiim borclan, Birlik Meclisi'nin 12.04.2007
tarih ve 2007/01 sayili karar dogrultusunda,
ller Bankasi kanali ile taksitlendirilerek, tahsili
yoluna gidilmis ve alacaklarin biyuk bir kismi
bu suretle tahsil edilmistir. Birligimizde etkin bir
kaynak yonetimi ile bitceye badl kalinarak,
muhasebe islemleri yapilmistir.

2.3. PERFORMANS SONUCLARININ DEGER-
LENDIRILMESI

Mali Hizmetler MOdUrligo'nce 2010 yilin-
da; gelirlerin ve alacaklann tahsili, giderlerin
hak sahiplerine édenmesi, para ve parayla
ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alin-
masi, saklanmaisi, ilgililere verilmesi, gdnderil-
mesi ve diger tm mali islemlerin kayitlarnin
yapimas! ve raporlanmasi islemleri yapilmistir.

2.4. PERFORMANS BIiLGI SISTEMININ DE-
GERLENDIRILMESI

Mali Hizmetler MUdUrUg0'nce, 2010 yil
icerisinde kullanimas! gereken tOm hesaplar
kullanilarak, yilsonunda tUm hesaplar ilgili he-
saplara devrettirilerek kapatimighr.

V. KURUMSAL
KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Birligin, TUrkiye'nin en eski ve kokiU yerel
yénetim birligi olmasl.

« Kurumun ihtiyac duydugu fiziksel donani-
min famaminin yenilenmis olmasi.

Kurumun bilgisayar, yazlim ve feknik do-
nanimin tamaminin yenilenmis olmasi.

Birligin insan kaynaklannin, yerel yonetim
alaninda tecribeli olmasi.

Biligin mali yapisinin, gecmise oranla
daha gUcgli olmasi.

= Birlik istiraki Sirket'in, gegmise oranla daha
aktif ve kurumsal bir yapiya sahip olmasi.

« Birligin, AB ve uluslararasl iliskiler acisindan,
TUrkiye 'nin en aktif ve etkin yerel yénefim
birigi olmasi.

+ AB ve uluslararasi iliskiler alaninda ger-
ceklestirilen hareketliik ve efkinlik ile Uye
belediyelerin yurt disinda femsil kapasite-
sinin artmimasina yonelik calismalann Ust
duzeyde olmasi.

« Birlik bUnyesinde, gelisime acik bir kurum
kUOrdndn bulunmas.

« Kurum bUnyesinde, gelistiiimeye agik bir
kUtophanenin bulunmasi.

« Birligin, egitim etkinlikleri acisindan énemli
bir tecrUbe ve bilgi birikimine sahip olmasi.

o Kurum arsivinin yeniden dizenlenerek, sag-
likh bir arsivieme sisteminin olusturulmasi.

» Birligin Uye belediyelerin, cevre koruma ve
cevre duyarliigini artinci faaliyetlerini des-
tekleyen gUclU bir yapisinin bulunmast.




B. ZAYIFLIKLAR

» Birligin mali yapisinin gecmise oranla daha
glcli olmasina karsilik, stratejik hedefle-
rinden bazilanni gergeklestirmesi agisin-
dan yeterli cimamasi.

= Birlik binasinin yeterli mekéanlara sahip ol-
mamasl.

e Birligin kurumsallasma sUrecini geg fa-
mamlamis olmas.

e Kurumsal hafizanin kisilere bagl olarak ge-
lismis olmasi ve bilgi birikiminin zaman icin-
ce dagimis olmasi.

C. FIRSATLAR

* Yerel yonetimlerin Gneminin bUtin dinya-
da artiyor olmas.

« istanbul'un “kUresel sehir" olma potansiye-
line sahip olmasi.

« Birlik merkezinin; egitim, kOltUr, sanat, tu-
rizm ve tarini acidan onemli ézellikler ve
avantajlara sahip, kolay ulasilabilir bir
metropol olan Istanbul' da olmasi.

» Birligin faaliyet alaninin, Turkiye'nin en gelis-
mis bolgesi olan Marmara Bolgesi oimasi.

D. TEHDITLER

e Kurumun bagh oldugu mevzuatin, ozel-
likle de 5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri
Kanunu'nun sinirilikiarn.

s TUrkiye'de belediye birliklerinin Gneminin
yeterince kavranamamis olmast.

E. DEGERLENDIRME

2010 vil icerisinde, Birigin, idari ve mali hiz-
metleri ve finans yénetimi basar ile yorGtilmas,
cdlisma programinda belirfilen bircok konuda
gerekl gayret ve caba gbsterierek hedeflenen

calismalar basarl bir sekilde gerceklestirimistir.
Biligimizin, Uye belediyeler ve bagl kuruluslar-
nin secilmis ve atanmis tim personeline yénelik
olarak yUritmos oldugu editim, arastrma ve
teknik inceleme faadliyefleri ile AB ve uluslara-
rasi alanda Birigin ve Uye belediyelerinin yurf
disinda temsiline yénelik olarak yapilan calis-
malar ayni sekilde basanyla yerine gefiriimistir.
Birliklerin hizmetleri ile orantfili gelir kaynaklarna
kavusmasi ve idari kapasitenin giclendirilmesi
yéninde yaplmakta olan yasal hazriklar ve
diUzenlemeler ise 6nemle takip ediimektedir.

F. ONERIi VE TEDBIRLER

« Marmara Belediyeler Birligi ve Uye bele-
diyelerinin, Avrupa Birligi katilim sdrecine
hazirlanmasi kapsaminda yapilmas ge-
reken calsmalar ¢ergevesinde, Avrupa
Birligi Uyesi Ulkelerin yerel ydnetimlerinin,
ozelikle sosyal ve kiltUrel alanda yaptik-
lan falivetlerinin arastinimasi ve omek al-
nabilecek calsmalar ile ilgill gerekli hazir-
liklann yapiimasi.

s Kardes sehir iliskilerinin gelistirimesi, sehircilik,
yerel yénetimler ve halkla iliskiler alaninda
isbirligi yapilmasi amaciyla Uye belediyele-
rin yonlendiriimesi ve bu cercevede yapl-
lacak calismalara destek verimesi.

¢ Birligimiz Oyesi belediyelerin, kamu yoneti-
mindeki degdisimlere iliskin bilgilendiriimesi
ve bilinclendirilmesi kapsaminda, perfor-
mans esasl bUtceleme, bilginin sistemli
bir sekilde toplanmasi ve paylasimasi, is
sUreclerinin ivilestirimesi ve Avrupa Birigi
konularina yonelik olarak egditim faaliyei-
lerinin gerceklesfiriimesi.

« Avrupa Birligi proje fonlarnin kullanimasi
konusunda, Uye belediyelerin bilgilendi-
rimesi ve bilinclendirilmesi, bu konuda
mevzuatta bulunan eksikliklerin giderilme-
sine yonelik calismalar yapiimast.

« Mali anlamda harcama gerekiiren husus-
larda, minimum maliyetin femini.




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, fam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklann, planlanmis amacliar
dogrultusunda ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ konftrol sisteminin islem-
lerin yasallk ve dUzenliligine iliskin yeterli glvenceyi sagladigimi bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic denet-
ci raporlan ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

RECEP ALTEPE
MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI BASKANI

MALI HIZMETLER BiRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde,

Bu idarede, fadliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yi-
rotoldogono, kamu kaynaklannin etkili, ekonomik ve verimii bir sekilde kullanimasini temin etmek
Uzere ic konfrol sGreclerinin islefildigini, iziendigini ve gerekli fedbirlerin alinmasl icin dusunce ve
onerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandidini beyan ederim.

idaremizin 2010 yili Faaliyet Raporunun “lil/A-Mali Bilgiler" baliminde yer alan bilgilerin giveni-
lir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

YUSUF YAZICI
MALI HIZMETLER MUDURU
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1.C. MARMARA BELEDIYELER BiRLIGI
Ragip GUmuspala Cad. No: 10 Emindnu
34134 Fatih - istanbul
Tel : +90212 514 10 00 (PBX)
Faks : +90 212 520 85 58
info@marmara.gov.ir -  www.marmara.gov.ir
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